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Streszczenie
01 TEFOUA TDPOAAT xATEA O1 UDI-GWAT AE U A Al AGRA @UWAEEE
Uil EAT Ux®BaUAKUBOAE®DUE OAUAOOTEEex EOI OOOUAh  x
UAT AGAOxT EAAEACAAIAAT O nAODPEOAAUET ACi & T OAU

iDOUxAOUUAAES OAUAOOT EAOxA x EOI OO0OUAR OAEI A UA
I AUAEExAT EAAEh EAEEA DPOUAA EOI 600a OOAxEA PAdO
Ol AEMd AU¢ OAEIFAR A 11T 1A DOUARIAT A OOQOVICEIET KA DI ©
Ci OPT AAOAUU E OI UxEaUUxA¢ DOIT AT A U OPi ¢cAAUT A8 (
OAAETT1TCEA OI UPI xOUAAET EATEA OOAGAE EOI O0O0I
Oe x1 MEBAGOOAT T xEa DPAxT A UACOI FATEA AT A OOxAl E/
OOAEOT xAT A POUAAA xOUUOOEEI EAET 1T AOUBAUEA Oi
ET 00001 AT OAl EUAAEE AUEAECAd ET OOUOOAEE i€dl 6O60OUN
T APEEAE xUEAUOEAI U x 1T AOUUAE AT Al EUAMER 1 EA

DPOUUxT AT A x OAPI OAEA DOUUECAAU T1 xUAE A& Oi O¢
T exETTA Ul OOAEA xObP&EEcbOAAA PITESAUU ET OOUOOAE,
i DUAAQ E AEEAOAOAEEAUITUIE ETOAOT AOI xUIE xObeél
x| E&¢ T7EEEDPAAEEh A OAEI A b &EU OBUO0 A kK EEGHE AEGERRA

T ADOUAAEx 1T AUAEExATETI ETTTxAAUETT GAE x AUEA¢
wAl EOEEAE OAI AAEAAE AETT 11 EAUT UAE U DOUAIT UOEAI I
AAEA EAATT UT AAUT AE T ADPT xEAAUE T A bDU&l EA T i

OPiT ¢AAUT AE ETEI OUEE U bibOAxa AEI AT OO0 AEITTTI
ACUUOOAT AEs bradbidf drgamizatortl OOE E |

7 AA1l OUAE AUBGAE DOUAAOOAxEITTA Ul OOAEa 11 AAIT /
Europejskiej i w Polsce, comal | € A x xUUT AAUATEO OEAI E 1 AT EAC
EET AT O1T xAE ET OOUOOAEE EOI OOOU bPiI AAAxAT UAE 1T AAT I
TA OECAAI xA AOAIAOex ET OOUOOAEE EOI 660Uh UA OU/
EAAT T OOEEOCAAUODOEBEADI ACci 1T OAU PIT AT EI OU DPOUxAOT A
AU GAE AxAl OAAUET AEh EOeOa | OxEAOA AEACTIT UA
EAAT UI U OOUAAE 1T AEOEI T EAEOQUUAE EOI 60001 xi OACE
UAOe& x 1 T nekx jBkJ Aids@tucjonalizowane praktyki kulturowe realizowane na terenie

OACEI T Oh AE&al-4 AEAAODHDUROEDcDBAExah OE8 1T AAOAPOA
ETTUAE OACE|O& x xbDOWEOUKA | OUAAAES 41 AODOO - Ac¢l
unikatowyd= T AEAEO&x AUEAAUEAOxA EOI 60001 xACI EAOCO
OO00UO0OeEx8 2&x1 1T AUAGI EA xUTEEE AAAATEA xOEAUOQEa
O xT EAIF nAl xAx]T adOUoh AAOEOEaAaA E AUEACAE&AA 1A
progOAIl U AAAUET xAT A AUEAAEI T E OATEI OIi Q8 #EIlc¢ I

OexT i xACE DITE6AUU TAOcOCa OOOUOOEx A DOAAA |
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Ei 7 OAEGAEA 1 AUAEExAd A®AI xUA CRIAL E QRRAT EGE T SAREAOL XA
sferzetd [ A | EAEOAAR EAOO DI DOI OO0 - b widiukeBychOD A E OAE ¢
AUEACAd OE6 TEA [&xER Di ARUAO CAU DOUAAOEG x UED
ni A UAx]1 200068

$A1 OUA Al Ai AT 6u 01 TAAT A T AAODUY czphaaiOAT T x AE|
AETTTITEAUT UIEn UAAAT EAh EAEEA OOAxEAEa DOUAA
I AOGAOxT xAT A Ul EATU T AUAEExAd OAUAOOT EE&x8 41 E
Al OAU OEI T EAE DOA A£A O Gazeywkowkel | Béfxrpysind AulemigEl O1 U D/
I AUAEExATEI T OAUAOOI EEex EOI OO6OU E EAE nl Adct O
prywatnych-ET OOUOOAEA DBOAI EAUT A 1 O006Ua OAEIFA EOUOAE O
TAO AAT UAE xUI EEAh A T O1 AU TEIE EERADOEQRA | Al
wOAE AUSBGAE OADPI 00O POT AT AT U EI 60001 xAT A O0a PO

EAEEA DPOUUEsOA DPOUAU T EA UAecT I ATEA OEAx1T EAEa
DOUAOOOUATES 1T OAU ExAOOEE UxE&aUAT dgelithictwd) DOAAaE
w kulturze.

+T 1T AETA AU6Geg OADPTI OO0 DPIGxEOATTA EAOO OOOOEOOC
EOI 660U8 7 DOUAAT OOAOT EI OIT UAUEAT A OEOPEAI U Ol
0T UA AT Al EUa EiI OUO&xh BOOORE OUAIT AEE EADEAUER 2 OIL
DOUAAOOAXxEAIT U T AAAT A OAT AAT AEA E AEAOAEOAOUOOL
EQI 660U i1 1TFTExA T O8ACA DI UUOEExAT EA GOl AE& x

AOOUOOUAUT UAE Al podyékivanelA xAUTAES A BGal EAOUAUAD 1 OF
Ei POAUR EAOO O1 EAATT AUAGIEA CcOOPAR x EOeOAE
TAEXEBEOQUUS8 $1 A e ifubduske ¢ 8A 1T Ager@eviame zZAUEAC AT T 1 GAE
badawczejwynajmuh A CofgBnizdwanyich warszta&t xE 1 AEAEE | OUAAT T UAES8

Ol AUAEO UAEOGAEA EOI OOOAI T Ah 1 AEAEA E xAOOUOAOU

#El ¢ x GxEAOI A DOUAPOI xAAUTTUAE AT AT EU 1111E:
OAI T £ET AT O1T xATEA ET OOV CGEAAEE THEMI G300 Ux OBIMIATEA | QUE o
DOAAU 1T AA xEOEOUa AEAEOUxT T GAEa x xUET OUUOOAT E
generowarychDOUAU 1T 0001 OOAET ¢ AUEA¢CAd TEA UxE&aUAT UA
i AET ¢ T EA zxuéawd @O finBnédeh puBIAUT UAE OT EAT T IT ExEA 1
EOEoCIi xT GAEQ8 01 AT AT A OxACE Al QUAU&a xO0ObechO/
OAOUOEAEAET 1 OEaAih U xUEaOEEAI DAOOT AOOGOx U

DPOUAIT UGEAT E EOAAOUxT Ul E8 2 AEl altdAtiinb Adarkzk EA OO 1
xUeaAUI EA ET,GQ000AEAR AEBEA®MDABS KAYAT EAT AOOAEAL
kierowanych do biznesu.

2ADPT OO0 UAIT UEA AT AT EUA 37/4 E AT DACTEAEaAA Ea O
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*AATUI U POl ARRDBEA] BHRBWEABGE®D®OMUCT 01 xAT EA DI TEL
EAGO T COIiITA UOerT EAT xATl EAx eARIOKTOT insitbidBIET CEEGERA
EOI OO0OUh EO&EOUAE AUEACAITIT Geg DPITAAAI EGi U AT Al EU
O&rT U DBl OAT AEAE EOI 560ind xAOEAWBU hT Al ADIEIAOE BAEOEj E
EOCI 0001 xAE 1T OAU o0OérT A OOUOOI xAT EA CAT COAEEAU
ziT+H1 ExT GAEAIT E T AxEAaUATEA xObPee¢bOAAU AEICc¢AU
xUI EATETTUAE AUUTTEE&xh 1 EAdltedo Ikigteridm deehyo O O /El O1
O8FTEAA 1711 Exi GARE OOOEEAOUABAOAOL x DEVAE xT AAA
Ewaluowane instytucje to tzw. instytucje GLAM (z aalleries, Libraries, Archives, Museums

- galerie, biblioteki, archiwa, muzea), aldt OAAOOUh 1T PAOA E AEI EAOI T 1 E
EUAOUAUR TAUUxAT A AAT OOAIT E EOI OO0OU-A A alliUsaxAdA  x
caAUaAA EA T A 0OelTA ObPI O Aus 0011 OEaAA EOI OC
-ACT BT 1 OEEA #ANDHHOHI = Ol DOOU -GAEUGMACAPAT ORE ) 1
Kultury-T AT E £O01 EAEE AT Ei AAUET UAEn =GO H IHOU RIERAER |
AAAAxAUACTI h AEACT T UOEaAACi DOUAI EAT U EOI OO0OU x
Al A xUT EEAEaADABAIEATOUDOT A1l Aiex8 -)+ AU6GGAEA
ET 1 PAOAT AUET Ah xbPEcUxAEaAA TA ETTA ET OOUOOAEAN
OE6 U 1T AAET OAAT E® EI RT WAOBHAREBEEAT - 31 ET ¢Ad6 DI

UxEaUAT U W IBTHAM EUAARAE&ExT GAE AOT EAETT1T xAT EA 1.
awET T UAE ET 1 OAEOOAAE 4&£O01 EAEITTOEA UITEAI EUT xAT U
OPOI xAAUAg¢ EAAT AE OUAE UATAIT T GAE ikriniejs2e0OT OOAE |
miasta), Al o1 NEAmT OAEITTTT EAUT U 1 A AAUDI GOAAT EA
£OT EAET T OE & AUA Harnowiecty Zadkbpandrda AUD UO&I T EAT xAT EA AE
I OT AUATEA 1T 1TF+FTA AT OOOUAA UO AoépgviKiako@id riefest x T AO6 A
ono w wypadku instytucji uB AET T OEAAUAE x AAT O00O0iI 1T EAOOAR E
Muzeum Lotnictwa Polskiego zlokalizowanego w Nowej Hucie. Warnowie podobne

URAOOAXxEATEA i1 ceil AU Al OUAUU¢ - OUAOI 1 EO6CT xACI

* AAT AE OOOAT T Geg TAATU PXxOREAEAREA DUOBAUAICeOd!IU
$O00CEI x UUx AT EAI EAOO OAIlI bl E6AEA AEAEOUxTI
| AUUXxEGAEA TEA EAOO O OUiET BOITATAI DHIiTEIOU,
El OAUT xUAE AAAAO O AUAAUAEN AME@Ex BEXA AERAs E0GD ULDCEUA Ax
spory podczas krakowskiego Kongresu Kultury Polskiej w roku 2009 czy Europejskiego

+1T 1T COAOO +01 OO0OU xA 701 AEAxXxEO xA xOUAGIEO WoXX
OAT AGOh TEA AAEaAACI OEG QEABOEAAJd Ax PEBRAHEO T U/
il AUAEExAT EA x1T AAA EAE EI OOUOOAEEh A OAEI A OA
zjawisk kulturowych rozpoczynamy to opracowanie. Naszym zdaniem bez ujawnienia
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xAxT 6 00UT UAE 1T ADPE6¢ DAEULOGH OHAIOAD d1Ax AAGTATTEBAI TR
AUEACAEAAUAE x 1TEI DI AIEI O&x38

7AUAGI EAE EAAT AE xAOOT UAOOUUI A OE6 EAOUAUA b
I Al EATEA¢ DPOUAU xOUUOOEEA DOUUPAAEEh xE®6A Ul &x
OUi bl B&ESEA ENTA Ul AAUATEAR A OUI OAT Ul Oé&tl
TEADPT AxAlFAlTa AUsGeg OOATT xE TAEOITA AUEAAUEAOX
AEOUxT T GAE EOI OOOAITUAE x EITTOAEOCO AEITIITEAUT L
okulturzex A T A EAOO TEA OUOBOGAPUVER Al EEOAI oUvBdagl Al
zE1 OAUT xUAE A1 AT AT O0éx nEI 1 ECOATMURT IBGREHhETIAA E DI
AOOAEAUET 1 G¢ AUEAAUEAOxA x AOFAE [ EAOUA OxAOOI1
AEOOAT T UAE EI T OAEOOAAER 1 EAOOCOATTACI DOUADPOAAIT >
WUEGAET xUI ET 1 ZatkdOAAR RAAUBDADPOI BDITT xAT A BPOUAU
OF UGAEEADOOD | AGAOxAQI OEODI +01 660U nl UxA E (
nxEAT T xUIl EAOI xAr 8Y GOT Al xEOE¢r T Y FUAEA EAATT OOA
ET OOUOOAEE ObPI ¢AAUT UAER x EO&OUI UAAEI AUa AUl
EOI 0001 xA TUADSAELEBAEBAAOUOOUEAAE AEOGEI T T CEAUT U’
DI 1 EOAI EAUT UAEh 5 D6 ABRAIDEAMAENUxAT A xUEGe DI UA C
TEAAEAEOUxT A T A DIUETTEA 1T DPAOAAUET Ul GcobDl AUEAE L
zperspektywyET OOUOOAEE EOI OOOUT HUEOROCODHBEANEEODDDORE]
il EAZI Ol AlT a8 01 E6AEA nEOI OOOU FUxAES6 0Oe&xil AU,

xUET OAUT 1T UAE OPOUUxEI AEI xAT EAI T EOAGIT1TUAE OUD
elementEOUOACE O xAT EA OPT ¢AAUT Aci AT AOT OOAT O E AUU]
i E6AUUI OAUEEAE8 30AEA OEs 1T A x OUI OEGAEO nbA
innowacyjnej gospodarkk AET ¢ x OUI 1T OOAOT Ei DPOUUDAKEODO AOT At
bl GOAATEh 1T AUUI DEOUAI U AAIlI AES

4A 1T OxAOOA AAEET EAEA EAOO OAr AEAEOAI OAAI EUI C
iobserwowanych w nim zmian AEi OEA OE6 EOI 0060a x | UAEO AT Al
G x E 6 l0rjrd ®rzydatnym terminem wydaje A U¢ nEOI OOOA OUAOT EAoh
I OOAT OAAUET E xO6 AU DBl AEOAGI AEAAA UT AAUAT EA
ET EAOUIT T UAE UA OEAOa&a TEAAZEN OIi AlTah AT A x EIT O/

kulturze 7 UUOEOE&aAUAE UAET OADOARIGS OxAA 8E A n, +EQ 1 Q300UG00 A BB A

AT PAe¢T EAT EAIT hkonBapunidein Eba kulti@yé znaBiejuznanej, performatywne

EIT i AOAUET AEh T AUUxATAE xUOT Eah | AET OOOAAIT xa&anh
T AOT AT xah EO&0Oa OxI1 OUa DOI ARAOEDE ACIERMEE ABUAN T x /
i AET OOOAAIT T xA OUOEAOEAIAGE | O BAAN NEE PAAMBEEAE T A A

iDOAT EAOUI d¢ £EOT OOOA OUAOTEA OI UxEEA OEG6 ET OUUI |

'B.Fatygah 6 & SN | (i 2 NRX dz¥ podstawaledretycdnf (i dzNE
http://obserwatoriumkultury.nck.pl/sub,pl,podstawseoretycznaobserwatoriumzywepkultury.html
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OAUUR UAAEGAA® Kiliura Ai€ QAT AGRAEGUEG AT xEAI EAAT OU
AEOEI OUUxT U 1T AOUAOh AT O006PT U xUCAaAUTEA 101 ATI
iAETTT 1 EAUTUIi8 71 AAA OOAEOI xATEA OAE OFAOU E

OPT ¢AAUTACT h 1 OOEIi U T UGI Ac AACERAEER BAAAQADE A/
EOAAOUxT T GAE 1T OAU 1T AAUEACUxATEA TA OOAT AuUB #Ii
xUUxAT EAh U EO&OUIE AoAa | OOEAcU Ol AEA DI OAAU
dynamicznymd OUAT EAT T 1 Ol ACA AT xmdikutulAc U DAEUAI xODE&c¢

> M. SkrzypekComing out kultury szerokiej 6 Y Ydzf G dzNF &7 SNR 1l ® Yait 3l gpee
GF10SY K0 LYKk | duit-KuluNdsz8rgkiefSoNmorst « O2 YA y 3
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2 Metodologia badania
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Niniejszy raport stanowi podsumowanie badania tEACT T UA OOAT O EOI 600U «x
-AeT Pl 1 OEEI BDOARADEWAAGBTT ACT xOURBDBAGEAIRKRA OBE
YT OOUOO6O6 " AAAd 3 0 @dmeépataddniu IEdURaEjiD Kultud i Dziedkidwial

. AOT AT xACi 50U8A0 - AOOUACGET xOEEACIT 71 EAx8AUOxA
7U1 EEE AAAATEA UT OOAEU 1 POAAT xAT A x 1T PAOAEO I
xUxT ¢AT UAE8 OTTEIAE DPOAUAT btBdAi U UAOOAXxEAT EA U/

2.1 Analiza danych zastanych

2.1.1 Desk research

'T Al EUa AAOE OAOAAOAE T AEoOU UIT OOA¢ OUAOAC AT E
OfTE E Ul AAUATEA EOI OOOU 1T OAU ETTA 1 AOAOEACU ¢
I AOUAOUA E xUCAREABaAAO®EGAT RARUDE DI AUEAI E¢ |

grupy:

e dokumenty strategiczne 1T A DT UET T EA %001 bUh oi1 OEE 1
-AcT DI 1 OEEACT h DI UxAl AEaAA T A UAAOAT EA EI £
przypisywane kulturze w polityce europejskidjrajowej;

e ATEOI AT OU E ETTA AAICOULADRAAA POARAK AT EA EOI 00
EOI OOOUh OelTUIE TTAATATE E DilEOUEAI E UA
obszaru etc;

e AT OO6PT A T OEAECA AATUAE TA OAIT AO PO®AI EAT E

kultury ] OAU | AOAOEACU AT OUAUAAA ET OOUOOAEE EOI C

2.1.2  Analiza strategii instytucji kultury

!'T Al EUA OOOAOACEE ET OOUOOAEE EOI OOOU OOATT xE«
DIl Al ACEUAE OAiI T OUaAAT xE 71 EAx&8AUOx Arozwojc 1 BT 1 OEE
UAOUAAUATEA T OAU xUET OUUOOAT EA DI OAT AEAECO 11 xU/
2.1.3 Analiza danych finansowych instytucji kultury

'T Al EUA AAT UAE A&£ET AT O1 xUAE EI OOUOOGAEE EOI 660U
AETTT 1T EAUT AE 1T OAU DIl GO Avk], EdefiniolvaBaj GaRdl optyrhald E D O C
xUET OUUOOUxAT EA UAOT Aéexh x OUI GOl AEéx AZEET AT O >
2.2 Analiza danych pierwotnych

'T AT EUA AAT UAE PDEAOxIT OT UAE OOATT xEEA OUO
zPEAOxOUACT AOADPO AAAAT ElStanydeABEBEBUDAUADAI

12
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‘ INSTYTUT BADA STRUKTURALNYCH

xUxEAATT T OAU 1T ADPI xEAAUETI OAUEAITTTUI x ExAO
bl UT ATEA UACAAT EAd Ao6AAaAUAE DOUAAI ET OAI TETE
przedstawicieli regionalnych instytucji kultury. Informacje uzyskae KAUAO 1T AO AOAD
AAAAd OAOATT xUAE OOATT xEEU bl AOOAxs Al A 1TET EAE

2.2.1 Badanie kwestionariuszowe instytucji kultury

"AAAT EAI ExAOOET T AOEOOUT x UI I AES OI x OUUOOEEA

71 EAx8AUOxA -Aci Pi 1 OEEACU8WY® *UDPAXERAUEBAE OBWUAO:

! TEEAOA OECAAACA OE®6 U AlTEéx OAI AOQUAUT UAE 1T AAT
e UAEOAO AUEACAITIGAE E 1T £ZAOO6 DOI COAi T xa EI
e T AAET OA&x 1T £ZAOOU EOI OOOAITAEN

e DT OAT AEAE¢ ETT PAOAAUET U ET OOUOOAEE EOI O0060L
e AEOUx1T 1T Gg DOITITAUET an

e wykorzystanie navych technologi;

e DOAATI x1T EE&x E OOI PEAd xUEI OUUOOUxAT EA EAE

e EFET AT OA ET OOUOOAEE EOI OOOURh UA OUAUAcel 1
O AAe AEET AT O1 xAT EAS

Tabela 1 Instytucje kultury i pr - ba badawcza
liczba
liczba G&LISUYA 2

rodzaj instytucji L2 RYA 2 ankiet
instytucje artystyczne 5 5
muzea 11 9
centra kultury 4 4
LT 2adl 0OS 3 2
suma 23 20

%NE RO2Y hLINY O246FyAS 60Fays

222 )T AUxEAOATI T A xUxEAAU DBICEO6AETTA j)$)Q
* AAT UI U TAEEOOI OT EAEOUUARUXAE A& 06 x PABAADGBAXE

ET OOUOOAEE EOI OOOU 1T OAU EAE 101 AUATEA8 S$SUEGE
OT Ui TxAAE U DPOUAAOOAxEAEAI AT E ET OOUOOAEE EOI O
AT A1 EUT xAT UAE UACAAT EAd 1 O/edzi udzielangod A ®adAniuE A UT A/
EITGAEI xUi 8 : AEOAO OAI AOUAUT U xUxEAAeéx x PDPOUUD
DUOAd UAAAxATUAE x AT EEAAEAR U OT UOUAOUAT EAI 1
nowych przestrzeni kultury (nowej lub zmodernizowanejfrastruktury). W przypadku

xUxEAAéex U POUAAOOAxXxEAEAIT AT E 101 AUATEA ET OOUOO/

e znaczenie kultury i instytucji kultury w realiach XXI wieku;

13
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. INSTYTUT BADA STRUKTURALNYCH

AOT EAETTIT xATEA ET OOUOOAEE EOI 600UN
znaczenie i wytirzystanie nowoczesnych technologii w sektorze kultury;
finansowanie instytucji kultury.
Tabela 2 Wywiady indywidualne -pr - ba badawcza
przedstawiciele instytucji artystycznych 3
przedstawiciele instytcji muzealnych 3
LINTI SRaGlF gAOASE S 3
przedstawiciele otoczenia instytucji kultu 4
suma 13
%NF RUO2Y hLINI O261 yAS 60FaySo

X

14
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3 Wyniki badania
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3.1 Instytucje kultury w XXI wieku

JAEEA Al Al AT OU EOUOACOOEa xOp6kAORORUOAET AUBOGAE
x UAT Oéex AUUT ETTUAE DI UA EAEEIEEI ]I xEAE OECAAAI
zET OOUOOAEAI Enh EI A OAAUAE U Al OO6bPT UI E OOAGAEAI
CIlAUET U TA AT As8 . EA | A O DOWKHWRapordi©d tdnid CT  EAT
kultury miejskiej w Polszel EAEAAE " OOOUOAh AAEaA OUI OAIT Ul Al
EOI 6001 xU O1 Ace x 1 OOAOT EAE®B I AQEAB| EAQANIDEAU AN,

011 AGéeAAT EA nAOPEOAAUEIERETI UGIGEANRI AIh HIOIT EOGEOABA |
x AOOT G¢ OAd a: IxEAQIEMEAOEG xEG6A 001 001 AE OF UOET x1
I £A OO U h colstanbwi Kidirly istotny element przemian UA OPOAxa OI UxT EO 1
OAAET T1 T CEE EIT i O1l EEI xAl EAh xUOAOOA AOGOGITITI1EA I
AAET OOUOOAET T Al EUARABBUG EADAUXBACHIVUABDBYAT EAOCEAT I
AEOUxT T GAE E §drn/Opdy@atnejy doiegu Adltury. Publiczne instytucje kultury

istonU A1 AT AT O T EAEOEEAE PAEUAI U EGiné@@dhymdi AEOT A
I AEACEAI OOAGAE x )1 OAOT AAEA8 O0AOAAT EOAITEA xE

zl EOEa 11 AxEAT UAE OO ET OOUOOAEER OOGdiyzaykwE Al A 1
i AOCET AT EUAAEE8 : AAExEAT A U1l OOAEa OOAAUAUET A
PDAxT Ul 1T1T1T1BITAI TA EOI 6606 ET OOUOOAEAI EhR A DI

OEAUATUIE TA xOb&eecbPOAAS6 UA OEAO: tdBaWiEkOUOOAET 1
T EADPT AAAEAAA O hBizejmbowatie dirkcji InstyAitji Bpdblicznych przez inne

DT Ai ET OU 11T FAh OUAUAGCeEITEA x xUDAAEO TAATITA
2exT 1T AUAGI EA EAAT AE TEA xOUUOOEE & inhelséxtork,OU AUEA
A Pi1EOGUEA EOI OOOCAI T Ah EOEOA UA OxeE AAI 1| OOE
iO0OT OEo 1 xUEI OAUTTUAE U OAUAOOI EAOxA x EOI 000

Z A N oA N~ o~ A o .-

ET OOUOOGAEAI E DOAI EAUT UI E8 : #¢ MABADAh EAR OA U EEARCAKC
ekonomicznie. Tu docieramy jedndk kolejnego problemuT AUAEExAdh EAEEA x1 AR
AAOAOGOEA PAdOOxT E EACI 1T OCAlT US8

*Burszta i inniRaport o stanie kultury miejskiej w Polsééarszawa 2009,
http://www.kongreskultury.pl/titie,Raport_o_stanie_i_zroznicowaniach_kultury _miejskiej_w_Polsce,pid
,357.html, s. 14.

“Zob.. dzNBET G A AYYAS akiinmeO RRIOA  Okaréx082810, 1 6 SY CAf A OA
http://bi.gazeta.pl/im/9/7651/m7651709.pdf

16

——
| —



~~JoT=

3.1.1 Rolaiznaczenie instytucji kultury

. AOUCT Al EUT xAT A EOF xAUAGI EAE Ul EjAK tdierdei AUAEE x A ¢
1 AOQUT T Al AOU Bk Eufuraldep) Gdoydlidice-1 A UxEaAaUAE U DOUAIE
DI 1 EOUAUT UIE BT OPaAEO I EARADLERAE E+DAGUI7TU ET U 1T 4
I ACEOQUI EUT xAT A AUEU xUCI 6AAI E E AAHN ha ageBid UT Ul ES8

i E6 AUUT AOT AT x-AEhx UDIABAEQOABDIQUAAOE 6 x U-EobszareM EODA QU

Pl UxAl AEaAAUI AAITT1T 0001 xAg OEAT ® x111T1GAE x 1 A
$UEG EAAPAKEE OJAOBDBZADUT AAEIF A UAOC&AET BOBOOUKAE T
wAAT AAE AEIT11 EAUT UAE Al Ai EAET Ai Ai AT 6 pPii EOU

I DPOAAT xAT ABOOARACHAAATI UxT EO £APEDAEOE OPECBRAUVDA
EAAT T AUU¢ 1 AUGIARDRA EBT 10 cU xEGAGE DEAATR OBAEA OB VT 1A
xEGUE [ ESAUUI OAUEEABE. DAADODEL BABXx S UJAEA O
xOPEAOAT EA EAATT OORECE >OABIXBEE P OWART VIGAD x EITIT £
iTca TAxUAEAI OEo6 OOUI Ol T xAAE ¢ E&O®H OIO0N ARD G AAIUIA
xE6EOUA UO&rT EAT xAT EA OPT CAAUT AR A x ET1T OAEXx/
innowacyjnej gospodarki).

7 PTATATUI EEAOOT EO s5B00MaxIAA TUTTTOCAAIT EELUAXAAEIEA E P OT x
kulturalnef O A C O $adyBuakijdnowadria polskich instytucji kultury. Wprowadzone w niej

Al OAAEA AAIT T xA OecAOxEa OUxAl EUAAEs |1 DPOAI EAUT A
xEO6EOUaA Al AOOUAUT T G¢ DHOAI EAUT UI ET OOUOOAETIT EO
AUEAIEEd AGE&® UUxA¢ xObP&ecbPOAAS U ETTUIE ET OOUOOAE
DOUAAET AUE¢ DT A UAOU&aA ETTUAE DI AIET O&xh OAEEA
OE6 1T AUAEExA¢ xEOEOUAE OAI T AUEAHA B d ECAKEL GEEEIAT OT x
AODOITT i Eos ) BADOT s0ABI BEATxa O1 x AMANEAM CEAE 4 B R A KE Alc DA

osezonyE1 OOUOBOAEA AOOUOOUAUT A | OAAOGOUR 1 PAOUR | DA
orkiestry) oraz inne instytucje kultury (muzea, biblioteki, domy kultugalerie).) OOT OT &

Uil EATa EAOO xbOI xAAUATEA x ET OOUOOAEAAE EOI 060
dyrektorskich." 6 Aa T 1T A UAxEAOATA T A TEOAO T A X Al Y
bl OT UOI EATEA UxE&aUATA U bl AT AHsEU AN ERAA CEAT AR ABTAGD G
organizatora. Zapewnito ® ET 8 1 ADOUA T EF T AAATEA 111 ExI GAE
iuczyni zasady oceny ich funkcjonowania bardziej przejrzystymi. O EI A OB O A 1 ¢/
PDOUUT AEITEAE AUSBGAEI xA OligodX£a UAOERIN TARDDIOWDT | GIAFEA (
UAT UEAT EA xEOBEOUI GAE bl Al &x ET OOUOOAEE AOOUOOU
AOAI AOT xAci h Al UxEAOUAUA x xUDAAEO DI ATT xATE
AOIFUAE EIi POAU U OAUEACAI UTCAOAUAEA URD EABO & xE AGDAIT
OO0O0AxU 11 ca EAAT AE OEIIiDPIEET xAg £OTEAETTI xATE
bl OEAAAE&A x&AOT ACci UAOPI ¢O jx +O0OAEI xEA O i
bowiem pracownikom instytucji kultury uzyskiwanie zgody @ AE OT OA EAI AT OAUI x1 h

DS 2 NBH S ThedERpkdieBcy of Culture: Uses of Culture in the Globd)&team, NC, 2003.
6 http://bip.mkidn.gov.pl/pages/politykavewnetrznai-zagraniczna/strategieozwoju-kapitalu-
spolecznego.php
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bl AEac¢ xObPecbOAAs U ETTEOOAT AUET UIE DT AI ET OAT E¢

*AE UO&xT 1T xAlFU¢ OITUx@E AEITTIEAUIU E OOUiéiTxﬁ
7UI AcCA O OO0x1 OUAT EA-AGDP el AEA Qethidusiaiega@BO 1 GO TUAX | E
xAOUEEET xAT EA x 1 DPAOAEDO I OAEAOOOI xAT A xOEAlTEl
E ExAOOEI I UxEaUAT Ui U AAAAT EAI E EOI OO0OUh xUIE
AUU OAAUAE bpi OAT AEAITTA T AOUAOU 1 Apwomaltu EO& OA  x
oPOUUEECAAU U - AciT pil OEES

Schemat 1Obszary potencjalnych napi Al w oczekiwaniach wobec ir

%NE RO2Y hLIN} O246FyAS s0Fays

Ramka 1 Monitorowanie uczestnic twa w kulturze -wska¥ni ki

w2l gs52 y20K LINIF 1dGe] 1 dzZ idzNR g e OK Ztakie falSwydiahie
gLIV@ Gdz yI 1 FLAGEOD aLR-UBOGNYY A LNE S22 & frsidkiie
LIt SGe galjtliyNBesayxhIlio 2RRI}\IUezIY}\SY Ayadei

20201 SyAl & 52 LINRgIRI SyAl GF1AOK o6 RIZ qpizelé
galealdlAyY alo2LkRftalA Lyadedidz defl'idzNJlls‘émhb.ﬂgjrﬁaj)\i
12yadzZ Gdzande aiat 1T 23sty2L1R2talAY hoaSNBIF G2N

Ydzt GdzNB 6 2FNRITFSAST S (S0 al 02L12681 ¥8 Lk €
ITNF126481AY hi NB R AK&Nnki{atgalAll & aLi2&s1AN yYedzidasdzNEEE t Ry A
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e poszukiwanie barier dla szerszego uczestnictwa w praktykach kulturowychdzg I 3 f t
OF NASN) 12YLISGSyOeayeOK A ST¥S{iss AOK LR

e RAIFAy2Tt LN} 1de] 1dzZ GdzNRPge OK R2LI &2 60y @z
LINF {de1A LRiealArislyAal GNBT OA 1dzf GdzNBE L2 L
LX A1s5602 2NIT LINI 1 48 ankmoameDiveszdried sekit, 2a@d0dIrfe,?
ALRYGFYyAOTl yS RIALFOFYAES &dxdzli 088 REOKdzy h 6
2SRy201 &6 (11088 0S1T AyaideddOez2yltyS3z 64

e YASNI SyA s
2

STS1dGesgy21 OA R2GI NOAI AyadeéddzC
AyuSNySi S A I &

Y SRRIOBGIOT VI21 0AR ¢

e 1degy2106 dOeilitesgN]SPAS dA GdzNB SGo NI | yA
i rekomendowanie ich innym;

e glLIVEY 2FSNIe 1dzZf GdzNF f yS2 yI T NsdyAO261I yA

o traktowanie kultury jako okazji do 8pli { F Z A 0dzR2¢ée& -@Atilerr J12

Aad2ayl 28ad yAS Gatl12 21216 6@RINI Sy
dzOT SailiyAlse o GeyY yL® s0nROI YAl YASal
diagnozowania zjawisk kultun2d &1 SNIi I  &At yI o6FRFYAS |

i form wypoczynku;

FylLfAT 26 yAS ROUOdZA2FI 26532 2RRI ALVl YA
LINI Saidt LIOT 2T OAx loaSyOeir ¢ &1 120F0KZI AdL

22680 T NBOYAO26FyS3a2 LINRRTOK dzA yla]iieslisdyeel AO NE aLik
dza 1 O1 S35 026ASYyAS LINRBSI RI 2ydSeh AINTyST  tymdS 64 LINA
Ol tatz2z oesl Yetnolz (ASRe yL» gftA0l2yS 12

LI2 OKOF YAl 0 STA SI32 NB éy216y5A61> WA O yLJd 2NBF yAT | O2
LINI 3206261 yAS AYLINBI NkoyS3I2 G(GelLldz LRsAyye
gealdl ges LINI SRaAGlI 6ASYAlL ST LR1IFT & FTAtYZe§I RI2
a1lyasSysgs 3IARIAS 2112 seadlsglt adalolr tAO0l2ye
al 120tk AGLIPO fdzo AOK 1T8&alLls0 o6yLd 1 F3ANBRI
Etnograficznym). Bez dodatkowej informacji na tahSY |l X LI2Nkgyesl yA
wlL2 a1 O1T SastyeOK AyadeiddzOelr OK 2S&ai LRT1olsA2y
RIyS yI GSYIFLG R2FAYlLIy&az26lyAl 2R LR2RYAZ2(s56
AyaideddzOaar (1df GENFe OBz IR ROAEYy @020 R2 L121&0
R2 1 2yGNRBf26FyAl STFS|1desy21 OA 6&Lls OLINT Oe 1
GSYIFG G832 1 Nk RUF LINSoe OlKR RNIDa 1 Ye2Yd Ol N A6SRYs du
RIyedOKz (0sNBOK 206S0OyAS oNI}1 yAS (Get12 6 &1
Wschodniej.

g1 Attt RyAL2n0O 1 @28SRyS2 &aidNRye LkyYyINDB&yLS 51 2:
ToADRDTFYS T FyFtATM ILINY QK &4 LIQ &z dzdzNR s OBA & & LI
geRI 280RAAKTSYAS al 02LRfalAS3I2 hoaSNBLI G2 NAdzYy

Rozwoju RegionalnegoObecnie lista MORR2 SRy 23 (G S1 LINE g | IRy HIORIOKS
6 a LA SNHzé regiobl w podejmowaniu strategicznych decyzji2 0 S2Ydz2S a
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hoadaSNBFG2NARdzY t2fAlG@1A w2l g22dzx al 02L)2f aiAS
t2ft AGe 1A {LROSOTySe 2NIT al02LRt&a1AS hdz SINB
2T NER{l o0FRFZ NBIA2YylIfyeOK: ¢ {(GsNB R20Sft 2¢
LJ2 Y A 2hultury.d A t

%N RO2Y hLIN} 0246 yAS 60l ays

ET OOUOOAEA EOITODOUEOOT EBAVEAT TERAEAT 11T AATh EO&OU
x OUUOOEEAE AAOAOI xAl UAE xi AAA ET OOUOOAEE: EOI 00
0 jednej kulturze, tak brak jest ET OOUOOAEEM ¢ URAAR O 1 xAxT 800
UOer T EROWADAOUAd AT EIT xAg8 $1 AOACI xOEAI AT U OC
ET OOUOOAEE EOI 6O60UR A OAAUAE OEIT 1T AAT OOBGEAI U O
T ADOUAAEx [ AEaAUI AUEG | EABQGRMAOS OQIA T EAEA 1D OUK
TA 1T O0OAOAAUT a TAAT e EAE AxAl1 OOAITAcCI OOEAAOOD ¢
AxA OT AUAEA EUAOQUAIT xUAE ET OOUOOAEEh bDO&EADOE&aAU!
zotwarciem obszaru kultury zinstytucjonalizowaneagawionejil A x Obeé ¢ PDOAAS6 U AUE,
oddolnymi(nowe technologie i bizngs

YT OAOT AO AAEA TAGREA TAIN EXKAGEEDORILDE ODOAKARA OA]
zZl ETE x AAOAUEAE Ox8O0OAUA |1 AxE&aUUxAT EA xObeéc:
xOPecbOBAAOGI TAXA EIT I O EEAAEAQ8 2éx1 1T AUAGT EA 1 A
ET OOUOOAEER Al OAU AUOGGAEAE UAOO6DPOEAA EA x ExA
OOAGAE EOI 0001 xUAE | AEACEAI TEAEI O ATTuUuisg A

partnerskie, oA Ux AEAAA OE® DI UA OUT EEAI E ET OOUOOAEIT I
OEAAE xUIEAT U DIEE&xh UADPAxT EAEaAaAA Al 006D Al
DAl AATE6h AAU xUAET AUAT EA U Al 1 @QzBaruseehibrA x AT EA E
DOAxAQ@AT#ET1@QACI OUPO POAEOQOUE Ii1TFA AU¢ O0&lr1TAh O
OEAITE E UAOCEGCO®OBGAEERAER UEAxE®DI 01 a OECAAT xa x
EOI OOOU E xbPEUxAEa T A xAOOT EEh x EAEEAE AUEACAI
7UUxAT EAh EAEEAXxODBExEAADEWxEBEBI AL a AAU xaOPEATE
DOl Al Ai ex OOAEAAUAE DOUAA ET OOUOOAEAI E POAI EAU
OAr TEAAEI O ATTU jAUU xO0O6AU 1 EAIACAITUQ DPOUADE
pewnego rodzaju konkDAT AE6 Al A OOAAUAUET UAE -BAIUABEx AUC
Al AOT OOEEABABBDAEEEAX | OAEEOA8T OC AUU OOGEAAO 71
OEAAET xMOAINTx@Ax 11 xA OOAT AAOAU OPIT xOUAAET EAT EA

AOAT xAc¢ IxEMANEH A@GD AT CAI OEaA Al DPOAAU AAEA OUAO
DOUUEECAAU OA xOEAUOEah +A OAEEA T AATITA AUE/
i cel 11 Al O6bT UAE UAOTI Aexh 1T A AAUEA EO&OUAE 111
EAAT AE UT AT BAtT xOPETI ARUBABIUAET A x 68EPeA GBUEAEME d

7 Zob.World Internet Project Poland 2011
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UxE&AUAT UAE U 1T AEACEAI ET OOUOOGAETTAITUI E AU60
AT AOAEEAUT UAE DOAEOUE ET OAOT AOOe xe #U0UU ET C
UAECEOAI EUT x ADTUVAET TADORAEAEDE x OUAAET EA¢ x ET OAOI
AT AEAOAEAAUAE AT 1 -ARAADKe xA s QBABAUBAEAEOAEARO T AOU
nieformalnych?

$UOCEDOOEE T A OAT OAI AO Pl GEE&EAI EDsDOWUE A ARIUE AA OKTb,

wsierpEO Wodi E [ EACA T A AAI O UAltadydjnERGLAK 8 AE OUE

(galleries libraries archives museum§lh A UUI E CAI AOEEh AEAI ET OAEh

OAEAT AGI EAT UAE AEIT ¢AU DOUAU 7EEEDAAwWeh, T AAT 11

Oéx1 EAFh AEl ¢ x ETTU ObPIl 68Ah OPI xOUAAET EAEaAAUAL
Ramka 2 Rekomendacje Srodowi ska Wi ki dla instytucj.i GLAN

+1 OUUGOAT EA DOUAU ', 1 -h Ux&AOudgh (nin. kathbgh bris

izZAE6GAEA T AEAEOG&ExQq U Al OAOT AGUxT UAE 11T AATE 1

# OAAOGEOA #1111 10h OCAOxEAEAAUAE | AEAC E POU

$AATEA T OOI O xAl EOAAEA A 0 G (CAR U0 QWAIEAA aidlicdwalyah
w Internecie (co ma zapobiec m.in. "martwym linkom").

50D0AxT EATEA ET 1 Ol EEAAEE DI E6OAUU 1T OCAT EUAA

tak, aby metaAAT A  COi I AAUITA x ET OOUOOAEAAE Aug

%NF RUO2Y hLIN} 0261 yAS 60Fays

Ramka 3 Otwarte licencje
Licencje prawneCreative Common$t x | AOeél T EAT EO 1T A OO forskie§d} £
"7OUUOOEEA DOAAAMAODNEHOWBANCHI AAT OT xE DOAx OL
zEAOC AT "0AxT A POAxA UAOOOUAFTTA"8 o1 Al ET O
ET OOUOOAEA EOI 66ouq 11T FA U T1AD0&E AAREBATIARE {4 C
I EOAGl ah T A EAEEA OIFUAEA AUEACAh 1T POAAT xAT |
#1117 710 POUAU ET OOUOOAEA EOI OOOU 1T AAEI OEatymi
OAiIl Ui OEOOABUAEES OKBOBAEALOIUVUUGAE POIT I T AUET AR

I AEACEAT xUOx1 OUITUAE DPOUAU ET OOUOOAEG OOAG
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Cztery podstawowe warunki licencji CC to:

Uznanie autorstwa. Wolno kopiowac, rozprowadzac, przedstawiac i wykonywac
objety prawem autorskim utwér oraz opracowane na jego podstawie utwory zalezne
pod warunkiem, Ze zostanie przywotane nazwisko autora pierwowzoru.

Uzycie niekomercyjne. Wolno kopiowad, rozprowadzaé, przedstawiac | wykonywaé
objety prawem autorskim utwér oraz opracowane na jego podstawie utwory zalezne
jedynie do celdw niekomercyjnych.

Na tych samych warunkach. Wolno rozprowadzaé utwory zalezne jedynie na licencji
identycznej do tej, na jakiej udostepniono utwaér oryginalny.

Bez utwordw zaleznych. Wolno kopiowaé, rozprowadzaé, przedstawiacé | wykonywaé
utwér jedynie w jego oryginalnej postaci — tworzenie utwordw zaleznych nie jest

WEYP®

dozwolone.
, EAAT AEA 1TT+FT A ¢aAUU¢g x OOI EA x OUAGg xAOEA
1. Uznanie autorstwag, | UT AAUA Uci Ab Tedianie,E roBpEoivadZaihie

iDOUAAOOAxEAT EA AUEACA EAAUTEA PIi A xAOOI

2. Uznanie autorstwa - Na tych samych zasadacty, EAE xUlFAEh Al A |
UCi AA T AT xEAUOEA OAE AcOCIi h KEAEUBDUIEAEA

3. Uznanie autorstwa -5 UAEA 1 EAJET il AIOA AAUC}IAO T A
Ol UPOT xAAUAT EA E DOUAAOOAxXxEAT EA AUEACA
oznaczenia autorstwa.

4. Uznanie autorstwa - " AU OOx1 DexgABAUT AAUA UCIT Ab
rozprowadzanie DPOUAAOOAxXxEAT EA AUEACA UAOE xT 1
niekomercyjnych pod warunkiem zachowania go w oryginalnej postaci i oznacz
autorstwa.

5. Uznanie autorstwa - 5+ UAEA 1T EAET IANOAQES 1AGE A 1T BAE
zUAOGOOUArATEAI A A TTFHIExA EAOO xUEI OUU(
To najbardziej restrykcyjna z licencji Creative Commons.

6. Uznanie autorstwa-5F UAEA 1 E AfNa tyéhQ@adnydh Wwadunkacl, T UT AA1L
naEl DPETI xAT EAh OI UPOi xAAUAT EA E DOUAAOOAX
I UT AARUATEO AOOI OA 1T OAU DBI A xAOOT EEAI R
I AAET T xAT A OAEa OAia 1 EAAT AEas

A xUCl 6Aex DAEET AUBVDOAERLIOBAI OWRIOAEA EGRAI A
autorstwa - Na tych samych zasadach CA Ul EAOO 1T A OOI O xAT A E
DOl EAEOU8 / DPOAAT xAl EA 'I'DAOOUI TA OAEa 1 EAAI

7TEEEDAAUOCOE xh AAPDBIDI AAD UAABE G CEA MO EQT TABAEEGE @A |
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EOe OA EAET AOOI O AUEACA j1 POAAT xAT EAh UAE®A
EOe OA OcCAOxEA Ox&OAUA DPOUAOxAOUAT EA lefpGikiotE
00T AT ATl x Ouih A TDPDAOOUATEA UAOI Aex EI OOU
xPDeUx T A CATAOTI xAT A POOANEEF AWUEACAh EO&OL
i T CAiUvgykorzystywane w celach komercyjnych. Warto jedndkE OB AOUIT AT OT x A
zZl EAxEAI Ea AU GAEa UAOI Aex E OPOAI EAUT EA¢ E

1 EAAT AEAAEh AU Péri EAE 1 &8A AT EITAc¢ AT Al EUU

%NF RORY O2 46 YA S ¢ Ol hity/SreafiiecornifoRsplilpbzialicéntjecreative
commons

7UAAER 10kK60A Bstoké€ @ EySkusji A Biwigraniu” polskich instytucijiltury
i OOU&a AUb GA Elejsch pridn@ead tEaktowanym kwestiom ekonomicznym.

/| 0T AU UAOUaAUAEaAA ET OOUOOAEAIE ',!- OOAEOOEa4
AT A OAIFr UAOGeA AETTIT I EAUT Uh TEAUAGAT U xKio ADT xEO E
x OEAUAT EA EAAONAKBGALEA Bb COIRAGE)AT Al ABER AMITEOMR OAEEAE 11 AA
xUI T CE DI 1EOQUEE AETTITIEAUTAE U AEAEOUxT & xObé&c¢
xAlTa x EITOAEGAEA AT OAOAEA Al EEAKER O0A&AN BExxi8BAE
Ramka 4 Rekomendacje instytucj.i GLAM dla Srodowi ska Wi ki
7UET OUUOOAT E xT 171 OAOEOOUU j1BP8 7EEEPAAUO(
oUAET OAAE T A O&rT A EGUUEERh A1 A OAr 1 B8 kwhnia(
AOAEOEAAUAE EIT & Oi AAEE j AT AOUi DOUUEC AAAI

ET OAOT AOT xU OAOxEO n,1 00 &EI i 0d6h GCAUEAopBydo
UAECEOAI EUT xAT UAE AOACGI A1 Oex oEEl ABRKOEET OR
OWIEAAT OUAEET xA¢g EOF EEI EA OAGIi h OEOOAAUT EA

01 AEOAGI ATEA ET OUUGAE UxE&aUAT UARIADIT AU BA s
ETT OAEGAEA T EA OUI EI EEGe ARARIT BEGRMIUU AUGEAEFE

UAAESGAAEAAUAE Al TAxEAAUATEA AAT AE ET OOUOOA

OOUAETT AT EA PAdOOxIT xUAE ACAT AEE 1 ADPI xEAAUE/

ITAAT U ET OOUOOAEE 1 Al A+ U Ox UCnhfanfatjivAnterndsie 006 D1

%NF RO2Y hLINI O26FyAS 601 ays$s

SE6CTI EEI U EAAT AE DI PDPOUUEEZAAU bDOeA bDi OUOEExA
ET OOUOOAEA ' ,!'- E 7EEEPAAESG TEA EAEI EIT 1T EOOAT Al
Pierwszym jest akcja zorganizowana prz&itish Museum w czerwcu 2010. Muzeum

UADPOT OE¢l nUA EOIEOUO 7EEEDPAAUOOExh | OCAT EUOE
OAl OO0obPT EAEAA 1 AOAOEAC UK AU imforthdcji ozc¥aOBritish i 1T CT1 E T 1
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Museum w encyklopedii internetowej. Impuls do té¢g DOUAAOE®8 xUE®AEA D&
Obl OOOUAI ATEAR A AAU xUcClI 6AO TA xUOEGEE | AE¢
i OUAOI h ET OAOT AGAE EIT &I Ol AREA | UAET OAAE AUAOD
OUT Al EI Ax EBIANT OOAEA OEd pozbA ODEO8AUBe ET OAOT AAEA E
xOP8¢c¢DOAAS DVANNEEEPOADEEEA DOAEOUWikpedn InOAUT
Residencé h U1 OEAT O1 xAT U T A 1T OCATEUI xATEA DI AUO
iEOVUIEEGT AOEAAU EIT Opardiafdydfikal). Al A T EAE

OEA
e x

|

YT TU DOUUECEAA P@erhodsE Usdud Ui ABTUAT AUR CcOlT I AAUAAAC]
Al O COAZEZEAUT A E AOAEI xEUOAIT A8 7 ExEAOTEO woo
I COAT EAUAd DPOAxT UAEh [ AEaA UAARBRDOOHDNDGOEISRH AOALOU L
OUUOGEAT EA xECAAO ET GAHAMEROEEx xx H (W E tiftdrBhh EFAl GEGU O C
2.7AEacO 1 EAOCEaAA [ OUAOI UATT O xAgl T OUO8 1A
stworzyli ponad 250U08 | PEO&x8 40AGAE UAApetdazand, U¢ x & AC
OFrUxAT A x OAOXxEGAAKROOOOODEBOUDIT AORIU T EAxEAI EEI
jakim dysponuje muzeum.0 T AOOAxT x UI AEAEOAI AMdzBuln AUCA
UATT OT xA¢eT 1 EARXEAD cElax AWEEAUA GPOUAAAIF U DPOAx Al
i EA¢U AT A AOAIFIAOO 1 AOCET AT TA UT AAUAT EAh Al A 00O/
EAAT AEH OUBGAE OiI UDAOCOBAMARART OBAAGAADALOXxEAT EA A

Ul AAUAAAE Dl D@rknstveBET # BOUABE A xOPEEPOAAU U 1 OxA
OEAAEI xUIE 1T ITA UBIOAAGAAEA OIVOAAGBAAX A£RI ¢ 1T ADI
OAEAd AAU TEA 110ixA¢ UTEIEE | £ANRSAT ABED | ABROEBA

Museum kontynuuje poszukivéT EAh OxT OU&aA 1 b8 AbPI EEAAEA Al A OA
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Infografika 1 Wikipedia In Residence

I X - .
viag g . Wikipedian in Residence n.
1. A coordinator of projects that strengthen
partnerships between museums and Wikipedia.

Facts

2551 Images uploaded (by the museum & by

Museums with Wikipedians in Residence: s ateingerensainemseins)
645 Wikipedia articles created during
residencies
464 Wikipedia articles updated during
residencies

) ) 278 Event participants & Wikipedia
mcm?ggnﬁdgntaseum of Indianapolis volunteers

95 Documents transcribed or uploaded to
Wikisource
83 Did You Know articles (appearing on
Wikipedia main page) during residencies
The Smithsonian Archives of American Art 3 i :
The National Archives 73 Featured Pictures initiated by residents
Washington DC 30 Wikipedia events organized by residents
9 Average number of languages contributed
t0 (Totals = BM 5,AAA6, Vers. 7, TCM 12, MP 14)
6 Featured Articles initiated by residents
HI (Only 1% of articles in the English Wikipedia make it
Timeline: hrough this very intensive review process.)

|
The Biiish Museum, Liam Wyatt (piot project),

!

| 1
Smithsonian Archives of
e i BF B Bpl DUiBeY §ASA

ol Archives & Records Administration, D—P

M
e
e ! =™ ak WS s m sz B
Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Ju  Aug  Sep

2011

www.glamwiki.org: for further information on the GLAM-Wiki project (GLAM = Galleries, Libraries, Archives, Museums),
a community of Wikipedians who provide help and resources for cultural institutions wishing to work with Wikipedia.

* The data represents combined numbers from projects carried out by all of the residencies over the past two years. Many of these initiatives are camied out through
outreach events and involve other Wikipedians. More often than not, the Wikipedian in Residence does not complete the work, but rather coordinates Wikipedia volunteers
working together with museum staff, both online and on-site, to complete tasks related to the resources that the museum has to share.)

» O & Wtp:Nugload.wkimedia.org/wikipedia/commons/7/74/Wikipedian_in_Residence_Infographic.jpg
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Infografika 2 Strona Powerhouse Museum w serwisie Flickr.

flickr:. voco

Home The Tour Sign Up Explore Upload

ph" Powerhouse Museum Collection's photostream -

Coliections Sets Galleries Tags People Map Archives Favorites Profile

Pavilion Wulong Ting (Five-Dragon-Pavilion)

Format: Hand painted lantern slides. Rights in Beihai Park
Info: No known restrictions.. Format: Hand painted lantern slides. Rights
B O No known copyright restrictions |? Info: No known restrictions.
Aug 9, 2011 ) O No known copyright restrictions [?
4 comments [ jod on Aug 9, 2011

1 comment

¥%NX¥ Rt :Avvw.flickr.com/photos/powerhouse_museum_photography/

00e AU xDEO(”)E AA OE®6 x DI AT A% JACEFEGNORANAAET T >
OUAUACEI T a xACo6 UAOEOCOEa OAR EOBOA  0O&OI
|zagospodarowan|uonontan@UAl’J Aci bl OAT AEAEO 1T 08A OOAOOUUA
coOba UACOIT T T a xUEzerteA Rkl A ADetertdinarfyOnyidudzerih, |

Ol UAUEQ\&® "8ursa OPEAT EAOCEAODO O xEERDAOPRBAI A¢ xE
instytucji kultury, boz EAE 1T T 1T A DHDOOAAUISAAEOx/ ZAAOOA EOI 000,
OEEAOT xAT A Al z1!OeBRE AQDAOGURJ A\EOAT ET OUUY AEo6 O1 EA
I FAOOU x UAEOAOEA OAEOAAAEE E OPG6AUAT EA AUAOGO
kultury, chg T EA EAOO TTA Ei UAUO UTATA j888Q8 2A0PI
temat sprofilowanej oferty, ukierunkowanej na potrzeby ich grupy wiekoWaarto jednak
caAUU¢ OA AUEACATEA U xUET OUUOOAT EAI WwixUAE O
xUPAAEO DPOI EAEOO niil xA; EOOA8B8O0O&ESOKh EIT T OAUTT x

*hFSNI I 1 dzf GdzNF f Yy al 02 L2 f Rapokt opéatova®yNiR potraélly doRuimergud s 6 a G N& T
221 gt yAl al O2LRfA&A1TA ¢ 12yi0S1710AS ineNIASYy Al aAt &aLR0OSOI
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realizowanego w latach 2002006. Jego uczestnicy OAEIF A UA Dl GOAAI EAOxAI
gromadzili swoje wspomnienia natema& UEAT T EAUR x EO& OAEanih UE4A8 %l
TT xUAE OAAETTITCEE EII O1I EEI xAT EAh T PAOOA DPOUAA
OAEIFA x DPOIT COAI AAE n 3 UHIECAAREQIEE ARECT " E3AA TEA 1OONVESE
Krakowie orazktywni z wiekiem intensywndnowohuckiego/ G O 1 Kulud/ im. Cypiana

+AIT ETA .1 OxEAA8 41 xAlITA I8ET8 Al AOGACi h A -A¢
PDIT UET I Al 006 b O dyshdnuje)nimOddvid TtrZe@ed gospodarstw domowych w
regionie? 7AT EA U AU&EOI xUI xUEI OAUAT EAT 1 0eA OOAOQC

i FOAOOOOEOOOAI T a8 01 UI OOAEA ExAOOEA 1 APOUACT «x
OAEEAE DOl COAi&éxh EAE DPOUUxT ¢UxAT A bPi xUIFIAES

3Dl GOeA bDi AT AT UAE AUEACAd x EITTUAE OACEITAAE

3DT CAAUT A 0O0AAITixIT&ERE ERECE'ORA IERIIAGEEE # UZAOT xAER
il aOEEAE8 7 OAi AAE OAci bDPOI EAEOO xi1111OAO0EDO
AEAT ET OAAUT Ah DOUUAUUT EAEaAA OE®s Al OiT UxI EO UA
xEOUE ODBT ¢ AAUZBAI8A T 4AATE A b EIAEA £nfikoiowoApoko o Aeded O A0

zE1 OAUT xUAE bDOIT Al Ai gx DOAAU U 101 AATE OOAOOUU
AOAT xATEO POI COAil &x EEAOI xAT UAE Ai OAE cob6bpU 1
xEAAUU E AIGxEADNDOAGEAOAUI XAEI OAUAOGD T A OUAAU
DOAAURh A TEA EAAUTEA OOaAaAA DOl OGAEAEIT T EUI Al

zAOAEAIT E EI I PAOAT AUET UI ER EOEOA OOUAAA OUODPACTE

$1T OET T AcUi zPAEUKECIAAIAEAAT Elotwardia indykudji GuitiyOnk O U A
xOPDectPbOAA U 1TTEAIT4a OPTEAAUTT GAE akty'APO OAI b
UAxT AT xAE T 0&A bi Ul OOAE al AOBRAEx AKX 1D 6 hA GpaDAIAUICH AT BxAA 1
- AOOUACET xOEE 71 EAxeAUOxA - AB&aBT I0ORBRACTx 1+0RE I
i realizowanyw ramach0 OT COAI O / DA OA A U Ena fa@ R007#2018 Plavwata , OAUEE
IT T AecT BT 1 OEEI ET OOUOOGAEITI EOI OO6OU T A AUAOT xA
AAT UAE & O COAEEE x - OUAOI %011 COAEEAUT UI x

- AT P11 OEEACT #A1 6001 +01 660U n3i E&8Ed x .1 xUj
WEOAET xOEEI - OUAOI , T Ol E Adbusthonn@®zl instricie Autiryqs +1 OU L
UUOEOEa DOAAT xT EEéexh A AAUOI AT OTE 1 AEa T EAUE®
kompetencji zawodowych. Kolejne edycje programu realizowane w latach -201%
DPOUAXxEAOEaA UAOOOAT EATEA ¢aAUTEA Ywo 1 OeAs8

Medialaby

Medialab to instyb AEA AUEACAE&aAA T A DI COAT EAUO OUOOEEhR ¢/
oraz nowych technologii. Sama idea nie ma jednolitej genetyA DEAOx OUA DOUAAOE
OAcCiT OubpO TTFTA OUT Ag UAOE& xT T TI1AA ATxCEARQT ¢cOEEON A UBAA A
OtUUi AiI AOUEAJOEEI -AOOAAEOOAOOO )1 OOEOOOA 1 &
Obil OEAT EA DOl COAIi EOO&exh EAEAOex E AEAOAUT Ad&x

BALAy 2T+ 4102 IBRIOYy IWOH At LIAZEATAS 808 tFyS1s 2FNBETFSF H
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- AAEAT AA APA xEBAUEa T A EOUUUO ET OOUOOAEE EOI 000
Ci EAET DPOUAOOOUATE EOI OO60OU TEA EAOO EAATT UT A,
TEAZEI O ATTUAE EIT 1 OAEOG&xh T AAT11TAE AEOUxIT T GAEh

OAAETTT1ITCEER UIKEA: QUDA UEIREGUBLEOARAOROHTEIAAA WS GO
7 011 OAA EAE Al OAE DI oOU IT-EBEA&OI jedinfedadEcA | AAAT

i AAREAT AAUh 1T OCATEUI xATA T A DOUAOOOUATE 1 OOAOT |
Centrum Cyfrowe, kolejno w Chrzelicach, Warszawie i Lublinie.A/D@i T 1 AxEAEaAA UAO
AOT EAETTT xATEA [T AAEAT AAO Dl OOl WEAT BIEGU UH OUIUAI
CAT COAZEZEAUT EA E EOI O0OT x1 8 47 OOOAEOI DPOUUDA/
drogi rozwoju instytucji kultury, nie traktujemy go jednak jako jednazznej rekomendacji

Al A AUEACAd 1T A 1TAOUAOUA -AcibBi1OEE8 : xEAOUAUA
wWAAET GAE UA GOI AEéx DPOUxAOT UAE8 " OAT xAT EA OACI

OAT 1T ODADBOOT OEAT T Acix ARGA BAQWUAROIAG BBREXKEA xA xObé
Zbiznesem.

Ramka 5Medialab - pr zykgad Kitchen Budapeszt

+EOAEAT " OAADPAOUO DI xO0AET x AUAOXxAD Wode |
DOUAOGOOUAd AAOEAAUET Ah A @&HeIOUAUALGD EWAGAIEA AR
OAAET T 11 CEE DOAAOEa xObeiTEA OAAI EUOEAA DOl
ET OOUOOAEI T Ai T UAE AUU AEUT AOI xUAE8 #U60O0I
UxEaUAT A UVal EIAEOT BEAAEPOUAOOOUAT Ea [ EAEOEAQH
i AGUUT U j EAE OOAOI xAT A Ei i DOOAOAI EIT OEAOEA
EOAEAT T UAE 1 EEOAOExQ 1 OAU 1 POT COAI T xAT EA nmde
DOAUAT OAAEE 0OAUEQ8 +E" O Ol 1TEAxadOPl ExEA DOl
i TAATE xOPeebPOAAU E EOAAOUxIT T GAEh EO&8OA DOZ
-AAEAT AA 1T EAOGEA OAlI GAAINUGE AIODeskDOWLBGs X EAI

3
i{ 3 i: e X
N 1 I N T R R R
- = » » B W B » B W

3 A 3

# i) ] '|

i )
A 4 4 4
o B N .

3 4 N N N N N M Hunoary 5
B N Pl Check out cur new book:
. BB R R R P reeremmenches

-
read more.
KIBU Blog

TENT London 2011 - Pirates of the
Danube: Kitchen Budapest and WAMP
Joint project

Cod
2011/09/22 - 10:00 - 2011/09/25 - 18:00 |
At the TENT London Kitchen Budapest and WAMP '
present the outcoms of the Pirates of the Danube’ S N
open call launched for young Hungarian designers. y ~
TEMT | nndon: O3 Triman Remsans | andan £1 3

¥ NI RiB)/BwMv.kitchenbudapest.hu/en

KIBU projects featured in A Touch of
e
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7UAAEA OEoh YA +E"O 1 1T1TA OOAEOI xA¢g EAET EAAT &
takiej kwd EAEEAAEE T EA EAOO EAATT UT AAUT A8 " OAAPA
OPI 101 Ol xAT U DOUAIUVAEITA AEBGIA ALTAQEAE EAUAEIHEOI
OA1 AET 1 OT EEAAUET &4 T A 76COUAAE8 S$AEA TTA +E"O

EAAT AE OOOATExITIGEEhN A8AOPOOAT T xE Al A Mmudic U U EAA
relations z drugie; OT AUAE 1 AAT OAOT OEOI OT UxT ET xACi 8 #EIT ¢
AUEACAd TEA T A AAUDPI GOAAT EACT bDi OAT AEAeO ET I AcC

Ui OOBQA x OAI AAE OT UxE&aUAd - AGUAO 4Al AET I8 /AUl

instytucji kultury, A x ETT OAEGAEA 1 AUAEExAT UAE OEI 1 UAE
aCl OPT AAOEanh iTrA OOATT xE¢ 1T AxAO EAE AU6Ge3S8
dofinansowanie takiE ET OOUOOAEE|I I GEAAEA PRDADGAxT 1 OA OAI
oEAAT T UT AAUT & 1T APT xEAAT8 -TFTA OAAUUAOOABAKEAUY
i EAT EAU T AxAB86 ABAABRDGEAQUATITTA PITUOEU Ox&OA
oichfinand x AT EOe . EAT ZEAEAI T A ET &£ O AREA 1T AOAIr AAEA

3.1.3 Finansowanie kultury
7 1T AEAAOAUEAE T celilui OATOEA 1111 ExA EAOGO xU(
EOI 6OO60U8 +AFrAU U TEAE T AAOAUITT U pEAED 1 BT TOEIGE TOU
xUAEAI T EA OwOPAcT EA¢c8 34
e &ET AT OT xATEA UA GOl AEé&x DOAI EAUT UAEh UAOQE x
OAi T OUaA%x xOREEAE OUOOAAEE EIT OOUOOAEA EOI O00C
x¢ AAUh U EAAT AE OOOIT U aAMDPDAxAEBGACEHAE OOAAEITT A
I AAUEACUxAg TA EAE T1TEAUATAITT Gegs 7 OUI B
I Apl xEAAT EACiI UAAEACATEA 1T GOIAEE 1 OAU 11,
70PAOAEA DPOAT EAUTA TTFA DPOUUEIT xAg kbl GOAAT E
6!4 T A OOEOCE EOI OOOAITA AaAr x £ Oi EA Ol ¢
typu instytucije.
e &ET AT O xAT EA UAZII ORERAIAGE a0V EU AQBAET T OPOUAAAX
EOI OO60Uh EAE OAI OilTxU OPI1TOI OOEEBB8OQIET AT OI
TA UAOAAUEA nAl G UA AiGéh A xEoA EI OOUOOAE
OAEEAE OT AUAE&x AeAOh EOEOUAE IkdldudeBOEA T A 1
UA O Aa OUUUET ET O0000i AT ORI EUAAEE POAA EIT 0O
e Finansowanie pld U O OOT Tx OOWAABP®UUDPAAEO ET OOUOOAE!
OUUOEExA¢ GOI AEE DI DOUAU 0&rT1T 01T AT A COAT OUL
Pl UAOU&a ATl xUAE AaAr 1 0&8A POUxAOT UAE8 -1 A OI
DOAAU GxEAAAUT T AEOD AU UARAAAI EEBDICAUIO®AEAS EDIT A
OAEa OT16 T1TACOUxA¢ i AAAT AGO OPOAxT xAT U bBC
DOUAAEXEAdOOXxEA Al ET OOO00I AT 6éx OULRET xUAENR
chodzi o dotowanie instytucji kultury z pobudek idealistycznychl T I O& A¢ 1

Y7peux OAT 1i1tFA AuUg OAAI EUI xAT U TEA OUIEI x ODPI O&A
EOI OO0OUh AEAaA DPIUUOEA¢ AEEAUDI £k BAhR OAo ADOBKAIUEDA>
T EAE £ET AT O1 xAT EA UA 1 08/

U
axE6 A CAOxEAE DT UUOEA¢ Al A A
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FET AT O1T xAT EA EAOGO OUDPIi xA Al A EOAEéx AT CIi T OA
w krajach Europfe 1 T OUT AT OA1 1T AE OOI BT ET xI UUOEOGEA 1A
proces powolng AAOEAO6 OOAT T xE AOAE OOAAUAEE OAEEAC
W praktyce wanaizowanychx 1T ET EAEOUUI 1T DPOAAT xAT EO ET OOUOOAE,
I O8 A A FEEIATAGTEUM] BDA EAUOEAR A x DOUUDPAAEO OAA
OOAT T xEa OOI OO1 Eil xI EOOI 01 a AUsGe¢ AOAIFIAOOh UAG
i OUA& 7UT EEA O x AOIFIAE 1 EAOUA UA QmsAtdcie/FEEE OU/

OupdO ',!-h O&a x xE®EOUUI OOIPITEO TEIFI OAAOOU
ET OUOAT E OOOAxT xACI I AT xEAUEO OOOUUI AT EA UAE
wystAx EAEaA4Qq8 0T 1T EIiT Oih UAUxUAUAE Al OAAEA OAi1TC

utrzymania instytucji kultury.

OUOATEA x EAEE ODBI OeA OIF AUAE £ET AT O1l xATEA 1T A}
pozostaje otwarte, podobnie jak kwestia definicji i mierzenla§ 1T GAE 0O00¢ OC EOI OOO0A
xO6 AU EI AOUEEET xAT EA TEOAGITTUAE AUEAcCAd AaAl

AU GAE OADPI OO0 EO&OET DPOUAAOOAxXxEI U OPI Ol AU AE
AOOTI PAEOEEAEh EiI T AAT OOORa KEOORE eixA PORI GIANE A AEBA /
Finansowanie kultury w krajach Unii Europejskiej zI O8 A¢ A DBPOAIT EAUT A

3Pl 6eA EET AT O1 xATEA EOI OO0OU x Di OUAUACel T UAE
uoel 1T EAT xAT Uh AT DI GOAATET xUT EEA U TAWEATT T GAI
OUAUACe&ilI 11 GAEh x DAdOOxAAE 11 OAUAEEAER ! OOOOEE
xOPAOAEA Al A AOOuUOOexh A TA 1TAOUAOUA OADPOAI EE
OUAUAcei T a OI16 TACOUxA AAQBEAAEA EdOOiADHDAAEIT

bl ¢ OAT gi ®AAEER 7¢1 OUAAE AUU T A #UDPOUAh AAOAUI

AUEAAUEAOxA EOI 60001 xAcisa A xUcCIioAO TA EIIO
DOUAUxUAEs L ATEA 1 AO Al I ET AAEE : xEaykBkuie AAUEAAE
TA Ul AAUATEO 0Oex1 EAL x -WSdbduiieh AlBnym vfe@ienp U OT A

AEAOAEOAOUOOUAUT U Al A TEAIT Al xOUUOOEEAE bDHAdO
UT AAUAT EA OAEOTI OA POUxAOT ACi E Ol Ux&E DOUAI UOE:
7UEOAOU 1T AOAUWD EaAIMM OGGIXO®MOAT EAUT UAE T A EOI 00056
A O0a 1T1TA TAExXxESEOUA x OADPOAI EEAAE AACOUAEEAEHR
Ul AEAOEa OE®6 EOAEA bl OOEIT | O1 EOOUAUT A joil OEAN
EAAT AE clhAOIxAI w . EAT AUAAE UT AAUTEA xESEOUA 0Oa
EOI OO0OAT 1T ah AAOAUEAE Ul AAUBAA EERAGR O&x1EMADT OO

A Lz oA N o~ A

Y“Financing The Arts And Culture in the, EEliropean Parliament, 2006[0 opracowanie jest

LR RaAGI g268Y T NFRUOSY AYyTF2NNMudicAsd 2md NISVKLINI &1912R 104 4 X
LINJ eg20FyS T2adlan AyyS 1Nk ROIO®

“I NER1A 6&RI6lLYS yI GSy OSt anslyNIes AR RI &5 609 yNASY
2LINI O26F YAl yIE GSYILG geRIG1s6 yIF  1dzA GdzNY j &N yASal
decentralizacji kontroli nad instytucjami kultugyNEk © y A OS LR YAt RT & &T | Odzy 1 F YA LI
NEOYS LRRYA2(E eltoch II0EDAYRE RENRINE 6 GyeOK yI 10FRsg6 6t
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AEAAT EAEOUUAEh DPAOOUAUDPAAEA x EOI OOOUA EAOO i1
GOl AEe UABLAI OPAEI AGeaxqgqh OOOAT EAE 0éex1 EAI DIl UUOE
i OA POUxAOI UAES

4 AEEA xUT OAA EOUOACOI xATEA OEo xUAAOE&éex DOAI EA

i AEa OUAOAC Ei bi EEAAEE Al A x1 EAx8 ARDABa I BATOOK

bl OOEIT | 61 EOOUAUT UAE ©Oa OO1 OOT ET x1I 1T EOEEA 1 AE¢A
EAOCO I OUAUs AT A Ci OP1T AAOT x AT EA GOl AEAT E E
DOUAAOCESs xUEBAEAAES8 . EA EAOO 111 EzAlategol £ET AT OI

bi AREGAEA Al &£ET AT O1T xAT EA EOI OO0OU i OOE Aug¢ 1T AI
krajach Unii Europejskiej i konieczne jest bardziej selektywne wybieranie dofinansowywanych
DOl EAEOex8 01 AOOCEAh TEA TAITAILUT AEDABExAcIOARA

OE6 UADPAxT E¢ Al 0OO0ob AT A8BAO EOI OOOAITUAE T A DIl

Wykres 1 Wydatki publiczne og- gem na kulturn w relacji d

08
06
04
I | | I
0,0
S
5‘\

o’\\ 06\\ 0@’\ 5 st\ 06\\ QP"\ s @Q " :5?\ °b‘\
FFE S

‘2:

& & S
T E P

ANl RUO2Y hLINI} 0261 yAS 60l ayS vyl L Ranpengiinsof R |
Cultural Policies and Trends in Europe, 12th edition", 2011

SUOOAT U &ET AT Oil xAT EA EOI OO0OU x EOAEZfeineAOOl DAE(

0001 TU OPAEOOOI UT AEAOEa OEo OUOOAI BAOE®AET EA
A OAT AAl O UAGEKI EOAADDO®I DOORAOOOUaAaAr EITTA

AOBOCEI EOAdAO OEAIE UT AEADEAI >OEDU GEEOIOR | ) QIAERAEAAAE
EAE . EAI AU AUU (EOUDPAT EA8 SHRUEAOGEAEOVODODUGDAI

AUEACAT EA EOI OOOAITTA OI UAUEAT ATA EAOGO T A OUAU,
COOPS OOAT T xEa PAJOOxA 11 OAUAEEAh EO&eOUAE OUOO

TA ETAUxEAOAI T A xODARBEA; AEAE ADOADOBE xAT OABI RAO

oAfSied DYAyes I yRe A nih defnicjdch RIBUNG W édultadel slatglzs&Kd vy I 2 R
R23G&01T NOS Lzt A0l yeOK geRFiG156 Yyl | dzgl dgNaS {1 @istNBIOX 1
przypadkach nawet o miliardy euraCouncil of Europe/ERICarts, "Compendium of Cultural Policies and

Trends irEurope, 12th edition. Country Profile: Germany" 2011;49 D
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Al EOI 660Uh 1T EAUAT AITEA TA OOAT O Pi OEAAAT EA8

x UAAGKEE® EOUT G¢ PAdOOx 11 OAUAEEAE Ul AEAOEA OE5s

OTTEIT DI AUEAgex E O8I 1 UAtry w k&b éutopejskidBE T AT OT x|
wi OOAOT EAE 1 AOGAAE AAEA OEs6 UAOxAlI U¢ xUOAITu 00
Al OAU xEBEOUACI AT CAFT xATEA 1 08A DPOUxAOT UAES
DI T E6AUU ET OOUOOAEAI E DPOAIABDAE! EDDH ODOOD ODKk ADAURE
GOl AEex DPOAI EAUT UAE E DPOUxAOT UAE 1111 ExA EAOO
zEAAT ACT I OeAcCA TEA AUCTAU 1111 ExA8

3UOOAI &ET AT Oi xAT EA EOI OOOU x 011 OAA AAEA OAII
instytucji, do EO& OUAE EEAOI xAT A EAOO xOPAOAEA8 3AIA
DOUAAOGEO xUEG6¢ DOUAU TEA OAAI EUI xAT UAE j1 A Dl UE]
OACcOI T xAT EA xUOI ET GAE xOPAOAEA DOULURAXAN AcCi

OAl 1 OUaAU EKBADHT OEAOACEI T AT TUI OUTEO EOI OO6OU E
xODPAOAEA Al DPi OPUBAAITAADUEGABExT Ul ExATT xA¢ bBC
T EOEEAE 1 AEcCAA&x T cecAisg 7c¢AAUIT TA TEFOUUI O
oskoncentrowaniu wspardh OAE AAU DPOUUT ET 6¢1 111 xESBEOUA A.

Wykres 20dset ek wydatk-w na kulturhn szczeblu .centr
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ANk RO2Y hLINI} O2¢l yAS g0layS yI LR2RaidlsAiAS RI
CulturalPolicies and Trends in Europe, 12th edition", 2011

&ET AT O1T xATEA U DPOUUAET Aex U 11 OAOEE EAOO 001 00i
zx &ET1 AT AEEh 7¢1 OUAAE AUU : EAATTAUTTUI +08&1 A«
OOAT T xEa DI 1TBAT BeofmUD CROMDAPAT UAE T A OAT AAI pPOU.
OA OT UAUEAT AT A O0a EAAT AE T A OUAUAAT O AAT OOAIT U
AET AT OT xAT A x OAT OPT OeA 11 ca AURiIg&l 140AMI A
OAI T OUaAO xa fed& xw AyhOprzypadku wspieranie instytucji kultury

B7TEOAAE OUAUACE ¢ & x 19lishopalidaD00 r. 6 Brach hazafl@cA(RZE B. Nr 210,
poz. 1540 oraz z 2010 r. Nr 127, poz..857)
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OAEACAEaDBRE OB®OI GOI AEEhRh A OAEIFA AUEACATEA 11
i AT pi 1l OEEAE E1 OOUOOAEE EOI OOOU PHPOUU bPiI AUEAI
AcOCi OAOI ET T xUAE DKuluty ADYiEdzietaINEr@OvEgaO O x A

Finansowanie kultury w krajach Unii Europejskiej DI GOAATEA I 08AcA EET AT O
GOl AEex DOAI EAUT UAE

0 GOAATEA 1 0eAcA ££ET AT O1T xATEA EOI OO0OU x /& Oi EA
podatku VAT na dobra kulturpa HT x OUAAET A x EOAEAAE 51 EE %0OI
AT At AA DPOUUEI OEa OEI I bl EEI xAla bHI O0Ach A Al 'I

I EOAGITTA PITAITEITOU j1P8 x UAITAKTT GAE T A A& Oi U

OPAAEAI T a 1N ABUIYO 0ABTOMAOT x AT EA 720 000&D ABAT x C
EAOO TP8 1111 ExI G¢ DPOUAEAUAT EA Xm BI AAGEDO TA T (
I A AT AET AO A1 1 pPi AAOGET xAT EA AAOI xEUT U A1 A /008

AU OO EXPOUAD T EI&I AAUDRGAOAAUERS BT ARODxAEEAEAOA
OO0OOAT A Al Ui EAOUATEA E DPi OexT ATEA DPI T E6AUU EOAT
A xUClI 6A0 T A AEAOAEOAO OAci OUDPO Ol UxEaUAdh A
xPEUx xEAAU OAIiT OUaAaAEET AT BAxAREBAx ADI AOOU OUI

TEAxEAI EE8 +AOAIT T C bi OAT AEAITUAE AUEAcAd 1T AAEI

OAEIFI A xOEAUUxAT EA ET OOUOOAEI T EOI 6OOUnpi T 1 ExT G
xOPAOAEA AUEACAd 1 AE@UAAWU DOT UARBAOEA ODIUDODAG E E x
DOl AAT OA6 T A POUUEECAA PIDPOUAU 1T OCATEUT xATEA &0
status OPP.

Finansowanie kultury w krajach Unii Europejskiej 7D OUxAOT A I O8 AEA AET AT O1 xAT E
Wsparcie dla kultury ze $tri U AEUT AOO x | OOAOT EAE 1 AGAAE 01 GI
wxUT EEO EOQUUUOO AETTTIiIEAUT Aci OPAAA8 01 AOAEAI E
UAO&x1T1T AUUTTEEE | AOEAOCET CIi xA E DPOAOOEIT xAh EA
OAil AO O ardze dbégiel Pordimo to, informacje ERICatts OEAUOEA&ah A T AExE¢
EOI OO0 ¢l +a DOUAAOGEGAET OOOxA 1TEAI EAAEEA E AOL
AcOca OOAAUAES xOPEAOAT EA OACITZzAG UG 0BG U A RESOAG
2Dl EAxEAEa4a OEo OAlI ¢Ccel OU xOEAUOEaAA T A TACAOU«x
kultury z biznesetq8 7 PDAdOOxAAE OUAEh Z£EOI U 1T AxE&aUOEa
AEOT OAT E E ET OOUOOAEAI Eh xOPEAOAE& Omayei EAI OAC
DAdOOx %OOI PU : AAET ATEAEh DOUxAOT A I O8ACA FEET A
TElI EEIEO POT AAT O ADAA ADG@BU EJ DOVD OA EEE IEIOA IOHOK 8

“Council of Europe/ERICar@&mpendium of Cultarl Policies and Trends in Europe, 12th ed;tifii1.

PWE 1 LINJ §12ydzeS wSoS00 D2NR2Y bSaoAldsprvatie2a SRy 2 01 2
ALINJ @21 LINRBY26lyAdz aoST LIASOT ySeé alddil Az LINJ&@ Nrkgy?2
UKiSNHzy 1 26+ yeOK yI 06dR26l yAS 1FLAGEHOdz &Ll Rébddday SI32 A R
Gordon Nesbitthb A S 23t DRI 2 & A t, w: EtropaiskieSplity@ kulturaBagd M. dihdSR.

Minichbauer, www.wuw2009.pl/download/calosc(1).pdf, €963)./ 2 gAt OS2z LR eANI I yAS
FNIeateoOliySa 1S gald NOASY 12N12Nl OeecyeOK &LlRYyaz2Nkg
YENI t RTASY t200Ay3dz A Yl yKA SddzflekY@& Al dANS &HANB whe 6d AYIAy SLa2
Ekonomia kulturyPrzewodnik Krytyki Politycznéyarszawa 2010, s. 64).
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DOAT EAUT UAE xUTTOE TE8 ¢é¢m | E&: @1 IVAUDEAA &x AAA PDE G
od biznesu-1T EAOPACT A wm8 7 O¢cUT aAAE U AAACT GAE 1 F
AEOOATTA AAT A PITAET AUa U OIEO woowq O1 1 EAAI
DITEITh 1A EAOGO O1 EITTAETIU BOREAOIE-ORIOLA I Ax LEXA G
EOCOI O@ad UxAAEA8 7 OIEO WwWoodi UA GOI AEex BDOAI EAL
OACEITTAITTUI E OAIiT OUaAl xUi q 1T A EBénydAaQamatx UAAT |
OAUEA¢ OAGKHN ABOHAT AE 0OU&aAT xditykiAkEItOraldejxOdkw 2009T A OAT A
xUEAUOEah A OxAlIATU UBQUAEAOBET OTAGEIER EAE U1AA QT A
bl ECAAAT UAE x TEI 1TAAUEAE E CATAOBEA 1 AOCETAI
UxE®o EOQOUAT EA 1T AAEOCED 1T A gadi®iehmp GoAABléntariiatul AUx AOQAT AT I
WOolilOAA E ETTUAE EOADPAEKEATDOEMU D GUOA AEE x4 UE 6 /
AT FET AT OT pribdeAnisZstkive ODP1T O& Az EANAGANE ubgrxrégoie:

I AGAOxT xAT A EAOO DI EAxEAT EA¢ GEIsl E@AIOA ATAKE Ex Obié ¢
motywowane x UCI 6 AAI E AOUAUT UI E E O1 01 aAa pi pOI

I ADT xEAAUEAI T EAAEORIEUIOAOG xETTT1T 1T AOEI Ag OE6N
DOUAOUET AUE EOUUUO AETTIITEAUT U8 7 OBk ETT OAE
EEAOI xATUAE T A AUEACAITIT Gg EOI OOOAIT & EAOO

WET T OAExAT AEEh x AUAOAAE EQUUUOI xUAEHR EEAAU
AT £ET AT 01 xOEa EOI O00O6h OAIT OUAaAU Dkukuiyl T U UxE¢
Obszarem, w ké OUI xEAT AUT A EAOO OOI 001 Ei x1 AOIFA bilA
CAAU OAI T OUAADO xT EAx&8AUOxA U bl AIET OAIE DPOUXx
kuturyh A  OAEIFA UAAESAAT EA EEOI Al OAcCi oupdb |
i AAEAT EUI U x Obé& ¢ A EektdramA puBlidznynd | prignétAyoch Uw  zakresie
finansowania kultury. $ | OAEEAE | AAEAT EUI & x wykorzystanieT AT Al A¢
partnerstwa publicznegoP OUx AOT ACI AUU Ox1 OUAT EA DOUAAOE
OP1T ¢ AAUT AE E xUET OUUOOQUxATEA POAAU x111T1 OAOEOOL
. AT AIAU AEEA PT AEOAGI Ech A TEA EAGBO®I UAGAAIN IE A
ouci Al EUl xAT U EOI AOAE Q@QOAKUAGGA OIUDDANEAOBDIhUxA
O O Oddndargly i punkty odniesienia. W unijnym rapor@®mpendium of Cultural Policies
and Trends in BEopeh OOAT T xEaAUI DI AOOAxT xA T O8Ac¢T AAT UA
DI GxEoATTAE o011 O0AARh AUEAE DI GxEOATT U ££EET AT O x|
PDITEIFIOUa ET & Of AAEsd " . EA EOOI EAEa 1 POAAT xAl Ef
finansowaniaE O1 OOOUh Ux&AOUAUA DHOUAU bpi AI ET OU ETIAO
sektora norDOT AEO x 011 OAA 1T EA UAx E'AQOALIAA 1H AET xOU QAlASEA
OUOOAAEA x ETTUAEh Al EOEEAE 1T Ai CAT COAEEAUT EA
34l 076 COUxUDPAAEO EOBOUAE AOAE AACT GAET xUAE AA
ET £ Of AAEA 1T bPi EAAUT AUUAE ET EAEAOQOUxAAE j1 OAU O
z zasadami partnerstwa prywatad OAT EAUT ACi E 1T OEAOIF AT EAT E 1 Al
bizi AOO UA GOi AEégx DHOAI EAUT UAEQ E 3¢ xAAEAh «x

®Compendium of Cultural Policies and Trends in EusojRi51
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"Statystyka kulturalny sektora prywatnego oraz ndhO1 AEO T EA AUEA 1T ECAU ¢
i

Obi 0eA OilT 1 ExEAEaAaAU AT Al EUs xAOOT Eé&x AUEACA
inwestycjix EOI 0006 UA OO0OI T U bl Aol Oykoe nieewQepisjA OT UAE
xUCi aAA OUOOAAEA U OADPI 001 xAl EAI x xUDAAEOD ;

i AAAT AGex E ODPI1T Ol Ox UOUAOUI-&A OBAOG AXOAUOGAE K
Statystyki nienappx AEa EAAT AE 1 BOUI EUI AT h AT xAAgOC Al OC
danych z lat 2008V dX ®h UAI AAxEA Xm AAOAUUdA&x DOUAUT AAI
EOI OO0OU AaAr xOPEAOAET EIT OOUOOAEA EOI OOOU x E
Pl OextekT EACE&ah T AEOIT T & GOI Al xEOEA E UXEAOUad U,
'T Al EUGEaAA OT16 DI AIEI Oex PDPOUxAOT UAE x A£ET AT C
00& 1T ACI Ol AUAEO 1 OCAT EUAAEAAE DI UAOU&AAT xUAE

stowarzyszenia i UAAAEAh x DAxTAE [ EAOUA ¢aAuUua x Ol A
OAi T OUaAex E DI AIEI Oex DOUxAOI UAEh UADPAxT EAEa4
DOUAAOGESGAET OOOxAh Al A EAATTAUAGI EA Ui OOUAE&AA I
uatrakcyjniania swojepferty.

Ramka 6 Rodzaje fundacji wyr-Unionych przez Komisjfi Europ
. EAUAT AL TR A0DE AARERAAA x T DAOAEO 1T x¢AOI A T
A£O0T AOOURh EO&OUI AUODPI T OEa BEGAWE Al AE HOA OOC

Fundacje firmowe lub korporacyjndd  Ox 1T OUT T A DPOUAU POUAAOES A
E UAITAFT A AAUDI GOAAT ET 1T A GOOAGEEK BHOAIAMC
AOOI PAEOGEEA £EOT AAAEE OAQOBOQUDPAUEKDEABDE & M
Eil OPT OAAUET Ah O UAAOUAEa OE6 DOUUPAAEE A
typu fundaciji i instytucji kultury.

&O01 AAAEA OU&aAT xR EOC®AUIT ®REBMA xAODAOAEA U W
I OA OOAOUAE&x8 #U6001T &£O1 EAEITOEa 11TA EAE
CxAOAT O xAT ACi POUAU PDPAdOOxIT x £ OI EA DI
A£OT AAAEA OAci OuUbd 0Oa xOPEAOAT A UA G Wightig
PDOUUUT AxAT A POUAU x¢cAAUA AAT OOAITTA8 7 ol

00T i TAEE +0O1 O660Uh UAOEI ATU xDPEUxAIE U GCEAC

%NF RO2Y hLINI O26l yAS g0FayS ylI LIRaldlsAS / 2YLSYRAddzY
edition

7U1 OAA xOPEAOATEA EOI OOOU E OUOOEE DPOUAU oelrlA

EOAEO8 7 . EAI AUAAEh (11 AT AEE AUU 7EAI EEAE " O0UO

EEOOI OEoh A A£OT AAAEA OOOUUEOEZAOKAT WAEDBDAEDBT O

EOAEAAE GOBAUEAITTI T OOEEAE Al I ET OEaAa OI16 1A«
Y i pAT ASESKES h
B i i DAT ASEOZ6364
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. INSTYTUT BADA STRUKTURALNYCH

UAAET xATEA AUEAAUEAOxA EOI 0001 xACci j OOAT 1T xEaAR
01T O6FT UI T OeAcAl xOPAOAEAT EQEtAEDEDOOADPEAOAE £V
i O AETIGAET AT EAE OOAcU OEo6 AO01 AOBOUA OOOOGEOOOAILT
Pl UUOGEA¢ A&£ET AT O1T xATEA A1 A EI1TEOAOT UAE DOI EAEOE

OACi OI AUAEO 1T OCAT EUAAERE 70ab Ad Gpxi AORAEA EEAT GOOEAIT 1 OO 1/
OAci OupO AAOAUUdAU Oa xAEal UT AAUTEA TTEAE EO
TEF OuaA E OAiIT OUaAUS

#1 OAU AU 000U UI UEAxEOEEAI EAOO 0O&x1 EAI xObeg
podmiotami prywatnymiw ik T OT x AT EO EOI OO0OU8 4AEE ObPIi 0gA bBI U
ET OOUOOAET I U EAAT AE OO0OTTU OOOUUI Ag xUCI 6 AT E/

OUUOGEExAT A TA DI AOOAxEA Al OAAEE OU&aAl xUAE AUU

EiTEOOAT ABoART AREEABAT OAIT E E xUIi BOUA T A 1T EAE 1 A
I AAET OAU8 7 oui ET 1T OAEGAEA x¢AAUA OAiT OUaAbd
i AAEATEUI U OiTI1TExEAEaAAA ¢caAUAT EA £EET AT O xAl EA
OUAUACE!TI T 1 GREEOED OOUBDORABA EUEAUOEa OE6 OEOOAAUI
POUxAOT UAEh BI xETTU AU¢ T ACOAAUAT A UA Oxi1 Ea AEC
Finansowanie kultury w Polsce

01 AOOAxT xa AAAEa 1 AO&I 1T EAEaAa 11 AAT AEET AT O xAIl
Europ€ OEEAE EAOO EACI AAAAT OOAI EUAAEAS * Ol x
Ol UPOUAOOOUAT EATEA EOI OO60OU E AEAI EiI OAEE bPi xEAO!I

Wykres 3Wydat ki publiczne na kulturn i goovHatachr2@03 d-20D0& 60z ( ot v

9000

8000

g B

6000
5000 . .
4000 - -
3000 ]
2000
1000

0

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

W budzet panstwa Mgminy powiaty M wojewddztwa

%Nk RO2Y hLINI 0246 yAS ¢60layS yI LRRA
Wykres3DOUAAOOAXEA xUAAOQOEE DOAI EAUTA TA EOI 0006
wlatach 2003w dX ®8 7 AE&acO 1T OQAWI EBAEEGGI GI0EA AOUATAGEU
UAOxAFATTU EAOO TEA OUI ET DPOUUOI 06 AAUxUCI 6 Al U
woorry OOI OOT AE 1T AECAAéex DPOAI EAUT UAE T A EOI 006056
zd81T Q Al o8Yim 0+" QB UVADAOREA ORElI GAWO! KIAEA xES
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. INSTYTUT BADA STRUKTURALNYCH

Europejskiej (por.Wykres 1qh 1T AAU UAOxAIlFI AT T A EAOO DI UUOUxT
DOUUAUUT EAEa OEo DPOUAAA xOUUOOEEI xUOAOOAEa&A
DOl AEGOT BOUAUT AAUT T UAE 1 QA ixIO®REERExAs AAIGH xO OO0 | BOGE
ostatnich latach.

. A T APEA X UADPOAUAT O1T xAT1T xUAAOQOEE EAATT OOAE (
I AEOIT 16 AUEAAUEAOxA 1 AOT AT xAci 1TA [T EAOUEAdJdAA

AEAEAxUI ObPi1 OOOUAI AT EATI EAOGO AEAEOR A DBITEIT C
i ADEA T EA EAOO xEAT AUT U DI AUEA¢ zWhlapwhi€AOOUA E
AT CAOUI xT EAxeAUOxEA Gl aOEEI 1T AEcAAU ©OA4a EOI 00«
001 OO1T ET xI T EAxXxEAI EEARh UAG x1 EAxeAUOxi |1 OAOOEE
xUCI 6 AAl pdddapitéEEieixEI I OACT h +A EAOO EAAT UL U 1A

UAAET AT EAE 011 OEE8 01 UA 1 AUT xEAAEEI h wCAUEA xUC
T AOT AT xAci TATAra Al 1T AExUFOUUAE x 011 O0AA E Of
AOAr AGAAE EAATT OOGAE OAi T OuaAd OAOUOGI OEAITT ACI

I BT 1 OEEACT E DI Al AGEEACI 8 7A001 EAATKaE UxO8&AEC
xUOI EEA T AECAAU T A EOI 0006 DI EOUxAT A Oa DOUAAA
AOAI AOO xT EAxeAUOxA bl Al AGEEACT x FET AT O1 xATEOD

Mapa 1 Wy dat ki JST na kul t ur rfwamnarodowdyo (penaapital 2000er.l z i c t

e

 J

A/

\4

Wydatki na kulture
per capita, w zt, 2010 r

B 2254 do 2404 (2) .
B 191 do2254 (3) ‘
M 1735do 191 (4) ' budzetgmin

O 157.4do 1735 (3) M budzet powiatow
[J 1479do 157.4 (4) M budzet wojewodztw

v

%N RO2Y hLINI 0246 yAS ¢0FayS ylI LRRaG!
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-AgT BT 1 OEA x OUI UAOOAxXxEAI-BOEWI AEAGRA hDES UBDT U
i EAQUEAdAA OOCO6POEA TEA OUIET xI EAGEAOEBEARTI DBAC
I D11 OEEATI &6 E DI Al ACGEEAI Oh PAi AT OBAEEATGS OVKBAIT &
pi el xEA OOAxEEh xUDPOUAAUAE&aA x T AECAAAAE T A E(
EAAT AE EAE DI UUAEAR EAGIE xArlil EAl Ueds$tkh OxACo h
OAil 1T OUaAd OAOUOT OEAITACT b Oddidduidtwa Andradeviego.T A E O (¢
-Agi I 1 OEAh xUAAOEOEaAaA 1T A OA AAT A AnhAam Oxi EAC
i AUT xEAAEEAT O | Xéhwmgh GI aOEEB%I O xjecAmuabghq ORA Al |
x AOFAE [T EAOUA AAAUAOGEA 1T bl UULKER istotAigiskteblT 1| OEE 1
EAOO DPOAAUUUET A AAOAOI xATEA GOT AE&ex Al ET OOL
x] EAx8AUOx A8

t NA2NEBGSGe LRfaiAaAsSe LRt A Gehig W struktizize) wiytkkkdwdrtae T y I 2 R
GOl AEex T A EOI 6006 E TAEOIT 6 AUEAAUEAOxA 1T AOI A

EOI 6006 x AOArAAEA DAJOOxA x WwWoxo OTEO OOAT
GOl APe Aq&iT 1 AET UAE | EAEOAA A sztlki ohalz feddrg. U drapiejo A AT OO
O000iI T UR AAT OOA EOI 6O6OU E OUOOEERh A OAEIFA AEAI EI
OAi 1 OUaAO OAOUOI OEAITTACI E x 1ceillui OiIUOAAEC
AAT AEEAEAT QAT E GOIT AE&AX UPBAT AAUE QAGEOOBPOUR UT AEODIT
narodowego z ¢ aAUT EA T AEA E(deOirh Gilt@\E iAsztukiT oD hibaieli)E E

xUET OUUOOUxA¢ecU T EAI Al bicixo GOT AEegx EAATT OOAE

7 ET1 OAEGAEA xUAAOD®Y BODOUDODOEIGBAE EIAA OBOIOG A T EA
£O01 AOOUAAE OOOOEOOOAITUAE 51T EE %OOT PAEOEEAEN

UAOOOUUE GOT AEegx Al A ET OOUOOAEE EOI OO60U8 7 OAI
i OT AT xEOET 1 A KulwkaA idAetizithd kilturbw@ Przegnaczoiemal 500 min

ABOi 8 $1 AAOGET xi h x EAFAUI U Xa OACEITTAITUAE
AUEACAT EA AAUDI GOAATET 1 OA bl GOAAT ET AAAUET xAl
pozwala wielu instytuciom n@ AAUEAI T & Ui EAT 6 ODBPI O A0 A&O1 EAETTI
OE6 T 1A AOOAEAEAT E OOOUOOUAUT UI E j il ABDIAEMA E
DI i E6AUU T AAUEAcCUxAT EAI ET OOUOOAEE- HAOOGEAU nli
zasygnalizowane na pata OEO OADPT 000Q8  O1T AEE OT EET A DI UxA
ET OOUOOAEEh EAE AEI ¢AU EOAEIT xOEEA - OUAOI 3000

YoxXx8 B500AET i EATEA 1 OUABIh EOBOA I A AOPEOAAE,

DOAUAT OOEaAa xODPEEAUADKkACIOUHOESGI T UET OUAEh U A
x6AGT EA 51T EA %0OOI DAEOEA8 7AO001T EAAT AE xObPIilEA
inwestycjUA GOT AE& x OI EpizbAEA BN Eyimen@®B AAAEDOAE OAI T OU4

terytorialnego, stanoie 4 A BT x Al T A 1T AAEal AT EA EAE AOAIFI AO&xs8

/I A Yoow OTEO AU6Ge DOAI EAUTUAE 1T AECAAex 1T A EG
47 OAT EUAOT OA 3P1 001 xACiT h POUU AUUI AT AAOQET xA Y

YeGusz e RFG1 A yI 1. dftpd/idehdstatgov.pligus/6840N12028 PLK_HTMmh
PGUS2 8RFGTA Yyl 1dzf GdzZNY 6 Hnamn NI

38

——
| —



~~JoT=

O AGOU 00T i T AEE +01 OOOUh EO&OU x 1T OOAOT EAE 1 A
uech AT OOdiui ADAT AQR® DAdJOOxA DPOUAUT AAUAT Aci 1A
T AOT AT xACT 8 | OTA ORI AQWAMT @a ARADIOARE TEAh A EAAUT & i
OubO AUEACAd DPOUAU OAiT OUaA xI EAx8AUOxA EAOO

ET OOUOOAEE EOI 660U Al OAEACAT EA OE® 1 Al E£ET A1 Ol

AAT U UAEHEfAchDl EAOODEAT TQOAEAAANCT 8 Aj OT AEE OA DPOU/
&

$TAAQGET xT h x 011 O0AA T1TAT xE&aUOE & wspekclaikiltay. AT A DT G
: AT EAUU¢ AT TEAE TATAFLU 11TF1ExI Ge TAIEAUAT EA A,
| OCAT EUAAEA 011 UOEO 0OAI EAUT Aciq T A AT AET AOh Y
AUU TTF1ExI Gg DOUAEAUAT EA Xxi¢ ABIUA OGE O OUAAOUAAE A
O&x1 EAlF x OUiI UAEOAOEA Ei1 AAT OOOEA OE® OAAUAE
kultury.

Cl OPT AAOOGOx AT T 1T xUAE 1 AU-EDIAOOIOAAT Bic hOUEOe@AI AT C
Il EAUUg T A xEGEOUA xbPEUxU U T PEAO UA x006bP8 :C
EOI 06006 bHITAA AxOEOI 01T EA DPOUAEOAAUAEZU 1T AECAAU

Uesg '¢céxla AU6Geg U TEBET AOADIEABUU UKAEAIUAE AT AE
zOAl AxEUEE EAAIT T xAEh A DPOUAAEsOT U o011 AE T A AEI A
x WYoXod OTEO Wo UE8 01T AT AT A ExI OA PIGxEBAAT A AU
EAE xAlITA EAOCOdRAGROEAREEADHPEOAAORE OI 16 x EETA
I ACOUxA AOAFrAO PAdOOxA E AOAIFAOU OAIT OUaA&xs8

AUs OO01T Oa 1T AExAITEAEOUUI T O8ACAl ££ET AT O xAl EA
widoczne jest w obszarze eduka@ib | ¢ AAUAdCOOxA E DPOI I T AEE EOI OOOU

008AOEAA DI AOGOITxAg 06 AU6GGeg E xUAEaclac U 11
x OEAUA¢ T A TEAAT OETTACT Gg AAT UAET oA Wks<A AR ADAAE
xUUT AAUATEA DPITUETT O T AUABREIXM dbixU RAIAIAE AE T 1 OFDAIGIDMAE S
DI T E6SAUU 1 EOEEI OAUEAcAI GOI AEéx DOUxAOI UAE x

- AAET AT EAER U xUEaAUAT EAI EAAT AE OAEEAE EAE
AET AT O1 xAT EA UA GOi AEéx PDPOUKED] ODREOEAOD AODOABAT
$TAAT T xT 17T CcecAAUA ARICURITT EGQOAMAIEEA T T UI AT XhYm x
Finlandis * AE xUCI aAA O x OAE AExEI Ee

OOUUAT EFTTA AAT A U UARIORAWAEa MOURUx T AODAAEEAD
i ACT BT 1 OEEAMEE EH@OAOU OT UAEAITT GAE Oa AAOAUI

AOOUOOUAUT UAEh GOIT AEE T A DI AIETI 0éx DPOUxAOT UAE

Ag AT A OA U1 66ACU T AT EAUITTA TA PIi AOOGAXEA 1 ADPiI xEAAUE

pOi AAT OI xAci OAUEAe¢O Oel 1 UAE I OeAAe DOUUAET Aégx j U £
nbl Ul OOAE UAEA BRIV ES AMeBE DHBOUAU ET OOUOOAEA EOI 6O60U:
I ATEAOCGETTA A1l AACEI xEOACT OAUEAc¢O DPOUUAEIT Aegx U DI UIT
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AOGAI AOO j x OUiI ET OOUOOAEA [ OUUAUTA TA oham Al

xUDAAEO OAA O ®%w wypadkudTpatrudinst. IQVitkiewicza w Zakopanem). W

xUDAAEO AAT 60ex EOI OOOU 1T AExUFKOUU 1T OEacAT U bl
i

O

xUPAAEO OUAex 1 EAAOAI Brolskieyo j -A® U AiOiMazeywiq®l EA O x A
. AAXxEGI AOEE O0AOE WDkKkERAOAAEAMITAE x, EPUGERAA |1 ES8
- OUAOGI %Ol 1T COAEEAUT A x +OABIAMEA B ohugiyed @ A TURAED q
xEAAg¢ xUOAITEAh A Al A xOPee¢bPOAAU U bi Al ET OA
xUEAOEEAI 11T 1A AAT OO0éach KEDUIGOOUEADA Bl El WDIUWDI
AOAT EA EOAET xAE E 1 E6AUUTI AOT Al xAE8 7GO&A 1 EA
instytucije.
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32 +01 OO0OA x - A¢ci Pil OAA

JakMA¢T P11 OEA EOI OOOA xUCI aAA 1T A EQIxOGXEXAXH Al AP
poruszd UAE x AUOGAE DEAOxOQUAEOED OAWBE Ad AIxE AA AiEEd IEB
ET OOUOOAEE EOI OOOUe *AE OA AUEACATEA xbPEOOEa
zbiznesem i budot EADEOAEO OPIT ¢AAUT ACi e : AT EI DPOUAEAUE
zaprezenttE | U OEOe&e Ol xa AEACIT T U8 UAOI Aéex x| EAx&AUOxA
321 $EACTT UA UAOT Ag x

| DOAT EET xATA x OITEO WoXX DOUAU '53 1T DOAAT xAl ER
WoXoi6OAU 1T PDOAT EET xAT U BDPOUAU 50UaA - AOOUACET xC
przygotox AT U xA xOP&8e¢bPOAAU U [ GOT AEEAI 30AOUOOUET
w+ OAET xEA OADPI 00 n+01 OO0OA x x| EAxOBANOK®EAR | KA
-Ael Pi 1 OEAT EEAOIOa OEAh -MOBICEF ABT AO@cCIi 6 AAT  UAOIT .
xT EAx8AUOx AN ARAT EAAEBDAGEGHUAGAES 3AAUAT EAT  OEAI E
TA ccixo FERODEACR Ax UAAOQE & x  Indstréhi® Bah@j§xégo DBOUUODT
OAPT OOOh &ET AT O1 xAT EA EOI 660U x o011 OAAQ8s . A TA
I AEAEDEQAXUAE T A 1 EOO6 GxEAOI xACl AUEAAUEAOxA
011 OAA EAOO EAE UAI AAxEA XQqh A x xT EAx&8AUEEA
I AEAEO&Ex8 -EAOQUEAJdAU OATEBURERBEAIXUAEESEOBDIOBLED
kultural Ui E D1 AOOEa&a OE6 1 Aak (@ kA Edyteldicivént(Qiehvdzex EOAEOD
AOOCEA T EAEOAA DPOUUPAACU xT EAx8AUOxT T 1T AUT xEAA]
xUOOAxAAEh xEUUOAIE x OAAOOUA E T A DOUAAOOAx
- AUT xOUAh DPOUAA xT EAxeAUOxAI UAAET AT ET BT 11T OO0E
x A Ol Enid@utskim mazowieckimy® . EAAT CI OUAE xUDPAAA UAOOAxEA
EOeOA x AE&AaCO 1T OOAOT EACYO®@IT -EAE IxMIEI6@HS6 OAWEAWEA AU A
x| E Aztvé

. EAExAOOEIT1 xAla DPIUUAEoh EAEa 1TA [ APEA AUEAAL
-AcT DI 1 OEAh DPi OxEAOAUA OOAODOO - o ArgeEid Todbdba EAET b
I AxEAAUAEAAA [ OUAA 1T A OAOAT2B8A< 101TA WAk wgdAje CH AMME & A ¢
OEoh A AUEAAUEAOxT EEOOI OUAUT A nAE&al U6 - AT DI
I EAUOEA OEo® AUch TOVEA AIOBMAUERATEO AN 1Odax AT a x 001 00
Al Ol & OAUAOOT EAOxA x EOI OOOUAR CRNAKOIUAMG- AU 11 C
x EETEARh A TAx $SAERUET QAADE 0417 COARESEAREADPBEEAD

2GUSST AL OFfy21 6 AY & Rtf/dedestat.dodpl/glisizRad 8465 PIKE HTKILShtm
BYdzA GdzNF 6 622SesRIGHAS YIO2L1F&A1AY 6 Hnnd NB] dz
http://www.malopolskie.pl/Wydawnictwa/index.aspx?id=64

“51yS T+FY galliyAlA 1T .lyldz 5lyegdK [21FfyedK D! {=
hodSNBI G2 NAdzYy |, Altg/Slidserwadorizinkultdzdick.pl/sub,pl,obserwatoriurzywej
kultury.html

2 GUS, Instytucje kultury w Polsce w 2009 rok8tudia i analizy statystyczne, Warszawa 2010,
http://www.stat.gov.pl/gus/5840 11361 PLK_ HTML.htm, s343
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O0&x1 1T AUAGI EA EODD@AITUI xAEO OA EGMCED A-OE RTAEECEHEROUG x E
autorzy dokumentu0 AOOPAEOUxA OAAE--IA goigke 2a20. AVyzwadiA E & x
rozwojowe stereotypowy obraz regionu stanowi amalgamat kultury narodowej, popkultury

il AOOUOI 11T CEE8 #Ei¢ +OAESwWEGADO EAGAN VEe U ARAEAAI
OAEI'A T EAEOAAI x EOQ&OUI T ELEAURADODAAxAABEODEREOR
czy-EAE AEIT ¢ Altentral b@davixbeD AU T ET xAMAKEINJd EA T EA AOAE(
miejsc dla mniejszych firm z sektora nowych techhrb CEEh Al A EO& GURE x OPAC
+ OAET xOEE O0AOE 4AAET T 11TTGE A3U0 @A A6A AYHA O O B4 EAAQE ZéEhA A
x AERIFEAOUU OEo6.gU POUAROXU A8 a | ATh A x BT O1T AUl
-AcT PT 1 OEE 1 EA TTANTAEROFEEEA B DIAGAIUREAECO CI1 OPT AAO?
czyO Adchnologicznego. Jakby tradydj OE OOAAUT EA UAAI T ET xA¢CA Al B¢ U
Moc stereotypu jest ogromna®. EA 1 A xaObi ExI GAEh A T A Ul EAT 6
xD&UxA¢ OEITOAUTIT xAT A AUEABARER £1 GAU UMEE AHAK
I POAAT xATEA xOEARAAT WAT BACPAUAADRAGY*UESBAEA OACI
OAI T A PAx1T a UAAEI xAxAUI G¢ xEAT O ET1TUAE ET EAEA(
-AcT DI 1 OEEA 1 OUAA POUUAEACAEa AxOEOI O1T EA xEoAA
-AcT DI 1 OEA O OAEIFA OACEI T h xUGOex@EAT T EEANUAE
OOUUEOT OT EA DPOUAEOAAUA -BEQAOED* ®1 GARAT Ba Al UEEBAA
FA U OAcCcOcU xUOITEEA TA Ol A ETTUAE x1T EAx8AUOx x.
AUEAcAd ETl QBBOOAKE EKIAOOCOBWGAUALE E DPOUAAOOAxEAI
xT EAx8AUOxA OUOOOEAa OE® x E OAdklarujedAaledwie) toc & x AAh
OueooOU - A¢ciT PiI1TATET 8 OAUAOOI EAOxA x EOI 660U
i EAOQUEAdAEex xI EAxeAUOxEaAAh DUAUATCEARAT EAET KAEINE
EOAEOh O0a OF TEA OUIEIT 10T AU OOAOOUAR AAUOI AT O
Al A EO8BOUAE 1T ZAOOA E1 OOUOOAEE EOI 660U EAOGO bi 1
-AcT DI 1 OEA EAOGO OAl xAl1 piePoiskc BEOAAT ERAOKAABAKAE
DOAOOEIT xA 1T FEAUT U xUAAxT EAUAh OOOAE 1T OCAT EUT x4
OUT EO EOEAal EE EIPOAU&a8 7 -Aci bPil OAA Oxi EA OEA
T AE x E 6 BdlsteAradis komercyjne, RMFMI OAU AxA AUT ¢i xA -b1 O0OAT A

/' TAG8DPI 1T OAU )1 OAOEA8DPI 8 40UAAA OAI DPAI EsOAc¢ 1|
UADPT AAUO AEAAAT EAEEI h U 51TExAOOUDABGHEK * ACEAI
Uniwersytetu Warszawskiegouczelné w Polsce naczelh AT A OAIF  AUT ¢1 xUIl E

uczelniami artystycznymi 1O1T OT Ui A OOOAGAI OAQETAA E®d xAT A OOOA
ocAEAOAEOAOUA AAAAxAUUI E AAOE AKuliry. WKrakowieAE - E 6 A L
AUEACA OAlI T AAUERMKDTsGAET ARE I DEAGWO OEBE + O1 0O0OUS

7TEUAOOT AE - Aci P 1 OEE EAE
ARAOOEx AT Ah UAOxAI AT A EE

| OACET T O OEITTAAT 60T x
AET AEDGBEBAA &K&EOGORQOAR APE/

0 AOODAEOUx A OAAETACI DY B AdikidanidctHitidies. 36;
http://foresight.kpt.krakow.pl/files/common/pdf/raporty/PerspektywtechnologicznaKrakow-2020
WyzwaniaRozwojowe.pdf
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+ OAET xOEE &AOOExAI &EI I TIxU+ @ OOBIA Ul MO G\ XAE &/
001l £ZAT Oi 8 *AAT AE OA AOFrA EiI POAUU zGXOOAd TAGQRME OI
AU GAE DOUAAOE6oxUESGAEA 1T AAUEACOEaAA nl A UAxT acd
EOEOU AU6 00T DPOUUEAIFI ANACAUI £EUBDA8x "IORDEAOAIBAD
+OAET xAh AT A x 1T COAT EAUITUI OOI PTEO T AAUEAECOEA
x OAEEAE bDOIl EAEOAAE AUs0O01 TEA T[T A EidpoAOAT AE
x UOOAOAUAEAARE EI T GAREBEAAEEODIA AEI| BiOD8T 14B¢ AO
OAr TA ETTU DPOTAI A h U BEvaszéwhi To silnaOkbncedtiada Ul ACA
AUEACAITT GAE ET OOUOOAEE EOI OOOAITUAE x O0Oi 1 EAU
xT AAA xUAAOUAAREAAET DRBGETI RO8G71 AAA AEOUxT T GAE +
. I xU 3aAU AUU 4AO0Tex 1 AEa TCOATEAUITTA TTI1ExTC
widocznych na arenie krajowej.

$UEAAUEAOXI EEOOT OUAUT A EAET AOOOB®ABRHAAR E 1 A/
diagnozowany wStrategii rozwoju kultury w KrakowseO T AT AT T ECOAAEE Ox& OA&
-DOUAAA xOUUOOGEEI Al 7A00UAxURh Al A OAI UA COA
i EATT xEAEA AOTEAETTI xATEA EOI OO0OU 2zajduileOl AUAT E(
Omd UA GAEOEa AUl cexEa OACEITé&x 1T EAOOEAAUAE AOQC
DOUAAEBIAQROT AUAT EA x x1 EAxBARIOKEDIO | xAEBIES OOEET

X
)

A
O

Ue E AUc¢T TEIFOUA T A xUT ACOT A8AR50B>q At IAE OAS A U0 xaEdA
i Q£ Y i) Ipdmersking855,740¢ q E Al364627CF. @oseBAT jEAOO OAl 01 O1
AAUOT AT ABWAh xBPOHMOKKRO xUlgET @JIEF OGA AU¢gT x x| EA>

xEAT ET BT 1 OEEI h | A®Udraz E dolstaowi preblenc § & OE E B [@8goOE E
OOOOEOOOAD} DAEX UADUOI AT AEA OOOUUIVWEHU 2006 x GOE& A
I OAUEA 1 ¢71 AUE OOATT xEIE DIiTAA PIETl xo UAOAEAOOO

zOAE CcOOPU O 1T 01 AU AAU I AAD AW tapordé A G\ UBEO AWADIXEX  *
n AExEBEOUA 1T AOoUAOEBRORAR O Ad MEIAAKI ¢T AQOUAE EAOD
1 AOh TEAAT 1 1TEAEOQUAVIXGDADAS OFAT AUAEBEOUAB® CO(
AAOT 1 xATAE E x 1T EAE x¢AGiI EARABEODAT AEBOIODAADEA
w wieku 1824 lata wynosi 21,4%§7 AOOT 1T OUiI DPAI EsOA¢ AEI ¢AU «x
oEOI OOOUA EAEI i ACTAGEA Al A DOUUAEACAT EA Al

DOAAI xT EE&x8 *OI AUEG - Aci POODHE Al GeMhATEXCRAIA DO
OACEI T EA AEpbEsthdiachk b BIOGAA¢ EEE AAZET EOUxT AE 1T EC
axE6A 1 EAUAU 1 0&8Ah EOC&OAl ABAQEDOEG ©VEG OOAUABOIX
0006 DPOEa OUIl EI  x1 EARgE ATUROs<ED0 UIBA UN i xAH A A<EIBARM ERO AOE 6

7 GUS, : AOOOAT EAT EA E xUT ACOT AUAT EA x Ci OpT AAOAA 1
http://www.stat.gov.pl/gus/580_685 PLK_ HTML.htm

8 GUS, Departament Pracy, i T EOT OET ¢ OUT EO DPOAAU8 -EAOESAUT A EI A&
x 011 OAA xA RiPUMG. St dov.pYgbx5840 1846 PLK _HTML.htm

. ¢i1 AUE woXXh

http://www.premier.gov.pl/centrum_prasowe/wydarzenia/raport_quot_mlodzi_ 2011 quot, $7380/

BUAOOUA 11 & xEDI BA (PEédk wdidlizedle na rynek pracyl,33180.

Vg1 Al W
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i EAEOA b OA AePviykonyiania+OGAEO OETA BRAET T 1T 1 EAUT A OOAE4& OE
DOUAOUET Aa x ET OUUOOAT EOE AO U EERADOWU GAGIBRMOIAD & A E

i A0 x OACEITEA T AOAOxI xAlU EAOO EAAAT U 1 AEx

AT OUAUAAUAE UITEAEOUATEA OEo 1 T1TF1%ExT GAE OAUAOOI
' T AT EUOEAA OelTA xUl BEUWOUT DI AR EX Ui k ADGBA AEDI 0D
iTFrTA OAIF UADPITETA¢ 1T EAE xUI EAOUA ODPI ¢AAUT UI 8
ni AUxAOAT OEEAEGe 7 DAxT UAE Al Al AT OAAE Al OET 1 ¢
I AOAU TEA EAOO EAATTUTBAUT EAAOAET DEDBOEMAGEEOGE
wET T OAEGAEA AOAT xATEA EADPEOAO ObPI ECAAUT AcCI x
Oex11TAUAGTI EA EAOO AiI PEAOI 1A e&0iui 1T EAEOCADO «x

lokalnych.$ EACT 1T UA ODAAAEABT £ ABIGOACAODPHICIAGEER OxUCI 6 A
ExAOOEA UxE&aUAT A U UAOAEAT EAI AloEAiuwdE 1 OAUE
WUAOOAXxEAT EO POUAxT AUa xT EA¥8AUOxA [ AUT xEAAEEA
! EAE xUCI aAA AEOUx1T1T Gg 1 OCAT EUA AENgo.ppT UAOU& A
COil i AAUaARE AAT A T A OAT AO AUEACGAEAAUAE x

UAOAEAOOOI xAT UAE EAOO XQ £¢né¢ 1T OCAT EUAAEE UAEI C
EOI OOOU E AUEAAUEAOxA 1T AOT AT xAci 8 7 jesA¢i P11 OA

xUT EEEAT UATEFTTUI AT OUUOEAT UAE PHPOUAU ETTA x|
EOAEO bi OAT AEAT A EOI OO6O0AITT UI jox xT EAx8AUOx EA
wAT 1 T 1 GZ147)E Feét to jednak wyndidecydowd EA T EIF OUU T A UATT O1 xA

- AUT xOUAR CAUEA ET OOUOOAEE OAcCI OUPO AUEAECA DOI
3.2.2 Oferta programowa
7T EAXxEAUOXxT - AT DI 1 OHEOA BEO®E ¢ GRAB eyl OAI

EOI 600Uh x OUi Y ET OOUOOAEE AOOUOOBAUITUARX & AXE
"EAI ET OAEE 0O0AI EAUT AE x +OAET xEAh A OAEIFIA )10
0 Ax &v KrakgwieE AOAOEaAACT AT DPEAOI Oxi Ea OEAAUEASG
+OUUOUOT £ZA 0AT AAOARBEATE A x regio@deX idsty il AtEng

Ul OCAT EUITSPDAUAAOEI WA ESB e EOI OOOAT 1T UAER U EO&8OUAE
I OCAT EUIl xAT A x EETEA 1Al AraAui Al Licdal pi 1l OEE.

DI AE6OUAE ET EAEAOUxh 1T AxAO OAxEANEAIADBI E@OHA OAADOD

S5At3y2T 1 aLXpeB Gliga Hnamwm

%2 7a: dane GUS opracowane przez Narodowe Centrum Kulludy,d SN¥ | G 2 NRA dzY, AégsgSe Y
http://obserwatoriumkultury.nck.pl/sub,pl,obserwatoriurzyweikultury.htmil

¥ALAy 2T I aLkpxch Gl4aget HAMMm

“ZczegoBcy 1 2NBFEYAT 261 yeOK LINJ ST alv2Ll2falirs / SyidNHzy
| f

i AOTF NrxoyASd &aSlkyasS TFAfYzxynSdoXBnrémg lO2pdiexébie A At &

1T SadlyRINBT 26y Al (S32 {eéLlz adumhiterenarieludzésinigthalh LA & £ A
kulturze-6 &1 +FT yYA1A 06ad myOod t NI & 1688 iRpvez drdaidzbvidiyeh pidda | 2 NR2 6 S
MOK{ 215 0O.020tb Seange fi Y246 Sd LYy TF2NXI O2F 2 Gey 2S8Sad yAasSiotR)
OSy i NHzy T Ayyé&YA 21T NRR1}FYAS 1GsNB yAS ReéealLlRydzn 1Ay:
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i EAEOAD xUi EAT Eg
OoTTEIFIAE DOAUAT 606
O U biassytuciji kultury®

OUUOOEEAE U T EAEh 1 EA Oi E A
. s , T

mp
> x
c

Centra kultury

Tabela 3 Oferta programowa instytucji kultury (liczba podejmowanych inicjatyw w roku 2010) i centra
kultury

liczba grup i form

Nazwa instytucji imprezy edukacyjnych

a2l OAO1AS [/ Sy i NHdzya idz Xi @4 5 179 2
6

al 021L®$ &/ Sy ( NHzYy Y dzt G dzNEe 24 igif) 24

al 02LJ2falA LyaGeddzi Ydz 18 3 -

hT NBRS 5 2 1 dzY STadetsgagKantora{

. 1 26 -
CRICOTEKA w Krakowie
5876
suma 48 26
(859)

»O08A¢cl ¢ / DPOAAT xATEA x¢AQT A TA PT AOOAXxEA AA

- A¢ T blrdgionalieA AT OOA EOI OO0OU Oa ET OOUOOAEAI E UAEI O
AUEACAT T 1 GAEa8 -1 GwH&AMWESA OALNT GOGEIT bf DIOEEAU # AT 00
n3i Bx@col xUI TRAAVAG Al cecéexT UAE AT EI AOYiIenex EOI OC
AUEACATTT Geg 1T AAEI OEA O&r1T T OTATA AUEAAUET U o0OUC
klasycznej czy jazzu), przez spektakle teatralne, baletowe, po film, taniec i sztuki plastyczne.

Instytucie te DOT x AAU& BITAAOT AUEACATTT GeowardettDpEAAUET &

OAAOOAT T AR 1 OUUAUT AR A& 1EITOUOOUAUT A E DPi AOOU!
AOOUOOUAUTUIE ji1bP8 :AObse OEAGIE E 4AdAA | xEA(
#EB8OAITA n31EIIEEES? x T x Ul 3aAU0E8T EAUEACAI
DOl FAOCGET T AT T A EOOOURh EAE AxOi AGTEA OOOAEA A
i4 Al AOOI AET 0ex | OEEAOOO $6OUAEh )1 OOOOEOQI 08 x

: AObiT eéex 2ACET T AT T UABAE | DOCAOEIEMD ix At Al ®OWA Un, 31 Eé&
AT AAGET x1 UAEI OEA OEso AUEACAI 11 GAEa U UAEOAOOD
&1 001 +OE&rQIT vHAORAT EEA S$SUOAEOQI Oex )1 OOUOBAEE  + (
OAIT OOUODBO %wOOI PA +AOPAOR DOIT I OE4aA baukovyinAl T A AUE
T AT UOGEAT TAA OUAT OAICEATAATUXIEEA xnUH ARO BPOMOQE TAEQA AT Ah

%2 dz GéY OoN}X 1 AYyF2NXYIO2A yI GSYIFG RIALFOLS
Sy T 1S ywvligdhtlaRyh. y I 0 NF {1 LI2Nk gy

. A xAOOT G¢ O6 OECAAAEa OEo6 0Oéxl EAr OAAT OA EEI 1T x,
| EAT AREI OEaAA OAE EAOACIi OEEh OAE AAU AucuU 11T A DI Og&x|
*\W Tarnowie funkcjonuje ponadto Tarnowskie Centrum Kultury, w NoyymOT dzz aAS2&1A hi N
Ydzft GdzNBX 261 o6t RDOS Ayadeddzdal YA LR Rt S3IveYA YAl &Gdz

) O

5O

wr
Z Qx

& A
A

T —

6

) W ~+
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@

I0S

$xEA DI UI OOAEA ET OOUOOAEA EOI OO0OU U OAE ¢co00ObL
$1 EOI Al OAAEE 3UOOEE 4AAAOOUA +A1 01 OA ,#OEAT OA
I POAAT xUxATEO E OAI OOoDPT EATEO EIT & Oi AAEE UxEA4

Kantorg istotnym elementem jego AUEAECATI 11T GAE EAOO 0&x1T EAII AUE
-AeT PI 1 OEE )1 OOUODOO +0O1 660U O1 ET OOUOODAEAR EC
DOl xAAUE OUAOAC AUEAEAd U UAEOAOO bDpOiillTAEE

i POT xAAUT T UAE 18ET8 xA xOPeec¢bOAAU U . AOT AT xU

I OCAT EUAOT OAI | AOAOx AdDI OEOI »%UxAE +01 6O60UR x|
zbadaniami kultud x EOAEOQh A OAEIFA AAOEAAEE OACEITAII
+01 660U bDPi POUAU AAAATEAR OUEITIT AT EA HkoEIT OO O,
ET OOUOBOAEA xOPi i ACAEaAaAAKTGRAUxX®A EEOIEG @@mBLA OPALRE
realizacp ET T EOAOT UAE AUEAEAdh Al A OArozsze@die O1 OE& A

I ZFAOOU DPOUAU xOPec¢bOAAOEAAA U ET OOUOOOAI b1 Al EI

Ramka 7Magopol skie CentrumikulztykgyadASokigg¢ at yw
#EAEAxa ETEAEAOUxES AU+ ADT BEEUEAODOEI AAEAT 1
+1 20! 49 | &&AO | EAZA xAIAO sbE A OW AA A<WWDEX A£ET AT O
wramach MRPO na lata 20@013z E ET 1 AET A DI AT T xAT A T A OI
tradycyjnychi T OUx & x EOI OO0OU 1 OAT xAE UA xOP6KAARLADO
AAOAUI OUAOT EA E O0&r11TO1T AT A DPOAUAT OAAEA «x
zOACET T Al +AOPAOh UAOexT 1 DOI AAOET 1 ébrejl (A.iB.hakcjE
artystyczne, projekty instalatorskie, pokazy taneczne, spektakle uliczne, koncesty klasyki, przez
jazz, folk dorapu¥ I x AT Ah UAOE6Cc AEZAOOExAI O TEA 1 cCO,
SAAWBORAUAT OAAEA T AAUxAEAURMES EAABEE [ EAOQUEAI
wx UAOAT UAE [ ACGUAE [ EAOPAARNEAEROOAIUEIN IOOBBO
OAU6 OUAUAT UAEh Al A 1 BM latdeth E0A% 2010 W Ap&nad BA im@rér&r
OAUAOOT E MU sOu O8l H GETA 8

-#+ 31 Eé¢ EAOO OAI 1T EAUxUEI A AEOUxT A x 1T AOL
I FAOO6 EET T xa8 $UEACAEaAA T A OIEO wooi -¢i A
AA¢T Ol AUT U POI COAiI DPDUBEREBEEKUEEARAKkBAExDPDAY
XYéd OAUAOOTI EEéx8 #I1 OUAUAcCel 1T EA EOOI O1 kh

wbAl AUEAOT EEO woxX x AAT 6001 0O606UUeE )1 OAOAL
AAOAOT xAT Ux ADUEXRAUT BEAOOAXxT xUAEh CEI T AUEAIZ
zxUe aAUAT EAT AZA\G GO UBRAIOQEAIT BE&x8 : AOéxT T DI
Ul CT EOQOET xAT A O0a T A OAI AOUAA xAOOT GAEh tdcknGlagik
x 1 AOUUI F+UAEOS8

%N RO2Y hLINI O246FyAS g0lLaySo

Instytucje artystyczne

Tabela 4 Of erta programowa instytucij.i kultury (liczba zrealizowanych
instytucje artystyczne

Nazwa instytucji Af 2BINB SRaAGI 6AS: Af 210 |

TeatrimJuliuszd 02 ¢ 01 AS32 6 Y

311 6
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Krakowski Teatr Scena STU 179 4
Teatrim{ G| YA & O gWitkidwEzaivOS 3 2

156 3
Zakopanem
Opera Krakowska w Krakowie 161 6
Filharmonia im. Karola SzymanowskiegKnakowie 555 -
suma 1362 19

»0&A¢T d / POAAT xAT EA x¢AOT A TA PI AOOAXxEA AA
RegionaineET OOUOOAEA AOOUOOUAUT A POI xAAUa AEOUxT & A
3¢l xAAEEACI h xUOOAxEAEaAaAU 1T EAI Al AxA OAUU xE®§/
UAUT AAUUch +FTAUGEHBTAOAEOA£LBG FDAUE YPHEAIAR xOAATED] AU
Pl Ul OOACUAE DPiAITEI 0&x8 | £AAOOA E1T OGbc&OAEE | AA
PDOUAUT AAUTTA AT A OUAOIT EEACI COiITA 1TAAEIT OA&xh
bl OUAUAcCeil 1 UAE cOOPh xGO&A EO&8OUAE OUAUAceilTA
I AAET OAT i 8 7TAAEOC AT 006Dl UAE AAHXWA Ditigmgch ©A BixT E A
BT Al ET O& x D O UAUACO A EXAA T1a/EAKG O 6 AAEECAAMEA ERa Alac TOREWE AU UBni
Ol 1 UAE OPAEOAEIE E EITAAOOExS

Wszystkie (poza Teatrem Scena Stojtytuce D OT x AAU&a Oéx1 EAI AUEACAITTIT
Pl UA Dl AOOAxIT xa bt//HA Widievwcza 4phwadzd waisitad teatralne,

krakowska Filharmonia organizuje Audycje Szkolne oraz program Smykowe Granie, przy

Operze Krakowskiej funkcjonuje studio baletovisatr im.* 8 3 ¢1 x AAEEACT T A Xo |
Krakowski Salon Poezji.

Ramka 8 Teatr im. St. |I. Witkiewicza w Zakopanem T warsztaty teatralne
/I A woood OIEO 4AAOO EiIi8 308 )8 T7EOEEAxEAUA
POl xAAUI T UAE DPOUAU AEOI O&x OAE EIT OO0 Uu&étnkipracy
aktorskiejiz O¢ O & OAlI DI CEO6AEAT EO GxEAAT I 1T GAE x¢&A(
3pi OEATEA UAxEAOAEa Al Ai AT Ou OAAOOO E OAd

I AAUEACUxAT EA OUOOEH MEMGxEONT DAEA OBH dABE|

DIl AT 1T OE¢ EIT Il &£ 00 Ai AUEATT Aci &OT EAETTIT xAl E,
I EAUEA A1 DPiCceoAEAT EA OAI AAEE UA OxiEa b
wkameralnychgr®@ AAE 1T 1 EAUAAT T GAE T A Y Al n 1T OgAs8

%N RO2Y hLINI O26FyAS 601aySo

Ramka 9 Teatr i m. J. IiSKrakawskcSalonePgeaji

+OAET xOEE 3A1 11T 01 AUEE Ol Ely&da2000 tdokuAN ramathlbals
x EAFAa 1 EAAUEAI 6 x PieOATEA xUAEOI E AEOI O
xEAOOUA OxUAE O1 OAEI T UAE bDi AOGex8 3¢ixii OI

ET 00001 AT OAT EOO& x 8E AiD 1 AN GO AQKT ki UgOMODUBAI B A E ¢

GOI ATl xEOEA OAAOOAITACI h AAEa OAFr xEAUTIT 11
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wET T UI TEII UAUxUAUAEh AAOAUEAE 1 EAA&E Oi Al T Ui

$1 OAE DI OU T AAUCT OBEA®KT AA EO6ODUAGA xOAODAE,

Budzisz+ OUUI AT T xOEAR - ACAAT AT A #EAI ARAEAh '1T1TA ¢
Maja Ostaszewska, Gustaw Holoubek, Jan Englert, Jerzy Trela, Krzysztof Globisz, Jan Nowicki,
LindeLubaszenk h ' T AOUAE 3AxAOUT h : AECT EAx : Al AAEIT

" OAAT xOEAh +0OUUOUOT £ +11 OBIOEAOUAE E: 138EA 16017
"OOUUdOEAh *&UAAE |/ PAI OEE E " O1 1 EO¢Ax -Kfgsztof
Orzechowski.

%N RO2Y hLINI O246FyAS s0lLaySo

Muzea
Tabela 5Oferta programowa instytucji kultury (liczba podejmowanych inicjatyw w roku 2010) i muzea*®
: . liczba wystaw

Nazwa instytucji Al OS czasowe |
Muzeum Archeologiczne wakowie 7 11
adzl Sdzy hiNY3I26So0s BRREXI PDOOI 24 44
Muzeum Etnograficzne im. Seweryna Udzieli w Krakowie 1 13
adzl Sdzy hiNY 3269 @ RRH NI Ds¥K 7 39
adzl Sdzy ¢ GNIFZal1AS AYod ¢eid 9 12
omn 2RRAIMMALF Os 6k
Muzeum Lotnictwa Polskiego w Krakowie 9 14
Muzeum - 562 NE Y|l NBI O2l ys5g A 4 29
42RRT Al Dé&k FTAEASO
adzl Sdzy ! NYAA YNI22¢6S2 AYDd D 1 10
Muzeum-h N>} ¢ a1 A t I N)] 9Gy23aNIFAO 28 11
Muzeumc¢ b F RgAT £ F Za1A tFN)] 9dyz 20 4
Zamek Lipowiec
adzZl Sdzy 52Y w2RIAyyeée heot 0 1
Wadowicach
suma 110 188

»08A¢T ¢ / BOAOAIAx ATAE DT AOOAxEA AAT UAE 5-7-38

0 AOOAxs6 1T £AAOOU DOT ¢ ONABtandvid OATAGCD ®B 1| BATERLEL  x

A
xUOOAx OOACGUAE E AUAOIT xUAEh AEODPITAOEx E TA

®7 UAOOAXxEAT EO OOI AOUAUI EA Di OOAEOT xAT A Ui O0AEU xO
jedngiET OOUOOAEES +1 1 EA AL idstytejk-OBU A iA EORGS &l £ARx | Al x UT
- OUADT 1 EOSCT xA xOWMDI | 4BAOUAJ OE E Muzeum - Dty DAT AT i ¢

yAOXAREAT 8x E ' & fedblplrypasg)zBi OF OA ARA AEA AURA OU DAEDICE A i

|
POUU 1T AATEA EGEAMEIOUxkT GAEB DI xEAOOUO | OOAT T xEaAA (
DOUUPAAEO DPAOEé&x AOI T COAEZEAUT UAE x : OAOUUAU ' &0l AE
DOUUDAAEO 34AAAEEACT OBAEOAMOI x COMEEAADERQQ EBABI xUO
AaAr bl EAAUT AOMAUT BEAEA AGENTx AEAE UAODPIT cU8 7 xUDPAAEO 10
OUCT Al EUDPOATUU TEBXEAT EO 1 £ZADIOAN GARHN O08& xOAEBKAODODOU - 11 E
uczestnictwa w kulturzg x OE AT 118.B&0k 081 6 AT EAT EA OPAAULEdRe PT OUAUAC

AACT GAET xRAUI & §8A8A UWA32 DPOUUDEOD
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bl OUAUAcCel T UAE bl AAexAEh EAE 0éx1 EAI xUDBITFUAU/
WEOAEO E UACOAT EA&a8 + A hkiedstytzneklia nojend Ardtili Evio® OA UAT O«
i ACAEAT 11T CEAUT Ah AOT T COAEZEAUT Ah AEO&rieiedhOU Ux E 4
ET OOUODOAEE | -dokAO4 AOTH xEQRIhx A- OdoAOT . 1/xE)D6,C3 &« AU O

- OUAOI 4 Agd @ Zékdpérigriofaz Muzeumz Dx T OU + AOx AAEAT,ex E ' ¢,
OO0OATT TexEg¢ 1T EAATUIih OPAAUEAEAUIT UI OAI AAEATU
OxAcoh A ET OOWGEAED OAAOEALEABa OE®

Ramka 10 Muzeum Etnograficzne im. Seweryna Udzieli w Krakow iei przykgady inicjatyw

Muzeum Etnograficzne im. Seweryna Udzieli z Krakowh OCAT EUOEA O OHD OE Ax
n2UAAUUG6Nh n-EAOOI-AKEAE EAABE AMolhUu nMAEAMGU 1 P8
umeblowany kolejny miejski salon? Debata spd AUT A x - %+ 1T BDOUUOUET «
TEAUXxUEI A QEUAOAEKAABA 1T PEOAT g1l EAOOOORRBEAE
i ¢T AUEAIrU jT A PDIUEIT O BDOUAAOUETI An DOUAU
ponadgimnazjalne)7 AOOUOAOU AOT T COAEZEAUT A A1 A bPI OUAL
DT UET T AT AT 1711 ExizeARAOGEI HAK al AA XEGRMEDE A ¢
OOAOOE OAUTEI xEA UAOOAT AxEA¢ OE®6 1 AA OUllG,
i ATEEAOOOEA OE®6 x UAAEI xAT UAE x UAET OAAE |
AOT T COAEEAUT A AEAOUa OEo AOIa Di DOl Adysii ©ERASB

O AAUFIIAE BUAOI 4 AOQIDA-dOEARBICT 30UT & 7 Kdiiba,IMoZedhOEEA Ci

+1 OT AT A - AE@@pdlhokd, GaldE ACT7T ¢ AAUOEAxA (AOET OAh ' Al AOEA
z+T UETEAAR - OQUAOI 01 xOOATEA #ETAET ¢T xOEEACIT x #ET.
"8 OUAR : ACOT AA 31 ¢0UO0Ex x *OO0OCIi xEAhRh $x&80 4A0I AEA

- OUAODI 3001 O :zAlEspiladieA d @&es Al Oksza. A A U Alid Mudeum

| EO6CI xACl 844 AQOUADOEA 0AI EAOAE PiI *8 - AOAEAA n+1 0U
-OUAOGI 78 7EOI OA x T7TEAOUAEI OCAxEAAAEN - OUAOI s$xe8
Muzeum Etnograficzne, ila z7) UAA O0AT E6 AE | Ok Rafuszz Gafefal SztdkE h &EI E
Dawnej, Filiaz: ACOT AA &8 # OOUKA RAL: QT ABBA IEREDOGL T x ACcl  x .1 x

3 4 A 7YFilia Galeria Dawna Synagoga. | xU 3 aAUh &EI EAz.'IAIUA OFEsAA UhAOEE
OddzA¢ 3&4aAAAEE 0ADE xa013 CORNEEADN BA z. H AQO BRAaUAEIh ' &A1 EEA
-OUADGI , AAEéx B3aAAAEEAE x 01 AkegAdAUEOHE & EN ARAUEARU
- OUAOI O0EAT EdJOEEA EI 8 AA8UEAMAZEIAEFAWVEA+ BOAMNAERAEAWSE

" CAAU@UeX1 Fyas 23A t23sNIFZ2&81A82¢ AYD LINRPFO w2VYl
alb TAFNELFE 6 _2aAdz 1 TFAEAD / SNUystaiénnidry Kaszhely @ Y= h T N

Szymbarku
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- OUAOGI AEAOQOUA OAlr AEQtbwé DriedidtviibEKAGrowstwdzoriefplatomng
AECEOAI EUAAEE UAET O&8x [TODAARAROBExUEDREAITT £2
ET OAOT AOT xAci UAOI AO OEAT &x xUAOATUAE 1T AE
ET £ O AAEE 1T UCOi i AAUT T UAE 1T AEAEOAAE | OEAOG/
Ul AEAUEA OEs OKOSEKUEBAADx WOEERAAN ¢ AT  AUUT E (
xUCl 6 AAT OEAI Eh EAE E EI1 knieAykoVEKWrajuGAER AAOIT |

»0&A¢eT d / POAAT xAT EA x¢eg¢AOl A8

Tabela 6Oferta programowa instytucji ku ltury (liczba podejmowanych inicjatyw w roku 2010) i pozostage
instytucje
azwa a pre ekcje a a
222SgsRI1F . A0fA230S1I t 43 97 552
Lyadeddzi 5AFf23dz aAt Rl § 30 52 36
suma 73 737

»O08A¢l ¢ / DOAAT xATEA x¢AOT A TA PT AOCOAXxEA AA

% /EA E O U prbgra@gwa - czynniki

'T AT EUA T £ZAOOU DPOT COAI T x AE ddkdnahgjedyni® AvbbparciE O1 OO OU
ol EAUAS DOT xAAUT T UAE AUEACGAd 1 OAUeiSohE, le2OUUEC AA
Ol UPAOOUxATEA EAE x 1T AAOxATEO T A ETTUAE AUUTTE
AT A1 EUURh 1T EAT AAAEAAAE xOUUOOEEAE EOOI O1 UA

E
W niniejszym raporcie ocena oferty programowej rozszerzonalds¢ A 1T OOUUh 1T AOUUI
istotne czynnikipopyt,i E GoEapA AAEOUx 1 T G¢ £ET AT OT x &

0 PUO T AUxEAOAEAAT A Dbl OOUAAU OPI e¢AAUT A E ObPI O
zwracamy OUAUA ®xIAiC® T A Ui EAT U x 1T AUAEExAT EAAE |
Pl OUAIULRAKE | BT A4 KT O@ xBT DPUOO x 1T AOOOAITTU ObPI 68A
AT AEAOAT EA Al AAOAOAO6YA U Afapiorsinzdknixostatrdcls IBtE 4 AU E
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. INSTYTUT BADA STRUKTURALNYCH

AT OAU xEBEOUACT UAATCAIFT xATEA E xUET OUUOOAT EA

zaznaczg h A BNl GABBACEOM EA  OUIT ET OAEIT AT A E DOIITA

ET £ Oi AAUET Ah OT 0&xT EAI T1xA ObPT OT AU POUAEAUU>

0O A PIEBAEAI 1| EOE I

w sobieoraz instytucjami kultury zar x 1 T x O AR EOAEORBERUEAES E
EA I

E
OexT EAL TA OUI E Ol i EAEa Ea OAI A AAAAT A DO
UxO&AAT EAI OxACE 1A TAAUE@@M&WMB&W$WMWOIAUAIEA

A A~ N oA s o

E OI i EAT U TEA OUIET AAI A 0606
1 | :

Ramka 11 Czynni ki wpgywaj Nce na ocenfi efektywnoSci program

efektywnosc

finansowa

efektywnosc
programowa

»O8BAET ¢ / DOAAT xATEA x¢E¢AOT A8

70AOQUAEA AEAEOUx1TT Gg¢ £ET AT Ol xAh AT OUAUaAAA x O
zbl OEAAAT UAE UAOI Aex8ANDATBEI EAPEARUE] BDAEAOWEA ABI
EOI 6O6ous 1/ UT AAUA O1Th A TA AUEACATEA OA OOUAA
AET A1 Ol xUAE EAEEA AAEa Ei Al OAAEA E ETTA DPOUUA
AT AAOGET xUAERh DBITBEIKIAY McE aMIUGLEU ORIA T1T xA EAAA E bPIi U

' T Al EUOEaA | ZAO0O6 E AUEACATEA ET OOUOOAEE EOI C
AT OUEAT U DPOT AT AT O 1TFrIExUAE 1T APE6¢h 1 EO&OUAE
opracowaniazob. schemat 1, str. 18)

Ramka 12 Krakowski Teatr Scena St u : problemy spogeczne a ekonomia

. APESAEA Dl i EBAIUDOOHI OBUIOBAEIAl OEaAa EAET A4
aET OO EQOODBEDU ET 1T AAT OOOEaAa ABEY AU AE A AxbiaiadkiEgo

Teatru ScenaStu. Jest to teatr impresaryjny i n@oziomie rachunku ekonomicznego radzi sob
doskonale-x UDOAAT xA¢ OT UBPT UT AxAi1a I AOEsh AEAEOU
1 OAUEEI E jAEI ¢ch EAE AEBOAIGEGI Ul AXAUBSREABRET |
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organizowaniu BOT x AAUAT EO AUEACAITT GAE EOI OOOAITA
specyficznag EAE Ccc¢éx1 Ul 1T AAET OAaGERAOIOE ASE Ad EAOEAE
UOAAT EUT x ADIABAEGRAEI REAEOE x ODPAAEAI T UAER OPA
nAAUPEAAUT U6 OAPAOOOAO jccexl EA EIAOUEAN
2&x1 1 AUAGT EA POAAA U COOPAIE xUEI OAUTT UI E
dosti OT x AT EA AOAUT EO Al bl OOUAA 1T 6&8A 1TEAPACTI
stosowanie obecnych w niemal wszystkich finansowanych prz&l EAx & AUOx |
instytucjach kultunf UAAAUAT x AT EA OAd QUBIAKEOE A @11 Gb bAD B EIME
DOl COAI AAE DPOAAU AAAUET xAT UAE x¢aAUAT EO Al
kulturowym.

4A7 DOUUECAA DI EAUOEARh EAE Ut W TeatrZe ScerdaGD ddtads
I OCAT EUAOQOT Oéx |71 AKte EUOA AT -UA¢ IERRIEIOEERE + OAE
DOUUAET Agx 1T ceé&cAil -3003@énk zabdk 201 AwgiplAnd/Avynesiad,4%). To w
OAET OAT x1T 1T EOEE xi AAA ETTUAE OACEITAITUAE
stosunkowo ekskluzywng AAOAOT xAT A AT 1 0eA OAlI AOUxT EA U
xUDOAAT xUxA¢g OO1 001 Ey xd AGIAOT JEIEA DIOWEIAEEA 4
i AEOQUI AT EUOEA xbeUxU U AEI Abex 1| OAU ededAlédaak
wtakim modeluz AET T 1T 1T EAUT AIODUADAA®ABI h AT ObBPI 08 A
przede wszystkim z koncepcji dyrekdjeatru- AOAE | EAEOAA T A DOAAS
Obil ¢AAUT UI E AOOUOOUAUT U AEODPAOUI Al Os8

Dylematy, przed g Ei E OOAE&a 1 Ol AU EEAOOEaAaAA EIT -OWRL
OAAOGOAT T Ul E-T1 RO PDHIUAKRMIABDEA DPOT £EIT T xAT EA DOI
I AAET OAex8 | EIA xEAIT A ObPi GO&A EIT OO0OUO-OHéchlhet
imprezy i programy dedykowane dla dziedhT EA OO O1 O1 AUAE-OkT stz
AUb 00T AUODPI T OEaAaAU ODPi Oa EITGAEa xI11ACI
wxT 1T T1TOAOEAO E 1T AAT 11T A EAEE AAOAEM OA O E OBlilicARS
Al AGAcih A AxAl 6OAIT A EiI OUUGAE U EAE AEOU
al EA x EAOAAEtakDOKkEAMNBAUBEOOUOOAEER EO&OUI

T AOOAXxETI EQUWI xE®I DT EO T A 1 OEAaCATEA DOUUAEI
xEAUAT EA TEAAZEAEOUxT&A h4 AIVUEROGAT GIAE OO WODIT £ BAA
DOAEOUE DPOUAAOOAxEITUAE xA xAUAGI EAEOUAE AU

» 08 ADOAAT xAT EA xcAOT As

I EATU TAUAEExAd

*AE Ul OCAAT A xOBi AEE ETICDODWODAELNxBOI ODDBAc DI DL
Dl OUOEEsXAIci xACE DI T ESAUU [ EOEa DOl PACI xAl EA

i aktywizowania uczestnictwa obywateli, @h oczekiwaniarE 8 / AUAEE x AdoEdA | Eh E Q¢
tego niemal wszystkie ankietowane podmidty U x UE&a OEEAI OUAEh EO&OA A

DOUAAA xOUUOOHKE IT OFOA D EAEOQAAOAAE xUOATTEA AxT10
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Ramka 13 Oczeki wani a odbiorc-w
Coraz wb EQUAE Oel 11 OF Axic@QOBEAUDMAOOA x xUDAAE!
DOAOOEI T xUAE xUAAOQUAdh EIT 1 E O @yldrzkiitasnie Aylkd w Briy&
miastach kraju, aleW A COAT EA&48
$1 AOAE nil AOGEOCEG E Ebet wEloG\@ N AA BO BAMAIOEEESSx O O¢
OOAEOI xATE EAE xUi ACAEaAU EI EAT AES
Dopasowania godzinEOT EAET 11 xAT EA ET OOUOOAEE E 1 OCAI
F UAEA j POUAAA xOUUOOEEI ¢q DPérlril EAEOUA tadie/kd idpb
UAET dAUATEO AT EA DPOAAUQS
301 BT EI xACI UAOGOsPT xAT EA EI AOUAUT UAEh OO0OA(C
zO U Arevlyth technologii.
: AAEAOATEA COATEA DIilTE6AUU OAUAOOT EAOxAT «x
OPb 6 Aidokdsu wolnego-Ux ¢ AOUAUA x xUDPAAEO DPAOEeéx AOTI
iTF1ExT GAE OPI I UAEA bPi OEcEOh OAUAOOI EAOXxA x
21T UAOAT xU ncAOVADE xT EABAGI E AET AUE ypadkuOnktgukit
oAOIF Ui DOAOOE!I ORuliuszAZEs 11 xDisAvEsEAképidd GA 8T AUAEE x Al
EAOO O1 1T AUAEExAT EA OAAUAE EiI 1T OAOxAOUxT AcCI

%N ROZ2Y hLINI 0261 yAS 60 an S1 ot § dIRBR aZiNIgTA S6 & &/ IABdis AN

) T OOUOOAEAGEDADIOIOIUGd MEIRA BT AAAxAT A O0a 1T AAT EA «x
EAE DBIAIET OU EiI |l ACAODEUAUYEN vBADOAEIEQI OHORAIT AUVAGI
OUAOGAATETTA ceciT OU OBDDUWAAEXx OPIxADAAT RAUBAUI AUAEE>
#EAEAxUI DPOUUEECAAAT EAOO Pdskdga W WrakewieU AEDD & OAICHT E A
AUOAEAEA ET T ORAEXIABADT BAUADMORAE ¢ OESL), | OAEAT Ul E E
i O1 OEi AAREAI E8 #ET AUETIA OIEEAUT DEE DABROEKkhEAUC
T EA DPOUUUUAANRBRIUGE#Ax Al ET OUUOOATEA U FE@xezOOOU 1 E/
ekrany.

Nowe technologie

7 PDPEAOxOUAE AUGGAE 1TETEAEOUACT 1T POAAI xATEA b
technologii, szcAC&i1 1 EA x ET 1 OAEGAEA 1T £ZAOOU DOl COAI T x
OAT OO b1 EAT EA UAEI 0éex8 7 AT EEAAEA OI UAOGEAT AE A
UAPUOAT EGI U 1T EAE 1 AAT S Ul AAUAT EA TT1T xUAE OAAE
bl Al E8 Oex OAUEAITTUAE 1T API xEAAUE xUTEEARh A x(
Al OOOUACAEa O1 01T aAa OiTl16 OITUxITEO 11xUAE OAAET
I AATEITT EAET AAOAUT AOGKAR x DI UT OOAC¢UAE |1 EA
technologimd 1T A BT AUEAT E¢c T A w UAOAAT EAUA cOoOPU8 : E
T AOUBAUEA AT AUEATTAE DOAAUR UAOe&xT i AAIEI EOOOA
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i FAOOUR UAOUaAUAT EAI
technoi CEA OOAE&a OE®6h
DI A xUCI 6 AAI

xEOOOAIT T ACI

teatralnych i muzycznych (14 instytuciji).

Ramka 14 Interaktywny Plac Zabaw

%N RO2Y
http://www.mck.tarnow.pl/foto,9,interakywny-

i MoScickie

i OAU
O0Ac¢

DOl EAEODI xUI
OA | AEa OE©®

Centr Tamoweu | t ury w

Interaktywny Plac Zabawnezentowany
w- T GAEAEEI #A1 60061 +
-Al T xATEA GxEAOCAI
Al xEBE] xUIl EQ
Fakturyzl AUxEAOAEAAI AEaAl
wizuaincAl xE6 ET x AE OOA
DIl xEAOUAET EAAE, T O

BOPIz tworzenie struktur muzycznavizualnych

AUEGEE OUOITI xUAEE
AAUDT GOAATET TA I
PsazAl AEOOI T EAUT Aci DO
xAEGAEAI T A bl AA

¥ NI Rt:2wWvw.mck.tarnow.pl/programy
aktualnosci,9,37,interaktywnplac-zabaw.html

placzabaw.html

Ramka 15 Oferta wirtualn ego zwiedzania
Wirtualne zwiedzanie Muzeum Lotnictwa Polskiec

Wirtualne zwiedzanie w Muzeum JPII

(
{

54

“Muzeum Lonictwa
Polskiego w Krakowie.

Wirtualne zwiedzanie

&

A

ET £ O A
Al Al AT OA]


http://www.mck.tarnow.pl/foto,9,interaktywny-plac-zabaw.html
http://www.mck.tarnow.pl/foto,9,interaktywny-plac-zabaw.html
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¥ NF RtD:Fjp2.wkraj.pl/#/39738/ UNF RO2Y
http://www.muzeumlotnictwa.pl/pano_zwiedzanie/
wirtualne zwiedzanie.php?w=p

-_)

0T AOOAxT xuUi Al Al AT OAI xUET OUUOOATEA OAAETTI T CE
winternecie.7 OUUOOEEA AAAAT A ET OGUADAE7A7 D T AEAGRAE ax B A
EAAT 4 j xUE4AaOET xi Ol UAOGAT xAla OEA¢ xEOOUT bl OE/
w. I xUI 3aAudbqh EAAT AE OOiI 1 EAd EAE xUET OUUOOAI
i AEa UA UAAAT EA D OUAE A Ujg zbloiladh AaktBaingEbfé@dieAPoaE T ET O
Pbi ¢i xA DI AIET O&x DI DPOUAU OxiEa OO0OITo6 ETTOAE(
)y T OAOT AOi xa OPOUAAAIK 006c¢0OC j OUAUAGCETTEA xUAAxI
instytucji. Instytucje artystyczne (poza Teatrenm. St. I. Witkiewicza w Zakopanem)

Oi T T ExEAEa ET OAOT AOil xa OAUAOxAAE® E OPOUAAAI .
06011 AAE ET & Ol OEA |1 Oxi EAE AEOUxI1 i GAEAAEHh Al 4
xAFTAh EAEI] EAAUT U  korzystA Az Alicdddi ECreaive Adorinhofsg x

Ot AOXxEAEA4AUAE T AREBOOODAGARAY xuOAGRREBADPOAEOUE
i xEOGAAE T A OAT 7z Ondartel zgpcje2 AA1)EBA 70O A ET T UAE ODIT
xUET OUUOOAT EA x¢ AOT Al 1303 TAUAOCBANAERETESATH BN UE AKX A
www.operalnia.pl i www.dworymalopolski.pl - AT BT 1 OEEACI #A1 000I + Ol
w. T x Ui 34AUO0Q T OAklubu QprdjetUnd/T1 EFRA E &ATOUCT AT EA6 -
Etnograficznego im. Seweryna Udzieli w Krakowie).

Ramka 16 Strony internetowe instytucji kultury

300i1TU EI OAOT AGi xA E1I OOUOBAEE EOI OOBOU Oa i A
ludzii ¢ T AUAEQ | 1T ZAOAEA OUAE DI AIETI O6&x jUAOE x
Xi U E1TI OOUOOAEE UAAAEI AOIT x A¢ TlirmieJdsdbid AD £ AT adda
DPOUUDPAAE ANERGOOD DI6E O& x1 EAI DPOAAIT x pE AU EE 10GA
ITA xUETTAT A POUAU B f{ednd z ankié B¢ udzie®ho@dpowiedzA ria Pytar
Al OUAUaAA Ox&OAU OOOITU 77708

OOUUEEAA OOOIT U OOxi COOUUEEAA OO6OITU 0O0O6x1 O
UAxT 6 O0UT Ui xUETT instytucji

MUZEUM OKREGOWE =T

- =m

= I " .
Szczegélnie |’ “8 Komunikaty 2 .‘Q_ Oddzialy G \
polecamy Ogtoszenia boyt muzeum ) L\
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¥%NF RtlD:AvWvw.muzeum.sacz.pl/ ¥%NF Rt :2wWivw.opera.krakow.pl/

"AAAT A ET OOUOOAEA EOI OOOU Oa T AAATA x )1 OAOT AA

|
U TEAE POl xAAUE AUEAGCAITI Geg DOl T T AUET & Oé&xl EA
DI GxE®6AT T UAE DI OUAUACel T W E A gké Biidtekd BublitznaE D OT E A
w+ OAET xEA DOl xAAUE - A¢iT biil OEa "EAIET OAEs6 #UEO

-1 GAEAEEA #A1 000i +01 OOOU 1T OAU 4 AdaéhGwoeh 8 308 )
DAOOT AOeROGXIE®GAU T UAE OOOUOGBEAA #AT DDOI- AiODIOOOL
UAT EAOUAUA EIT &I Of AAEA 1T Ox1 EAE Apatarindch i | GAE 1
kultury, portalach turystycznych oraz platformach regionalnych i lokaligeéh 7 E6 EOUIT Gg

zAAAAT UAE DI AT ET Oex T A OOOAEAAE OOPEAARLOIN IEGART
&AAAATTE j1pP8 4AAOO Ei8 *8 3¢ixAAEEACIigs . EA
iOAT 006 b1 EA | AOGAOEAEU 1| O1I OEi AAEATT AR OAEEA EAE

instytucje artystyczne (Opera Krakowska orazAT®O 3 AAT A 3006Qqh EAE 0O&x1E
"EAT El OAEA 0OAl EAUT Ah AAT OOA EOI OOOU j PT UA #OE

+OAEIT xEA E - OUAOI 1 EO6CI xA x 1T xUlI 3aAUudq 1 OAL
Eig *AT A O0AxEA ))8 01 *¥AQBAUAIXT Alxk ABI GDAAVDARLE AACL
(Muzeum Etnograficznev Krakowiel OAU - A¢T P11 OEE )1 OOUOOO +01 660!

Wykres 40ObecnoSi instytucj.i kultury w Inter

instytucja tworzy i udostepnia filmy/materiaty multimedialne

instytucja posiada swoje profile na portalach spotecznosciowych _ 16
[
I

pozostate

instytucja posiada jedynie wiasng stroneg internetowa - 4
instytucja prowadzi blog - 2

»O08A¢cl ¢ "AAATEA ExAOOEI T AOEOOUIT xA

Wykres 5 Przeznaczenie strony internetowej instytucji kultury
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http://www.muzeum.sacz.pl/
http://www.opera.krakow.pl/

Q bs

informacja o placowce i jej ofercie _ 20
kontakt z klientami (mozliwos¢ z.adayvania pytan i uzyskiwania _ 12
odpowiedzi)
sprzedaz ustug (biletow i wydawnictw) _ 12
kontakty z kontrahentami _ 10
rezerwacja biletow _ 5
pozostate - 3

»O8A¢cTl ¢ "AAATEA ExAOOEI T AOEOOUIT xA

. EAT Al xOUUOOEEA jX¢q U AAAAT UAE EI OOUOOAEE A
OAAET T 11T CEEDUADE xOAT AE PiI AAexEEh EAE E EAE Ol
DOl COAI T xAE8 7 bl Ul OOA¢UAE PDPOUUDAAEAAE DI AIEI
I AbT xEAAUE8 $AEI AOAAEA OA 0O0a OUAUAceliTEA EOOI

xPOT x AKUVAKEAaOAAET T 11T CEARh OEOOEOEAAUAE EITTEAAUTT
bl AAEGAEA AT Ox1 OUATEA T £ZA0OOU bDOIT COAI T xAE8 | B
|l aAUU OEs6 11T A U EAATAE O0601TTU U 1ITFIExI GAEAIE
iwdaOUAd AOOUOOUAUT UAEh EAEEA TEIT O0a 11 x1T AUAOGT A

i AUAREExAT EAT E 1T AAET OAéxh EO8OUU Ai OAU AU6GAEA
xUAT CAATTAE T AZEAEOU AOAEI xEUOAIT A E EI OAOAEOU
powszechnej, t. oA ET Ah AT 006 BT 1 GAE Al UAOI Aex EOI OOOUA
UT AAUAT EA 1T AAEAOA AECEOAI EUAAEA UAEIT Oéx8

7 1TAPT xEAAUE T A Ui EATEAEaAA OE®6 111 ExI Gg E 117
Ol UxeE x¢cAOTAE @®OT ¥U OpPE AABOUMOMMAGESE 11 GAE  x U
oUAECEOAT EUT xAT A UAET OU jaqh xbOi xAAUATEA 1T F1E
xUAAxT EAOxh A OAEI A Ol Ux&E DPOI £ET E OPT CAAUT T (
planuje stworzenie nowychd x E6 EOUAT EA xUET OUUOOAT EA 1T AAAT UAE
xUOOAx j1 P8 bDIDOUAU Oxi OUATEA EEI GQEEGHMI OEI

Ol xAOUUOUAAUAE AEODPIT UUAET I x - OUAOI , 1 01 EAOX
-ESOAUUEOI 6001 xAcCi BUs xPAT AANOAAKICEAA Y)AEWOAR&e x E

AOAET xEUOAI 1T ACI 00T Ui AEAAE&aAACI xUOOAxU x #OI
wadAOT T xEA AUU - OUAOGI JEO6CI xUI x .1IxUli 3aAuldq
(krakowska Filharmonia oraz Teatr im. St. I. Witkiewisza : AET DAT Al Q pi AT OEa O
Ox1 EAE T ZAOOU 1 1 AOAOGEACU 1 O1I GEi AAEATTAh x BT O
308 )8 T7EOEEAxXxEAUA bDi AT OEA bPiTAAOI DBOT AOEAED®

internetowa i transmisja spektaklimline.
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"AAAT A ET OOUOOAEA EOBOI OO0OU xUETI OUUOOOE&A- 11 xA 0O/
PpOiT i 1T AUET UAE8 7EAT AUT A EAOO 0e&exT EAIF j1TA DPIUEI
AT AT AT 6ex 1T £ZAOOU bDOI COAIT T xAE8 21 OT &whniaUT AAUAT E
I AAET OAéx OPOAxEAEah A AT OAU AUBGAEAE UAO&xTI
I Al AT AT OU ET OAOAEOUxT A E AOQOAEI xEUOAITA8 7 Ex/

EOOI OT U EAOO POI AAO EAE AECE @iljEsdeted BdfytucjiE 08 OU  x
i BET 8 x OAI| Gyfioie diédkidiwbd EuduBowestworzenie platformy digitalizacii
UAET Oex [ OUAAT T UAEd& OACEITTEA -Aci bil OEE

$UEACATEA 1T AOEAOGET Ci xA E POIITAUET A
$SUEACATEA DPOTITAUET A E | AOOMODAIEQ AA O & AEIT OAGIxh:
6060ouUO0Oexh EAE E OPIcCAAUTTGAE 11TEAITAE AUU E

i AOEAOET ¢i xA EAOO EAATUI U ¢ge¢eéxl UAE xAOOI E&x £
x UAAOUAd OPAAEAITUAERh T EA OOAMIIAC B AQOA Bl ABAGDACEUA B |
TEGEOUI G¢ jXYq U AAAAT UAE DPOUAU TAO ET OOUOOAE
wbi UT O0OA¢UAE AUEAc¢ATEA OA i AEa AEAOAEOAO AT OAl]
OxACo UAOEOCOEA AEAEOh 1 AGUAAAUAEIAOCAICA OERRAKEO AIOAJ

i AGEEh EAOO O1 xEATAUTA oOeéxTEAF x EITOAEGAEA

DOUAOOOUATE j1pP8 4AAOO Ei8 *8 3¢l xAAEEACI T1TEA
UCEAOUAT AE ETEAEAOUxEH K ABART TA BixAAWAOAAFEXE O
zAAAAT UAE ET OOUOOAEE UAAAET AOT xAeA DI OEAAAT E/
wWbi Ul OOACUAE ET OOUOOAEAAE AUEACATEAITE U OAci U
AUEAce&x8 | OI AEE DbAadBT EAUE T AOINIA AEA 1 AAEI OEa
DOAAI xT EEéx E AEOI UAx1 600UT UAE 1 OAU 1| AOGAOEA

wDOUAAUEAT A T A ohQ Al im AACT GAE xUAAOEéxh 1 AE/

Ramka 17 Mat eri agy pr oemryKmkoyskieg Op
| DAOA +OAEI xOEA AUEGEE xObP&EDPOAAU U COAZEEE,
OAEI Al T xUAE UAT € AcC A x UDOAAT xAg El OAOAOOEa
xUET OUUOOUxAT A O0a AEAOAEOAOU@OWAAWII A T iGic OU xEAX
OE6 OUI OAI Ui Al EOUOAcCOI xATEA E OOOxAl AT EA
| EEAAEA EOEal AAUEE
podstawowe informacje o opee (jako

ET OOUOOAEEQh DOAUAI
471 OAA T A 1 AGAOEACU DOI A& Of EAh U OOT Ui AEAATE

AEAEE n$UEAd x +OAEIT x OAADOOE x8
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DZIEN WIECZOR
W KRAKOWIE W OPERZE

www.opera.krakow.pl

%NF RO2Y al GSNALF & LINRY2Oea2yS dzRz2ait L

-1 T EOT OET ¢ AEAEODE x

of ARAEI T xAT EA OEOOAAUT UAE AJEH AE AdA B AThi TORWKE TEWRA EE C
OexT HAI EOT O xAT EA EAE AEAEOE xh DT UxAl AEaAA
DT AAEI T xAT UAE ET EAEAOUx8 : AAAUAT xAT A xEOGEOUI Q

przeprowadzanie takich analzx XWY ET OOUOOA E A AdeowBd,iwkdlefnyth EA OAI
4 - AT AT EUU Oa DPOT xAAUTTA UAOex11T BDOUAU DPOAAIT xI
UAxT 6 O0UT As "AAATEA OA UAxOUA 1T PEAOAEa OEo6 1T U
T AEAUSGAEAE xOEAUUxAT UAE TIAUARE UUAT BREDOUEDBEA:
AT A1 EUA 1 AOAOEAcex POAOI xUAE E xUDPI xEAAUE TA O
AAUDPT GOAAT EA AAAATEA xGO&A 1T AAET OAex 1 AZAOOU j
OxACo6 UAOEOCOEA ZEAEOh I RA Ed 00U OGORAEIAE 2OAD VEG D4} D1
OAAOOAI T UAE E [ OUUAUT UAEQh EAE O&xT EArwAAUDI GO,
DOUUPAAEO XiI U wo AAAAT UAE ET OOUOOAEE EOI O0O6O0OU
do zmiany strategii promocji, natom& w 12 do zmian w ofercie programowej.
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. INSTYTUT BADA STRUKTURALNYCH

Wykres 6 Met ody pomiaru efektywnoSci dziaga® promoc)

analiza materiatéw prasowych 17
analiza frekwencji 17
badania wsrod odbiorcow oferty _ 9
%N RO2Y . I RIFYyAS 16SaiA2yIl NARdzal 2685

7UT EEE DOUADPOI xAAUT T UAE | AAT AIUEU O UG 8E A G E
i AOEAOET Ci xUAEh x AUEACATEAAE DOl i OEAAUAE OAI
Eil POAUUhR EAE E x AAI O AOAT xATEA x¢AOl AE | AOEES
AEAEOEx DPOI xAAUTTUAE AUEAC¢ANBMA EDBIOROOBAE DAREK

T EAEAAT T EOI OT EA Al Ui EATU OOOAOAGCEE DOI i T AUE
programowej.

Misja

. AEEOOI O1T EAEOQUUI AT EOI AT OAI I EOAGI AEaAUI Ol 16

znowelizowana w roku 2011 ustawaogganizowaniu pOT x AAUAT EO AUEACAI T 1 GAE
ARZET EOEaAaAA T EOEo ET OOUOOAEE EOI E®DWODAEIT xE»IAG
I Ul EAT AAE xDOIl x AAUTzkoD.BE.1. Ral Auatzehié instituciRUIAIK)E 6

0T UA TCelTTIEOCAEExXWAWIEOUAUDBBUEU EOI GAOUtele EOOT OT A
przypisywanekulturze w regionalnych dokumentach strategicznych W Strategii Rozwoju

7T EAx8AUOxA -Aci Pl | CEBRAGIACTTEAT | ODEAA YOo®®HR . EAI
iTHI ExT GAEGOh DOUUBOSOREDxPAO UAAX TPABIOEEATT, EAVR  xOU
xI AAA EOI OOOU EEAOOEA OEo 11 &xEITA EOF xAUAGIE
ETTT xAAUET T GAE E bl OAT AEAEO ¢i1 OPT AAOAUACT OACGE
EIl A OA xEUEA DI aebiondinycdiistytuclkul@ik?0 © D A& Ee@diviknieU

AT A1 EUOEA xUlI EEE DOUADPOI xAAUT T UAE xGO&A T EAE AIi
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Ramka 18 Mi sj a instytucji k ul t ahrinstytucickal@aryni magopol ski
t26ADT L yLF T 1 LXcBronX A poplddyidakj® @ziedzivtka kulturowege I 6 O &
wge Ll Rldz AyadheiddzOar aLRil YNIX126F 1 F10Syds

bl Y2a0 YyIR RIASRIAOQOG68W RKI t2B@y221 OR] G f & & LI
profilowaniuorgarii 2 6 y@ OK ¢g&RI NI SZ fdzo RIAFOFfy21 OA

Digitalizacjal 82035 6> A OK LJ2 Lddzf +(NE10ISO 3 | d&d &doR 258y ty1ByeA

Selekcjaoferty] dzft G dzNJ t yS2 o6AaG2dylr 6 12yadS1710AS 1 YA

.dzR246F 1 FLAGl o2 RLRS SOV ysa@2dz02S Rdzwe y I OA &l
RS1fFNHz2S 32 1TyFrOlyl Oitio Ayahtéeddzoeisz yA

ALINBPFAE26FYyS LI2R 1NGSY (S22 3INHzLIR 2RO0A2NDs5 4

%NF RDI2 V2WBWIYAS g0l ayS yI LRRadlrsoAS ylASd Ayateddzoe

Rozumienie misji manifestowane w ankietach, jgdd x UE&a OEEAI AUEACAd T A Ol
U DOUAT UOcE Al £U AAGEMAECO <A AUl EET EAOAT O1 Awidprz@Ui h EAEE
instytucjami kultury D1 I EOUEA OACETTAITA E EOAEIT xA8 7A00]
DEAOxOUI I ATT xA AT AI AT OU T EOEE xUI EATEAT A Oa n
zAOAT xa EAPEOAECO OBIE® A Kdilielsganych: b E At Minich

AT AT AT OU 1T AExAIKT EAEOUA8 - UGl ATEA x EAOACI OEAAE
regionu wrefleksjach natemai EOEE ET OOUOOAEEx ERDI AOPBET €A1 BAE
instytucje, jak np. Muzeum Etnograficzrim. S. Udzieli w Kakowieh B OT xTAIA&UGET T A

WwAAT OUAA EREAGARE AUEACAT EA x OUI EEAOOT EDOQS

Nowe przestrzenie z1 T xA [T F1 ExT GAE

3D GOEA WQ EVOEBURGAEDBDxEOI-AOCO0MY I OCkALIEWd x AT

ET xAOOUAEA ET £AOAOCOOOGE OGHXAIGRAY | AuRAIER aDA xGU ACEA E
wEOT EAETTT xATEO WO UBDIjdeA ADOOexAT A OEADUEAA | (
Dokumentacji Sztuki Tadeusza Kantora Cricotekd AU U - OUAOI 4 AAAOOUA +A

OAE ET xAOOUAEE UAUIGEAA AU OB Aol gm0 EMJ AR EEIREAG AUEA E

z s s o~ A 2

OOUUECAAAI ET xAOOUAEE bDPiUxAl AEAAAE EI OOUOOAEE
AOAT xA ' Al AOEE 3UOOEE 7O0DP&c¢AUADI ABI "3UI ABEEREH
OOAT T xEAAAE T A WwoXo OTEO TixU TAAUEAE - Ac¢i DI
3aAU08 *AOO O EAATT AUAGI EA PEAOxOQUA OAE 11 xI A
Al A OUOOEE xOP&c¢AUAOT AE x OUI sledzibGMEédum )11 Ui
Lotnictwa Polskiego w Krakowigjest to obiekt o wybitnych walorach architektonicznych (co
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bl OxEAOAUAE&4a UAT AUOA EOF xUO&IFITEATEA E 1ACOI /
i T+H1 ExI GAE AUEACGAITT GAE xUOCGAmmdtechnBidgld fsaldh AAOEA
EET T xAQh DI OEAAAE&aAU Ul AAUT U bl OAT AEAE EAET 1 E.
Ei DPOAU j11T x1T AUAOGT Ah 1 O0xAOOA DPOUAOG@oWsy Qs +1 1 A
- A¢ T Pl ICOEIRuUKi 7 inwestycja prowadzona przeA AAOO Ei 8 *8 3¢1 xA
w Krakowie " & A U Bhigjscéviwarte Al A ET EAEAOWEx EIAGA U KA UAGHT ARAER T x|
DOUAGIBODUADAE Al Al AT 6ex 1T £ZAOOU E AIO®is| HEBUA BOWAR
4AAOO0 EIi 8 * 871 FdAixeAMUERA CDOAABERItDMIalna Mediateka

Arteteka. Wielofunkcyjny, unikalny architektonicznibudynek wG A E Géntium miasta

posiade A6 AUEIRCOOAHIUVA b1 OAT AEA¢ ET T AZAOAT AUET U8 40
ideklaraciz A x Al OAAEA Ad AUEAOTIUBIAAKAA A0 BDERRAC AT | GAE |
7G0&8A DOIT xAAUI T UAE DPOUAU ET OOUOOAEA EOI OO6OU
Ul AEAOEa OEo6 OAEIFA T TEAE OPAEOAEOI AOT Ah DBI 1 ACA
ET F#OAOOOOEOOOU 7T UEARA Kk BAWAMBREAE DI AT EAOCEAT EA
przestrzeni (publicznej, wystawienniczej, praggx UAOAAT EAUU ObPI 0 A 1T A A

ET OOUOOAEE E EOQUOAc¢O EAE 1 £AAOOUS

Analiza nowych przestrzenegionalnychET OOUOOAEE EOI 060U xOEAUOEAN

pewna zach x Ax Apgi & 1 AEa 11 A bi OAT AEAc¢Oh AU Ui EAT E¢
OACETI T O OEITTAAT 601 xATAci T A EEOOI OEE E AUEAAUL
EOAOEaAACT EITTI1 xAAEe8 |/ AUUxXxEGAEA UOI UOI EACA E.
waOOT Eé&x 11T EAIT xUAE E OI UOUAOQUATEA 1T EAOOUR EAAI
i EA¢c GxEAATTiT Ge¢h A TixA DPOUAOOOUAT EA 01 UOI EAI
xUAAGEAT E T A DBOUUOUET Ggs8 71 AAA UAEACT T UT xAT A
i AEAACT EO DPOUAOUeCT GAER 1T EAAT OOAOAAUTEA ETTT ~
x OUUOOEEI 1 EdhIT bx ONBE @P4 OT Agx EOT EAETTT xAT EA

Uil EAT EAE&AAUlI OEos ) oOIAERAITI EOAOHDGARADIAGN DT 1 OEEAE
TEAVUAS BRAEAUBBAT xATEA OAEF A nl ¢ xiékonedzhied DOUAOC
rozumianych w kategoriach przestrzeni fizycznegg - TAQEO | OAEIFA DOUAOGOOL
AEOUxT T GAE 1T £ZAOT xAT UAE T ETI1TEAUT UI i EAQUEAdAI
komunikacji z uczestnikami klftOU BT POUAU )1 OAOT AOh EAE AEI ¢/
Ol UxE&AaUATEA 1 PAOCDREREA FIOAAELDEAAA -O1 AEA ETTA AA
AEODPI 1 AO&gx ODRAEOUUDPAAED UT é&x Pl I indowddyjnd 8 CE AU A
piiUudeuh A TEA OWWIxEGAEA AGAUTIER T A AADOAAETTI

EAE £OT EAETTT xATEA8 / AAAT U EI HEnivdstcie vEnbwel | EAUT U
I1'TEAI A [pdoddzonAA EGAOUAUAR OATUxBAO U AREALT OA DPOUAOOOU

x PDOUUOUET GAGBOOALDOIUUIT A AERBx Ach A ASAUEA O 1711

Ramka 19 Przestrzenie kultury: nowe i jeszcze nowsze
7 AACAE 011 OAAh AAGIHUABAUACKOOAGRAE &Il 6
DACEIEGAT EAxEAOTEA E EITA DOUxAOT A DOUAOGOOL

DOUUECAAAI OAEEAE EIT OOUOOAEE 4&O1T EAEI T OE4aAAE
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01 ACEEOURLET AT O1T xAT A PORADAOXx UABDABAE R UAE KIAE
zUAeT I ATEA AT AOAEEUOE4AAA [ EAEOAAR OOAxEAEA.
iDOMAMSOEAAUET ah AAUOEAaAA x AOIAE [ EAOBA EA

i ETEI ATTUAE T AECAAAAE £ET Al 01 xUAES8

#UU "1T1AA@ 11TFTA AU¢ ET OPEOAAEaA Al A PAdOOxI>

OUAE UAOAA T A coOOil O bOAlI EAUT UAE EIT OOUOOAEE

artystyczna ilREAOUxA - AT DT 1 OEEACT )1 O6UOOO60O zAUDA
POUAU AxA [ EAOEaAA x OIEO WwWoXxo E DES¢ [ EA

x UAAOUAd 8 : Ab AT HEHINOEREUYSOT AEE U AaBelix dzynszWi priad
ET T OAUT AOI OA PpOT EAEOOh OAOUOA nAUEAECA OEH666
DOUUDPAAET xI GAEh xUIl OOUT 1T AE AOAEEAI GOl AEg&>
OPiI 1 OAT EAUT T Gg E Al ACOUAORI dOd di EAIUIUXx AEN E
AOOUOOex EAE AEIcAU 7EIEATT 3AOT AT h *Al B3EI
:AETOTEE +0|OOOUH EOTEAETTOEaAU T A UAOAAAA|

oelTUAE T A TEAE DI AITEIT O0&x U T AOUAOO EOI 606C
udane-EAGI E EAAT AE OACEITAITA EI OOUOOAEA EOI O
OOAT AUh | OMadAUUXETEOAKAE OFI UxEaUAd8 E. A BERBAEU X
zDT AT ETOATE E 11T AAI AT E AUEACAITT GAE bi UT O1 E
DOAI EAUT UAE8 4 Ul ETT AOTAUWH©Q UAuDAAE G Uial dsAOCET A
EOI 660uUh A OUi OAiI Ui xUxEAOA¢ xb¢& Ppogodiedie |diki/
OUOOAT T xAE U UAPACAI EAATT OOAE 1T OAU bl c¢a
ekonomicznych- BT OUOEExAT EA ET 11T xAAEE 1T ECAU 1 ERUGEA
OAEEA AEODPAOUI AT OU ET OOUOOAEI I DPOAxIT Al zMEI

AU 06001 1T A EAE COAlT EAU8 2AAUAE DPIiTEIT OACOI A

%NF RUO2Y hLINI O261 yAS 60LaySo
323 $1 06D Al EOI OOOU
01 xOUAAET U E 0Oeéx1 Ul AE OBADATAT U EDI DOOAx IOOAMAE x AOC

OOAxEAT UAE DPOUAA TEa xUUxAdh UAOe&exT1T BHIA xUCI®
EOF PEOAIEGI U EOI OOOA OOAT T xE nPATExI & OPIT EAAL
OPOUUEAE&AAU OT Uxiibideviez ORA D IPA AEORLIT AT Al T OOAQD]
0Pl eAAUAdOOxA xEAAUU8 "AU EOI 660U OOOATT xUTA
OOOATT i EOUOUAUT A T UGl AT EAS

OEOQUaA 1T Ai OO66PEA A1l EOI OO6OU T EA OPI GeA bPIiET
wykluez T UAE8 01 1 EI 1T Ol AUAAUAE OEo AAAAO T EA EO

wOADT OAEA OEOPEI U OEs6 1T A OUI UACAATEATEDO xEA
il AGUUAE DI Ul OOACUAE Ol Ui éexAéx8 7 DOUAPOIT xAAUI 1
instytucie EOT OOOU 1T T APT xEAAT 1T A DUOATEA EITCI OxAIl 4
ET £ Oi AAEA DPi UxT 1T EEU TA TEOAGI ATEA cegeéexi UAE A
DOUAAExAUEACAT EA OAI O UEAxXxEOEODS
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Ramka 20 Kul tura "na zewnkwmNtraezZy "do
00T Al Al AAOAOIXAIEAIUEBO@UIEAOEA@U?@AROOO Pi
Kultury w Krakowie na lata 209 ® X1 h HT AT AT EA EAE x 300

-ACT DT 1 OEEAGWOP AL 1 A®RE AWOIXXKAET GARE OBT OOV ADEE
AOAUE xaObPi Exi GAEh-0O00 UBDOWE AODTOOAIA&E GADO W ¢
x OIEO woxo -ACi PI1 OEA AUECA EOAEI xUI 1 EAA
-ACT Pi 1 OEA | OCARAE QARBOEABOUABOOAD +OAEEx | Ax
AATA T8&8xEa 1T ahil 111 OO60UOOex x AACUI OACE]

OEGAEDO EOI OOOA OOAT i xE xAIFTA 1TAOUGAUEA BOER
aOAEI A PiI POUAU POl £ZE1 EIi DOAU EOI OOOAI T UAER

| AAUEAcUxAT EA EOI OO0U nl A UAxIT a O-OANGA OEGEHEAE AR
xEUAOOI AE OACEI 10O E DPOUUAEACAE&AaA 11 xUAE ET x
2& xUIAIGT EA EAAT AE ET xAOOQUAEA x AOIF AR O1T UDI UI
iTFHTExA AT  OITEI xAT EA  x D O-AdblidzonyhA na @adrcie | ds Eriy
xUEIl OAUT T UAE E AUEACGAT EA T A OUAA UinwadtyEiAw Adaczie
AAOAUEAE 1 Al AcC¢eAE DAOOPAEOUxEA AUAOI xAE AU
AEOUxT T GAE T AUxAOAI OEEAE AUU Ol Ux&E ETTIT xA,
300A0ACEE 21 UxIi EO 7 loBdlatac2bne@eq® -#AIAIORAI 1 EH DR x
x UAOAT A xOEATTEEE xO6AU 1T AT EIFAEa xAOOI Gg¢ EI
UA DPOUUECAA AETTT1 EAUT Agdc Al AEAREA Mg kx A'TER A AT U
OPOACT EITUAE EIT OAEOGex U EOI 000a 0O0O0OUOOe x8
iUAIl EATU OAaOEAAOEAAUAE U TEI 1TAOUAOex x nbA(
i EAOQUEAdAT I 8

OAUUxXxEGAEA x OUAE 1T AOUAOAAEh DI AT AT EAOCEAEIT x
a raczej wyznaczenie oczekiwanyghroporcji BT I E6 AUU DHOAAa “1T A UA
jf OUAUACEI TEA x EITOAEGAEA xUGSxae@E E AEIEBx I0DA »
-AcT P11 OEEAGI2008A * AAOAT WD XAKOOCEA xUI ACA Al xE
Di Ci AUAT EA UAPAxT A OUIET x xUPAAEO EIi POAU
OOAEOQOI xAg EAET 1T AOQOUSAUBOOXx AIUEE EU OPUDEIAGAAD AT
zZITEAI1Ta OPICcCAAUTT GAEaAa E 1| AAEIT OAAITE U EITTU
xOPT I 1TEA¢ch A O1 01 aAA RKiI AEINTARGHOT EDEERGOLKE O
konsekwencje- np. rd AOUxT EA OATEA Di caAUATEA 1101 EA
UAT AUAEA 11 xUAE <CcOOP UACOAT EAUT UAE 1T AAEIT O
i EAOUEAdAex8 001 Al Ai  OAT AEACIT 1T UDEAR ABEABE}/
mcéil Gl EEéx OPAEOAEIE 1 DPAOI xUAE OAAIT & AIOAOT
ETTUAE T EAOO o011 OEEh Al A OAIF AT ATAITCEAUIT!
Brytanii.

—
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Ramka 21 Determinanty wykluczenia

== dostepnos¢

*odlegtosc od duzych osrodkéw miejskich bedgcych gtownym skupiskiem
instytucji kultury

*niskie zarobki stanowigce przeszkode czynnego uczestnictwa w kulturze -
bilety

*potaczenie niskich zarobkéw i odlegtosci - nawet przy checi uczestnictwa i
mozliwosci jego optacenia - dodatkowe koszty zwigzane z dotarciem do danej
instytucji

== kompetencje

ezaniedbania w procesie edukacji, ale i wychowania
*zwigzany z nimi brak potrzeby uczestniczenia w kulturze

sl  Niepetnosprawnosé

ezarowno fizyczna jak i umystowa - bariery architektoniczne i mentalne

edzieci i mtodziez - wykluczenie tgczy sie zaréwno z dostepnoscig ekonomiczng,
jaki kompetencjami - szczegdlnie 0séb z rodzin ubogich

*0soby starsze (gtoéwnie emeryci) - dostepnos¢ ekonomiczna potgczona z
brakiem oferty oraz potrzeby uczestnictwa

sl iNNE grupy

*mniejszosci etniczne (Romowie)
*0soby o niszowych preferencjach

*0soby doroste - dla ktérych czesto brak oferty (w tym ze wzgledu na godziny
funkcjonowania instytucji)

%Nk RO2Y hLINI 0246 yAS 60FayS yl LRRallIegAS ylASG Aya

: AOex1 1T ET OOUOOAEA EOI OOOUh EAE E AEOPAOAER U I
problemu. NajsinieAEAAT O1T xAT 1T ETTEAAUTT G¢ DI AESBAEA AUEA
i¢ei AA T OAUR OUAUACEITEA x POUUPAAEDO ET OOUOOAEE
i EAQUEAdAex | AtBNABT EEAOOPEEADEBAUUAE DPOUUDPAAEA,
jedyniezniepgé 1 1 OPOAx1T 1 GAEa OOAEI xah EO&EOA EAE OEs6 xU

x DOUUDPAAEDO 1 OxAOOUAE DPDOUAOOOUATER x OUI OEAT ¢
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Ramka 22 Pr zeci wdzi aganie wykluczeniu

== problemy z dostepnosciag geograficzng

*do najwazniejszych inicjatyw nalezg wystepy goscinne w mniejszych miastach,
szczegolnie instytucji artystycznych

==l problemy z dostepnoscig ekonomiczna

sinstytucje kultury proponujg szereg znizek dla ucznidw i studentow, seniorow
oraz rodzin

*dni wolnego wstepu do muzedw
sdarmowe bilety na przedstawienia
sspecjalne niebiletowane imprezy

mnl  brak kompetencji

*stowng formg podejmowanych dziatan sg zajecia edukacyjne, warsztaty,
prelekcje, wyktady

surozmaicanie oferty, tak aby stata sie atrakcyjna, szczegdlnie dla najmtodszego
widza

= niepetnosprawnos¢

susuwanie barier architektonicznych

sspecjalnie przeszkolony personel, przekazujgcy wiedze w sposoéb ciekawy i
zrozumiaty

swarsztaty dla pacjentéw hospicjum

stworzenie oferty i organizacja specjalnych imprez dla najmtodszych

sudziat w akacjach dedykowanych osobom starszym, m.in. "Senior plus", czy
"Matopolski dzien uczenia sie przez cate zycie"

%NF RUO2Y hLINI 0261 yAS 60 ay$GyANELIZRAG 62 AN REBSAYRESD

OT AAEI T xAT A AUEACATEA Oa DbOeAa xUEGAEA 1T ADPOUAA
E EI i DAOAT AUET AE8 7UAAEA OEs EAAT AER F+TA x DHOU
I COAT EAUAEAE OE6 Al nPAUUEAEOAMIEAT GAERAOABAY AT OOA
promocyjnych.- T I A OT OT AUE¢ DPAxT A TAAxU Al Al OEOOAA

xUEIl OAUT T UAEh OUAUAcCel T EA x DPOUUPAAEO AOAEOD ETI

A
E
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Projektn,- OUAT AOOG6 OI ET EAEAOUx Aw Krakdwikewsparta drz€z kEndefr
"TAET Cc8 *AcCl UAci AT EAI EAOO 1T AxEAAUAT EA
01T 1 OEEh AUEGEE AUAI O 1111 ExA EAOA b RAQIAd A
edukacyjnych z zakresuotnictwa. W latach 20082011 Muzeuobusi Ax EAAUE¢ ¢ &
5AUAOOT EAVUe Oéx1 EAI x OAEEAE xUAAOUAT EAAE
WNE RUO2Y hLINF O26F YA S madicesyoly: yI L2 R&GFSEAS AYT
http://www.muzeumlotnictwa.pl/muzeobus/muzeobus.php

OOUUAUUT U TEADPT AREI T xAT EA AUEAC¢Ad

OOUAAExAUEACAT EA xUEI OAUATEO 0éel1TUAE ¢cO00ObB Obi
pol Ei 1T OACih FTA TEAI Al xOUUOOEEA ET OOUOOAEA bi
EITEAAUT A Oa AAlI OUAR AUEA OBICIAOA AGAERE AX ADEBIA Ux O
potencjalne przeszkody napotykane na tej drodze oraz przyczyny niepodejmowania inicjatyw.

: AUT AAUAT EA OUAE DPOT AT Aiéex 1TTFA O6eOFUg xUDOAAT >

Ramka 24 Bari ery w podej mowaniu pr-b przeciwdziagania wykIU

*czesto podkreslany problem braku srodkéw dedykowanych usuwaniu barier
architektonicznych oraz podejmowanu innych dziatan

*duze koszty zwigzane z dzialalnoscia, stojace w sprzecznosci z oczekiwana
efektywnoscig ekonomiczna

*brak umiejetnosci starania sie o fundusze skierowane na ten cel

— Swiadomos¢

*brak swiadomosci lub wypieranie wystepowania zjawiska wykluczenia

*przerzucanie odpowiedzialnosci za przeciwdziatanie wykluczeniu na inne podmioty
oraz do innych sfer

*schematyczne pojmowanie kultury i jej obiegow (oferta dla wybranych grup,
pomijajgca inne)

B  dotarcie

*nieumiejetnosc dotarcia do wykluczonych i wyjasica poza wlasne progi
*nieumiejetnosc skonstruowania dojrzafej oferty

*szczegolny problem dotarcia do os6b samowykluczajjacych sie z kultury, szczegdlnie
dorostychjuz uksztaftowanych

%Nk RO2Y hLINI 0246 yAS 60FayS yl LRRall edvabych.y {1 ASG Aya
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T EAxUOOAOAUAEaAa xEAAU6 1 11T 1F1ExT GhEdAZE OAEACA
GOl AEéx Ol EET UAE8 #Uo0Ge¢ EEQAOOGAEDxBAOAREBCA EA.
U AOAEEAI GxEAATI T GAE DPOT Al Ai 6nh 1 OA EAE xUDAOAI

7UAAEA OEoh A DPOT AT Al OAT &GAOGD TOWAEIAGAU ATEEAA B/
OPT e AAUAdCOOxA8 00T AT AT U UxEaUATA U Al O006bP1 1T GA

001 OO0T Eil x1 ¢AdbOxi Ol UxEaUA¢ch AUU 111 A OAAUAE b
I APDT xEAAT EA AEAEOUR OUT 8 Ul EE-HAOUMAU 11N EWIAE IEE
AEl AGéx AUU xUEAUAU A7 11 EAEOQUUAE 1 EAEOAT xI GA

iIAOAEO DI OOUAAU OAUAOOT EAOxA x EOI OOQURAI cAAOAUIT
i xUAAx AZIDADWOOCE®DAI EA waq TEATRAT ALOBRBEESAERET D
EOI OO0OU8 )AE DOAAIT xT EAU AUsOOT EAAT AE [ é&xEa |
OAEEAE ETEAEAOUx8 -TITA EAAT AE UAOOAT AxEA¢ OEGS
AUxA TAxAO TEAOGXxEAAT I ETTA ABEAAT OARKBEREMUDDADBED
EOI 6006 nxUOI Eade E nl EOEao6S8 7 EARRUEE OBUAT EEAC
EAOO UEAxEOEEAI AUxEI EUAAUET UI E 1TBPO&AU AUUTI
GxEAAT T Ul OAIT xUEI OAUAT ERR 1 OiT cOAUAUIAICARE 8 UAIEx A G eAA
AAOCEAAUET A T AOUACI OUOOAI O bpixi AOCEah F+A 1T £AOO
xUOT Ea OOAELZEA x DOelTE68 21T UAOAUATEA E OGxEAAA
bl OOUAA xUIF OUUAE EBOOOPOARAARDAITEARADAEWNCAET BGi 8 $I
xEAO6 x OAT O OAEEAE AUEACAdh OEOPEAE&AaA OEo6 1T A
7 EITTOAEGAEA UAOQOUOI x Alnldzdvikle BTl GAO RGO ERAIaA 1 Al BAE A
przygotowywany przez DepartamenEdukacji, Kultury i DEAAUEAOx A . AOT AT xACI

- AOOUACET xOEEACT 71 EA préjektUBDx KulturncAsydsied | wisgarigid A C 1
gASRI @ 12YLISGiSyO2aAar A (| NBlLGegy21l OA al0O2LRftLYy
instytucji kultunh EO& OU 1 A OOx1 OUUc¢ IiepstyehivflerEedukacng@cA i ET x AT E
przygotowanych przez publiczne instytucje kulturpierwsza edycja projektu w 2012 roku

i AAET EA DPEIT OALT xi x Brajédtiafdie cdpb@ada iaMihghokowand U A A 8

x OUI OADPI OAEA DpOIT Al Al "HAxAMIAEAEAOEXA A UEA BU A EAEG TOW
iTca AuUuc xDBUBABEAOAT A AT DPoOUUCT OT xATEA 1T £ZA0OOUNR
ET OOUOOAEEQh A 0O&éx1 1T AUAGT EA OEAC @WAA AEIxEA ORI B IOUWL
UA 0001 TU AAOAOCAOGExBET7TxBOAI ABEE ®OT EAEHHNPOBAAOU
L2 LN ST geo0s5NJ RrySe 2FSNIie ¢ 680Nl yeOK NBIA2YI
0 dzRO S

Ramka 25 Inne spojrzenie na problem wykluczenia

Niemal wszystkie badane regionalne ilkO OAEA EOI OOOUh x [ EAO6 O>
DOUAAEXAUEACAT EA xUEI OAUAT EOG8 7 EAAT UI 8B@EA
ET OOUOOAEAT E PI xTI ¢AT UI E Al AUE A gkludzenior. Slhsownyn
stOEOOOAI E Oad UxEAUEE xUUI AT ET xAh APAOAO O
iETTA EO8BOA x UAEOAOEA OxUAE UAAAd POAXxRUEBE
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zjawiskiem: AUT AAUAE & A Belaykd tA oA EAER 6 I &, DE iTTERAMADT TA
AAOAOI xAT A Ai xEOEOUIi GAE UUOEAEU Al OAAEs O
iwykluczonychy OAEE EAOO 1T AUAUAE E OUOOAE Al BET KA
0 Oi AAUUI AiUADBIAEEAAT 1T A DPUOAT EA Al OUAUA A Audfe
xUEI OAUAEa OE®6 U OAUEAE O x E Olz@mbadzifosohisiel pEeterenk
i AAEIi OEaAA x¢EAOT A mégbdzaB& U 1T A OPOAUAT EA x|

%UNF RO2Y YHRISNIg®@2 @ly S y I LR Raidl 6AS y1ASG Ayade

3.2.4 : AOUa A bdytugahi kultury *

BUAUACEI TEA x AT AEA O1 Ol aAUAE 1T AUAEwanidnd UxEaUA
TA Cci OPi AAOES 1T OAU Axi11 OAEah A AUAOAIE OAxI1C
OAACT xATEA 1TA UIEATU E 1TbpOUI A

AAOGAOI ET AT 0a Bl xT AUAT EAn Al A 0&xT EAFr xUUxAT EA
ZagadnielE A OA Oa xUE&aOEIT xi EOOI OT A OxUcCI 6 AT EAEaAA 1
i OCAT EUAOT OAQh rdeRjd GEICME JER EOAGODT ETE T AUAEExAcC
AAET AOT xAT A DPOTATAI U UxEaUATA U bDPIUUOGEExAT EAI
O U A U & @ &ektbra prywatnego (sponsoringu).l ' 1 ExT G¢ OUUOEAT EA Al AAOE
AOr UAE DEATESAUUh OAE T A DPOITEAEOU ni ESGEEEAGN
fundusze europejskie (m.in. Regionalne Programy Operacyjne). Na przestrzeni ostédhich

(w perspektywie 2000 dX Qq O xEAGI EA TT A OOAT T xEa EAATT U
ET OOUOOAEE EOI OO60ouU8s - A¢ci pi 1 OEEA ET OOUOOAEA E
UOAAT EUT xAeU x OAI AAE -A¢CT Pi 1 OEEAClhta2872CET T A1 T A
WoXQh aX DOI EAEO&xh T A ¢aAula ExT 06 1 EAI AI
222 Y 1117 Uel OUAES8 : AAAUAT xAT A xESEOUI G& | bOUAOU

Tabela7il AOAUOER xEAOAGe bDHPOT EAEO&Ex UOAAI EUT xAT UAE
kultury.

Tabela 7Li czba i wartoSi projekt-w realizowanych przez regionalne
Magopol ski ego Regionalnego Progr am20l30peracyjnego na | at a
(w tym xAOOI G¢ B xAOOI Gg
infrastrukturalnyc (w tym (w tym
nazwa instytucji h) infrastrukturalnych) infrastrukturalnych)
1. |- A¢T P 1 OEEA # 5 24241 924 14 337X
3/ +s| x I xUi (2) (18 481 800) (5 760124)
“t2Radl s268Y T NEROSYT O TANXROEANz 4NDGS@YDIA oFRFZ G
AYR@GARdzZ f y@ OK 2 NI I FYy1ASG NBI SaolyeOK R2 Ayauteddze.
)1 & O AREA T A DI AOOAXxEA OPOAxi UAAxAUI GAE - Agi bil OE
na lata 20072013. Stan na QX8®dn8WodXX Al 006 BT A TA

http://www.fundusze.malopolska.pl/mrpo/Documents/dokumenfyrogramowe/zestawienie
podpisanychrumow/2011/umowy 31082011.pdf
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http://www.fundusze.malopolska.pl/mrpo/Documents/dokumenty-programowe/zestawienie-podpisanych-umow/2011/umowy_31082011.pdf
http://www.fundusze.malopolska.pl/mrpo/Documents/dokumenty-programowe/zestawienie-podpisanych-umow/2011/umowy_31082011.pdf

nazwa instytucji

infrastrukturalnyc

xAOOI G¢g B

(w tym
infrastrukturalnych)

xAOOI Gg
(w tym
infrastrukturalnych)

2. Muzeum Etnog.ra.flczne im. . 4 5552 427 3516 717
Seweryna Udzieli w Krakowie
8 . 3 41 520 899 27 343 568
Opera Krakowska w Krakowit ) (38184445) (25635543)
4 |- OUAOGI 1 EO6CI 3 15 200633 5088 173
"], 1T xUl 3a4AUOD (1) (12982073) (3978893)
5 Muzeum Lotnictwa Polskiego 2 57 936 905 30 757 349
" | w Krakowie (1) (55943547) (29940399)
5 Teatr im. Juliusza 2 48 683 513 34 054 630
" 13¢1T xAAEEACIT «x (1) (47456456) (33011632)
. -1 GAEAEEA #Al 2 22 747 110 13 577 740
" 14AO0TT xEA -1 GA (1) (21788986) (13176390)
g |- OUAOGI 1 EO6CI 2 11 897121 4062 787
" | Tarnowie (1) (11 319333) (3999999)
| GOT AAE $1 EOI 1 55112 512 35 243250
9. | Tadeusza Kantora "Cricoteka Q) (55 11512) (35 245 20)
w Krakowie
Muzeum Armii Krajowej im. 1 35 336h14 24 638 804
10. | Gen. Emila Fieldorfa "Nila" w (1) (35 33B14) (24 638304)
Krakowie
Muzeum Dom Rodzinny Ojca 1 25 050932 10 366 250
11. | i xE6 OACT * AT A (1) (25 05(032) (10 36&50)
Wadowicach
Muzeum- Orawski Park 1 11 807 003 7311372
12. | Etnograficzny w Zubrzycy (1) (11807003) (7311372)
&0l AE
2 -Qg%@i 45@096 1 5813226 3570631
4UOOOA #EACOA (1) (5 813 226) (357®31)
14, Mu’ze‘um 'iDqury’ X ] 1 5247 043 3423 695
+AOxAAEAI éx E (1) (5 247043) (3423695)
. 1 2275234 796 781
15. | Krakowski Teatr Scena STU ) (2275234) (796781)
16. Filharmoniaim. Karola 1 2 304 089 997 714
Szymanowskiego w Krakowie
17 |- AT BI 1 OEE )w 1 1046 647 481609
Krakowie
suma 32 37177431 224 501637
(14) (3468001038 (211388146)
%N RO2Y hLINI 024 yAS ¢0lFayS yIl L20RStaina 3198 201K 621 R ¢ C
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4AAAT A TAOAUOEA DI AOOAxT xU DOT AT Al UxzFEAaUAT U (
i ceilTA AEOUxTT Geg AxAil Ol xAT UAE DPAKI EDDEGOIAORAQC
ET OOUOOAEE DI UUOEAET OAEEA GOI AEEh UW®RUACT 1 I
grupieUT AT AUeU OE®o OAEIFIA ETI xAOOUAEA OAAI EUT xAT A (
i O AT xEOET h AlrRetit@iga0ja) & Eakopahérptzébudowa Teatru im. St.

Ignacego Witkiewicz, | ET OUO AACET xEOU QW AWy 158000) Uc T OUAE
I OAUOA] xA %OOT PAEOEEACT #A1 000iI - OUUEES6 +0UUOUC
(ET OUO ty\cA®kE i2% dofinansowan®0000000.

Organizacja i podejmowanie decyzji

)y T OOUOOGAEA EOI OO60OU O 1T OCAT EUAAEA O@GDAAGAEAUT A
iEAAT T AIVAGATERUAAEAR EOe OUIi E OOUAAA Al AOUA UAOUa
AADPT UUOAOEOOUAI E OUAOIT ET bl EoOAGCT AUEAAUEAOxA
AOOUOOex UAEI OEAaAUAE OEO6 DOAUATdavcAdtaz kienBAEOAET E
A UAOAUAIT Ul AAATET AAxAU Al A ETTUAE DI AIEI Oéxh
i EAOUAQ UA GOl AEex DOAI EAUT UAE

-UGcl aA 1T ET OOUOOAEAAE AOOUOOUAUT UAERh 1T UGIEIU A
OUAAUUXxEOOI GAR®DEaIaAUA OOBAADOAMAE T A oelT A ObBI Ol
OUOOAI DOiI EAEOI xU ETI1 OA UAAATEIT xU j AT OAU AUbGA
I AT xEaUE&x 0Oa GAEGI A TEOAGITTA UA xUCI86AO T A >
tym bardziej hierarbiczna struktura.

W regionalnych instytucjach artystycznyehOUAT EEA AAAUUEA AT OUAU&aAA T «
I FAOOU POI COAITxAE DT AAEITxAT A 0a DPOUAU AUOAEOD

iTca UCEAOUAg UAOexT 1T DOAAD U EGRWNA BEBAMED EO xA ERU @A
sztuk etch Oa 1T A TAOO6PT EA AT AT EUT xAT A BT A EaOAi

instytucji. . AT AU EAATT AUAGI EA UAUT AAUUch F+A AUOAED
DOUAEAUUxATUIE DPOUAU DPOAAIGOEGGBAUT BABDDIT OGAAA
I Al xEAUOEaAA OOAT AU8 34 11T A TAOOsPT EA DPI AAAxAIT
of AOOU E xEUAOOI EGQEADLBAEENDI AR& x EER W3Isilym EAE O £E
DOUUDAAEDO DI AEOAGITT1T A A TBO0ADAMREAR AAADAEE DU

s x oA N oA N o~ A L 2 A X £ o~ N A A N s

i AOOUOOUAUT Ui h AAI ET EOOOAAUET U E OAAET EAUT UI q
W muzeachoraz centrach kulturyil OOAOAAUT A AAAUUEA AT OQUAU&4AA
DI AAET T xAT A Oa DPOUAU AUOAEOI 0&x8 : A xHRCAKHAD 1A
merytoryczny DOAAT xT EE& x DIilABMBACe kUBAEA AOES AUg xE
UAUT AAUUc¢ch BDIAAABRKAEETIGA OO Ompizpddku ddtyddiUAT EA 8
UAOOOAT EAEAARAEUWVEA wii AORIAI xAT A O0a x 1T PAOAEOD |
i AUEEGGIOT xT EEéex AUEAcéxgqh T A ObPI OEAT EA/ME U EEAC
proces ten jest bardziejerarchizowany i sformalizowang 1 T EA T UT AAUAh | A DPAx
formalizacE T EA AT OQUAUU O0¢ x 1. Jednbk wb i KA & §é prackvnicyO U A & x

i AEa xEOGEOUA DPii A Al xUAET AUATEA U x¢EAOTUIE
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iAxAT OOAT T AcCT xUAT OO bPI AAAxAT A O0a xAOUEEEAAEE |
ET OOUODOAEER EAE O0&x1 EARAOOI |1 Px AGAORB Slypiop EET AT &i

ET OOUOOAEEh x DOUAAExXxEAJdOOxEA Al ET OOUOOAEE AC
projektowej/zadaniowe;.

Pracownicy

| ADI xEAAT EA xUET OUUOOBAT E bi OAT AEA¢ O PDPOAAT x1 E
ET OOUOOAEE EOI OO 0OUmM Babaxién stavianp UD OBDA A OBPAK T WAOU & AAI
OuUl EI OAEEA bPi 006bPl xAT EA UADPRGHE ERc 1POLA AT T UA O

001 OO1 Ei xi 1 EOEEAEh x EEIEO DPOUUPAAEAAE | é¢qh |
I FAOOU DPOT COABZz=AETABBA PAAx BDEHA OxACo AAEI AOT x AT /
UAO&xTT 1T1TF1IExI GAEhRh EAE E OOIPTEA EAE xUET OUU

xUOO6DOEA 1T AEAUSGAEAE x ET OOUOOAEAAE AOOUOOUA
wmuzeach i w zasadzie wcaleAVAT OOAAE EOI OO0OU8 01 AAUAO xUxEAAG®
DACT A xUET OUUOOAT EA bi OAT AEAcO DPAOOITAI &6 EAOGO
i1 b8 OAUEAe x EI 1T £ZAOAT AEAAER OUETIT AT EAAEh xAOC
jednoznacznejodp x EAAUE T A PUOATEA Al AAUACT AARAEI AOAAEA
OPOUAAUT I GAE U &WDOWBGIAAA UM B AEA ODKB OURDAAEE 111
nOUOUxT AEd T £ZAOOUR xUI OOUAT AE EIT T EAAUTT GAEaA DI .

kolejnU O E 1T OAUh DOAx AT BT AT AT EA EAOQUAUA EOOT O
zEAET AT O1 xAT EAT DBI1 OUAUACe&lI 1 UAE DPOUAAOE® xUEb¢ 8 *
xUAAEA OE®6 AU¢ U EAAT AE OO0OIT U I1TCEAUT & ETT OAI
ifOT EAET T 1T xATEA x 1T EOAGI T 1 UAEZ dudie) Giésie Aykyko | | 8ET 8

T EAXxUET OUUOOUx AT EA  x DACTE OxT EAE UAOT Aéx E
iTT xAOT OOEEARE - DidwAdexE¢ AUUTTEE AAIiT OUxOEaAU U
OEI 1 QIETI gRMFA U A EZAEOAI E OxiI EAE DOAAU E DI OOOUAC
ET OAOXGOEMAEA DT OXxEAOAUAch A UEAxXxEOET O Al EI
zIi THA AU¢ UAcT AT EAR A x OUGGAAEITImBskwWiza A | EAEO
I EAAOAR EOeOU DPiTEAOEA OAI EITTOARAExAT AEA AxAl 00!
OACT A xUET OUUOOUxAT EA DI OAT AEACO DOAKIOSIOAE & x h

T EAAACAOAI Ta Ol16 TACOUxAEa OUEIT 1T ATEA8 7 bHOUU
i OUAex ATAURKE®ExT EA 1T AOUAO&x UxE&aUAT UAE U AAIE
pozyskiwaniem funduszy unijnych oraz marketingiedh. DOUAAExEAJdOOxEA Al
AOOUOOUAUT UAE OUETIT AT EA bl AAE 1AM A0 epazd) AQI PAOAA
sprawami administracyj Ul Eh T AAET OEa OUAOI EE UAEOAO UACAAI
DOl COAT T x8 DIAARE ERAOUBABDAI A1 ®01 EAEOAJ E E UAO
gromadzene, przechowywarg, ochrora i digitalizaca UAE | OF Afh Oex1 EAL
wystawiennictwo. Pracow E A U i AOUOi OUAUT E i OUA&Wdia DT AAET C
podyplomowe z zakresu muzealnictwa ordx ET O&  OwardZfahah konferencich

i sympozpch.
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Ramka 26 Ak ademi a Zar zNdzania Muzeum

Il EAAAT EA : AOU& Adlphojel realizoimly A @icjatywyMinistra Kultury i Dziedzictwa
Narodoweghh OOAT T xE&aAU DEI T OAF 001 COAiI O n -wizmolnzhid
ET I DAOAT AEE UAOQOUAAAUUAH OKU OQ6OAROUAEEADOBAD!
specjalizacji. W jegoralAE E1T OOUOOAEA OA 11T cecuU OEECAAA¢ x
x xUAOAT UAE ET OOUOOAEAAEh UAOex1iT U EOAEON

U AAcAcCci EOAEOh U AUACIT Y Ue¢T 11 UA BtnidwaBofskiegp
Muzeum Narodowew Krakowidh : Al AE  na Wawkly @@z Buzeum - Orawski Park

Etnograficznyx : OAOQUURBU 0OAAT AEEE 1| OOAOT EAE U xUI

wMuzeum Etnograficznymim. 3 Ax AOUT A S5 AUEAI EOW OAEAREG ACEAA hC

zbi 1 OEEAE bl AAexAE |- OUAOI :EAITE +¢i1 AUEEAEQ!
%NF RUO2Y hLINI O261 yAS 60FayS ylI LRRalGlksAS AYyTF2NYI
http://www.mkidn.gov.pl/pages/posts/akademigarzadzaniemuzeum1920.php

3.3 Finansowanie kultury

7 TEIEAEOQUUI OADPI OAEA PAOOUUIU TA EOI 6606 OxU
01T EOGI U OE®s EAAT AEOUI VAEIGDADBEAITUO ABDUODEE AET T 1
xEAUAT EA8 7 OOAGERT OKI6BREIO A1 A xOPEAOATEA EIT O0OU
iOAT T O0aAW EAATAE 00601 TU AEAEOU UAxT 600UT A bBC
OOAEOQOT xATEA Al 0060 ARl EEAQITARGI B EFAKIT EAT MOAOO®
EOI OOOAT T UAE DI POAXxEA EAEIT G¢ O UAIEAA UIERAKGIERA dTAA
AOOAEARUEX U GIcOO Cci ObpT AAOAUUS 011 AAGTBU aRAER AUOE A U
xEAOUah F+A A1 006D Al EQICAOOUEADD DBAEx DAL UAG
obywateli danego krajy A xE6 A Al A£ET AT O1 xOEa Al 0O6s6b Al As
i AE6OT Ul [T EAOUEAdJAT I 8

' T Al EUA AEAEDDK]T OBEEET OOUBDIOALIET EDE OOOU 11 +A AU
nnaAxé AE DEAQUWALUWIAMAEAEAA OOOOEOOO6 AEIT Al O1 xAl E
koszty i dochody na jedneggs EAUATY 1T AxEAANAEKBDERGAO T A 1T AO6AT &
i AAEAT EUI U AUEACAT EA ET OOUOOAEE EOI 6O6OUR AATA
czterypodgrupy:ET OOUOOAEA AOOUOOUAUT Anh 1.0UAAh AAT OOA E
» O A¢A £ET AT O1 xAT EA

*OlI DEAOxOUA OPI EOQUATEA T A xUEOAOU 1T AUxEAOAEAA
bl EAUOEAR A EAE ceeéex1 Ul T06@&1AIl x EAET AN O ¥ AT HA
Al EOET Xddm DOUUAET Aex8 : AAAAT AR Krakénsikdlegp EAAUT E,
Teatru Scena STU i Muzeum Lotnictwa Polskiego w Krak\gidochodyx & A @stybucji w

“James Heilbrun, Charles M. Grayihe Economics of Art and Cultur&econd Edition,
CambridgeUniversity Press, 2004
YadzZ Sdzy [2GyAdidsl

t 2
yASNHOKZXEl @AE2DOSe

—_)
[

1A832 6 wnmn dzZl @all o2 ge&
ala S X
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Q bs

WoXPd O EO b OU AprpdzynWAyinpiendszy@iARBd lUiI I O AdaAil AET Al
AUcU xP&EUxU U AEI AO& x h Wezfstie regioAad@sfyfutje kEtry A DOUUA
I PEAOAEaA Ox1 E KA comlryviiste£rialddtagjilorganixatoral EADT ET EAAA EAC
EAAT AEh +A Al AOWBAEDBMUGHAEAB]I RBERE KkEAOARABBEABOI ¢
Z ekonomicznego punktu widzeai OUOOAAEA OAEA 11 1A AUc¢ Dl xI,
Sytuacia ta F AUE DI 1T AAOI OUUUET AOAEDO AT AT Aex Al

iET T EOOI xATEA 1T xEAUARh CAUlI EAE AOTEAEITTIT xAl EA
Il EAUAU T ARERAUEROOUARIAUACET T EA xEATAURLAT OUAG AU/
EAAT ACl xEAUA6 x T AT EAOCEATED Al GOI AEgx OUUOEE>

Wykres 7Udzi ag poszczeg:-Ilnych F¥r-ded finansowania w prz
2010) 1 instytucje artystyczne .

Teatrim. S. . Witkiewicza w Zakopanem _
Teatrim. J. Stowackiego w Krakowie _
Krakowski Teatr Scena STU _
Filharmonia im. Karola Szymanowskiego w Krakowie _
Opera Krakowska w Krakowie _
0% 20% 40% 60% 80% 100%

M bilety M pozostate dotacje

%UNF RO2ON Shyoatl 6Ol ayS yI LRRadGlksAS R
7 ET OOUOOGAEAAE AOOUOOUAUT UAE | EAEprcéhedizE Al x Ax
OPOUAAAI U AEI AOex OO0OAd I XIEGE -OOATODD EU xHT TEWIOE OdI1aA
z DI UUAES x AOQCAIRAEAEAAXNUEUAATEA BOIBEE PENUUO
AUEACATT1 Geg AOOUOOUAUT A 1T O8AAch DI AI ET OU OA CCA#
aom T ceed DPOUUAET Agx3

Muzeum Zi | A®@ TR a6 ODOKEYRB ROV H K LINREODKPDRRZ(12DEDS YO LINT ¢
pi: @

235 0SY 1 20111 (rdk RO11na podstawie plany) NS RY A 2 p
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INSTYTUT BADA STRUKTURALNTCH

Wykres 8 Dotacja i koszty utrzymania (dane za rok 2010) I instytucj e artystyczne

5. 35
c
2
s 30

25

20

15

10

5 .|

Opera Krakowska w Filharmoniaim. Karola Teatrim. J. Stowackiegow Teatrim. S. |. Witkiewicza Krakowski Teatr Scena STU
Krakowie Szymanowskiegow Krakowie w Zakopanem
Krakowie

®wynagrodzenia M pozostale koszty koszty funkcjonowania + dotacja

%NF RO2Y hot AOT SyAl ¢0OFayS ylI LRRadGl
AOOAxEAEaA Al OAAEs U xUAAOEAIE UxEaUATUIiE U
bl Ul OOAcCUI E ET OUOAI E AOTEAETTIT xAT EA j x O‘i 000
dotacje organizatora k@A ¢ OOEa OE6 1T A DI UEIT I EA EI OUOe x Ul
TAOTT EAOO Pi OBOOAAAT AUNAGEE UAE I O8AA¢ S8
Wykres 9Udzi ag poszczeg-lnych Fr-degd finansowania w przychoc
muzea
Muzeum Armii Krajowej im. Gen. Fiedorfa ,Nila” w Krakowie I
Muzeum Etnograficzneim. Seweryna Udzieli w Krakowie IS
Muzeum - Dwory Karwacjanow i Gladyszow w Gorlicach I
Muzeum Okregowe w Nowym Saczu I
Muzeum Okregowe w Tarnowie |
Muzeum Tatrzariskie im. Tytusa Chatubiriskiegow Zakopanem |
Nadwiglariski Park Etnograficzny w Wygietzowie i Zamek Lipowiec I
Muzeum - Orawski Park Etnograficzny w Zubrzycy Gornej I
Muzeum Archeologiczne w Krakowie I "8
Muzeum Lotnictwa Polskiego w Krakowie I
0% 20% 40% 60% 80% 100%
W bilety Mpozostate M dotacje
%NF RO2Y hot AOT SyAl 60F&ayS yI LRRaGI g
' T Al EUA DPOUUAET Aex OACEITAITUAE 1 OUAex xOEAUOD
- OUAOI 4AOOUAJdOEEA 1T OAU DPAOEE AOIT T COAEEAUT A x
wOl EO woXo OO01 OUAET AU MBI AOPBDOUAAAI U AEI AOéxh
| OAEAT 1T CEAUT AR - OUAOI ,1TO1TEAOGxA o011 O0EEACT 1 Of
34AUA xEOGEOUI G¢ xEAOT UAE GOIT AEéx DI UUOGEAECU U EI




. INSTYTUT BADA STRUKTURALNYCH

7 DOUUPAAEO - OUAOI 4AOO0OUAd OEE Alzécja, AvAjddiym O E a4 A x
zCcexT UAE jTATE +O0OAET xAQ 1GOI AEex OOOUOOUAUT L
AOT 1T COAEEAUT A Oa POAAAOGOUT T xAT A Al OITE AOOAEA]
EAET AT EI AOI O0&x EOI OO0OU 11 Evm ArdiieblBgiczOdnd esh AUT | GAE
xUEaOEl xAh UA xUCI86AdO TA 1TTF1Exi Geg DPOI xAAUAT EA
inwestycji infrastrukturalnych takich jak budowa autostrad). NatomiassOUA A T EO6 CT x A x

I xUl 3aAUO E 4AO0FSxEAQAU T OAOXx AKMAMIGIxe xE x ' 1 Ol E,
O U U GEAEI4A O U x prEydnodizOnydajmu (poza muzeum tarnowskim) oraz innych

AT OAAEE AAUDPI GOAAT EAE | Pi UA [ OUAOGI Ci Ol EAEEI g8
Wykres 10 Dotacja i koszty utrzymania (dane za rok 2010) i muzea
-7
3
2
£l
5
4
| I
2 I l
l A H =
Muzeum Muzeum Muzeum Muzeum Muzeum Muzeum Muzeum =  Muzeum Armii  Muzeum - Muzeum -
Okregowe w Archeologiczne Okregowew Etnograficzne Lotnictwa  Tatrzanskie im. Nadwislariski Krajowej im. Orawski Park Dwory
Nowym Saczu  w Krakowie Tarnowie im. Seweryna  Polskiego w Tytusa Park Gen. Fiedorfa Etnograficzny Karwacjandw i
Udzieli w Krakowie  Chalubinskiego Etnograficzny LNila” w w Zubrzycy  Gladyszow w
Krakowie w Zakopanem w Wygietzowie  Krakowie Gornej Gorlicach
i Zamek
Lipowiec
W wynagrodzenia M pozostale koszty koszty funkcjonowania dotacja

%UNF RO2 X O1 SyAl 60F&ayS yI LRRadGl sAS

' TAITTCEAUT EA EAE x DOUUDPAAEO EI OOUOOAEE AOOUOO
T A xUT AcOl AUATEA DPOAAT xT EEéxh EO&EOA x DPOUUDPAA
wbl 0&xT ATEO U ETIOOUBDAEQIT EATAOOVOHOAGEE x 8

*Informage na podstawie odpowiedzi udzielonych w badaniu ankietowym.
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INSTYTUT BADA STRUKTURALNTCH

Wykres 11 Udzi ag poszczeg-lnych ¥Fr-deg finansowania w prz
2010) 1 centra kultury

Matopolski Instytut Kultury w Krakowie

Osrodek Dokumentacji Sztuki, T. Kantora CRICOTEKA w Krakowie

Moscickie Centrum Kultury w Tarnowie — Moscicach

Matopolskie Centrum Kultury ,Sokét” w Nowym Saczu

0% 20% 40% 60% 80% 100%
MW bilety Mpozostale mdotacje

%UNF RUO2Y hot AOT SyAl ¢60FaysS yI LRRal

[N ~A~ N o SA A AN

3Dl GOeA AUOGAORA
x& AOT UAE a E
1 AEaAAA TA

u T OAU /GO

L A N oA N~z

U
.
UT AAUaAui 1 O0eA i
jak organAAEA xAOOUOAOGex | -Aci PIl OE
(Cricoteka).

Wykres 12 Dotacja i koszty utrzymania (dane za rok 2010) i centra kultury

[
o

Miliony

N W 0N O

Matopolskie Centrum Kultury Matopolski Instytut Kultury w Moscickie Centrum Kultury w  Osrodek Dokumentacji Sztuki, T.
LSokét” w Nowym Sgczu Krakowie Tarnowie — Moscicach Kantora CRICOTEKA w Krakowie

m wynagrodzenia m pozostale koszty koszty funkcjonowania + dotacja

OO ODAEXEGEOUU bi OAT AE
| OOUOOAEA U .1 xAci 3aAUA A
I UUAESs x AOArAAEAR T AT AU EA

X e X

A s o~ A oz

AEDO $1 EOI A1 OAAEE

Z A N oA o~ oA

AT AET Aegx8 7AIFrTEAEOQUA 0a GOl A
E )T OO0UOOO6 +0O



INSTYTUT BADA STRUKTURALNYCH

@

%N RO2Y hot AOT SyAl g0l aysS yI LR2RaGI
Dotacja orgat UAOT OA x D1 Al ET OAAE OACI oupd bPi EOUX
zx Ul ACOT AUAT EAT E POAAT xT EEéxh EAE E AU6G¢ DI UT C

Wykres 13 Udzi ag poszczeg-Ilnych Fr-deg f i nan skalwg(danazamwk2010z y cih o
pozostage instytucje.

%N RO2Y hotAOT SyAl ¢0layS ylI LRR&aG!

Dwie z ostatnich analizowanychinstytucji O & EAAT T AUAGTI EA b1 Al ET OA
AOT EAET TT xATEA x 1T AExXxESOEOUAE | & AryGthsunkave AOA OE ¢
i A Ui j 7T EAxe AUEA " EAIEI OAEA 0OAIT EAUT Aq 1 OA
-E6AUUEOI 0001 xAci Ei8 *AT A 0AxEA ))q OAUEAI A «x
AAOAUEAE xEATAUT A TA AATUAE 1T AOARAEE aRAIUGAEOD &GO (

OUAUACETITEA x DPOUUPAAEDO )T OOUOOOO $EAITT CO -EbAl

Wykres 14 Dotacja i koszty utrzymania (dane za rok 2010)
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