
 

 

 

 

 

 

 
Diagnoza ÓÔÁÎÕ ËÕÌÔÕÒÙ × 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÉÅ -ÁčÏÐÏÌÓËÉÍ 

i analiza SWOT 
 

Opracowanie dla 

5ÒÚöÄÕ -ÁÒÓÚÁčËÏ×ÓËÉÅÇÏ 

7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á -ÁčÏÐÏÌÓËÉÅÇÏ 

 



 

 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

)ÎÓÔÙÔÕÔ "ÁÄÁď 3ÔÒÕËÔÕÒÁÌÎÙÃÈ 

ul. Rejtana 15 lok. 24/25 

02-516 Warszawa, Polska 

e-mail: ibs@ibs.org.pl 

www.ibs.org.pl 

tel: + 48 22 629 33 82; fax. +48 22 395 50 21  

 

mailto:ibs@ibs.org.pl
http://www.ibs.org.pl/


 
 

 

 4 

3ÐÉÓ ÔÒÅĢÃÉ 

1 WPROWADZENIE 7 

2 METODOLOGIA BADANIA 11 

2.1 ANALIZA DANYCH ZASTANYCH 12 

2.2 ANALIZA DANYCH PIERWOTNYCH 12 

3 WYNIKI BADANIA 15 

3.1 INSTYTUCJE KULTURY W XXI WIEKU 16 

3.2 KULTURA W M!l/0/,3#% 29 

3.3 FINANSOWANIE KULTURY 73 

4 ANALIZA SWOT 108 

5 WNIOSKI I REKOMENDACJE 115 

 



 
 

 

 5 

 

Streszczenie 

0ÏÎÉŀÓÚÅ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ÒÏÚÐÏÃÚÙÎÁÍÙ ÏÄ ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÊÉ ÍÁËÒÏ-ÔÒÅÎÄĕ× × ÏÂÓÚÁÒÚÅ ËÕÌÔÕÒÙ - 

ÚÍÉÁÎ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú Å×ÏÌÕÃÊä ÐÒÁËÔÙË ÕÃÚÅÓÔÎÉËĕ× ËÕÌÔÕÒÙȟ ×ĢÒĕÄ ËÔĕÒÙÃÈ ÍÏŀÎÁ 

ÚÁÏÂÓÅÒ×Ï×Áç ÓčÁÂÎÉöÃÉÅ ÍÏÄÅÌÕ ȵÁÓÐÉÒÁÃÙÊÎÅÇÏȱ ÏÒÁÚ ÐÏÓÔöÐÕÊäÃä ÁÕÔÏÎÏÍÉÚÁÃÊö 

i ÐÒÙ×ÁÔÙÚÁÃÊö ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×Á × ËÕÌÔÕÒÚÅȟ ÔÁËŀÅ ÚÁ ÓÐÒÁ×ä ÎÏ×ÙÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉȟ ÁÌÅ ÔÅŀ ÚÍÉÁÎÙ × 

ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÉÁÃÈȟ ÊÁËÉÅ ÐÒÚÅÄ ËÕÌÔÕÒä ÓÔÁ×ÉÁ ÐÁďÓÔ×ÏȢ +ÕÌÔÕÒÁ ÎÉÅ ÓÔÁÎÏ×É ÊÕŀ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ȵÓÁÍÅÊ × 

ÓÏÂÉÅȱ - mÁ ÂÙç ÔÁËŀÅȟ Á ÍÏŀÅ ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍȟ ÕŀÙÔÅÃÚÎÁ. PÏ×ÉÎÎÁ ÓÔÙÍÕÌÏ×Áç ÒÏÚ×ĕÊ 

ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙ É ÒÏÚ×ÉäÚÙ×Áç ÐÒÏÂÌÅÍÙ ÓÐÏčÅÃÚÎÅȢ 0ÒÏ×ÁÄÚÉ ÔÏ ÄÏ ÎÉÅÕÎÉËÎÉÏÎÙÃÈ ÎÁÐÉöçȢ .Ï×Å 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅ ÒÏÚÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÉÁÎÉÁ ÔÒÅĢÃÉ ËÕÌÔÕÒÏ×ÙÃÈ ÓÐÒÚÙÊÁÊä ÕčÁÔ×ÉÁÎÉÕ ÄÏÓÔöÐÕȟ ÁÌÅ 

Òĕ×ÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÓÔÁÎÏ×Éä ÐÅ×ÎÅ ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÅ ÄÌÁ ÔÒ×ÁÎÉÁ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙȢ : ËÏÌÅÉ ËÕÌÔÕÒÁ 

ÔÒÁËÔÏ×ÁÎÁ ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÊÁËÏ ÎÁÒÚöÄÚÉÅ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÃÚöÓÔÏ ÓÔÁÊÅ ÓÉö ÐÒÚÙÃÚÙÎËÉÅÍ ÄÏ 

ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌÉÚÁÃÊÉ ÄÚÉÁčÁď ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙȟ ËÔĕÒÅ ÃÚöÓÔÏ ÓÔÁÊä ÐÒÚÅÄ ÄÙÌÅÍÁÔÅÍ ȵÉÌÅ ÍÉÓÊÉȟ ile 

ÚÁÒÁÂÉÁÎÉÁ ÐÉÅÎÉöÄÚÙȱȢ /ÃÚÙ×ÉĢÃÉÅ ÏÐÔÙÍÁÌÎÙÍ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅÍ ÂÙčÏÂÙ ÚÒĕ×ÎÏ×ÁŀÅÎÉÅ ÔÙÃÈ 

ÎÁÐÉöç - ÊÁË ×ÙËÁÚÕÊÅÍÙ × ÎÁÓÚÙÃÈ ÁÎÁÌÉÚÁÃÈȟ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÔÏ ÊÅÄÎÁË čÁÔ×ÅȢ 0ÏËÁÚÕÊä Ôo 

ÐÒÚÙ×ÏčÁÎÅ × ÒÁÐÏÒÃÉÅ ÐÒÚÙËčÁÄÙ ÎÏ×ÙÃÈ ÆÏÒÍÕč ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ ÎÁ Ģ×ÉÅÃÉÅ - 

ÏÍĕ×ÉÏÎÁ ÚÏÓÔÁÊÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁÍÉ ÔÙÐÕ ',!- ɉÇÁÌÅÒÉÅȟ ÂÉÂÌÉÏÔÅËÉȟ ÁÒÃÈÉ×Áȟ 

ÍÕÚÅÁɊ É ÁÈÉÅÒÁÒÃÈÉÃÚÎÙÍÉ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×ÙÍÉ ×ÓÐĕÌÎÏÔÁÍÉ ×ÙÔ×ÁÒÚÁÎÉÁ ×ÉÅÄÚÙ ÓËÕÐÉÏÎÙÍÉ 

×ÏËĕč 7ÉËÉÐÅÄÉÉȟ Á ÔÁËŀÅ ÐÒÚÙËčÁÄ ×öÇÉÅÒÓËÉÅÇÏ ÍÅÄÉÁÌÁÂÕ - ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÍÁÊäÃÅÊ ×ÙÊĢç 

ÎÁÐÒÚÅÃÉ× ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÉÏÍ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ × ÄÚÉÁčÁÎÉÁÃÈ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ É ÐÏÚÏÓÔÁÊäÃÅÊ 

w ÂÌÉÓËÉÃÈ ÒÅÌÁÃÊÁÃÈ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÙÃÈ Ú ÐÒÚÅÍÙÓčÁÍÉ ËÒÅÁÔÙ×ÎÙÍÉȢ ½ÁÄÅÎ Ú ÔÙÃÈ ÐÒÚÙËčÁÄĕ× ÎÉÅ 

ÄÁÊÅ ÊÅÄÎÏÚÎÁÃÚÎÅÊ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉ ÎÁ ÐÙÔÁÎÉÅ Ï ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÇÏÄÚÅÎÉÁ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÎÁ Òzecz 

ÓÐÏčÅÃÚÎÅÊ ÉÎËÌÕÚÊÉ Ú ÐÏÐÒÁ×ä ÂÉÌÁÎÓÕ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÅÇÏ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÏÐÉÅÒÁÊäÃÙÃÈ Ó×ÏÊä 

ÅÇÚÙÓÔÅÎÃÊö ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ na dotacji organizatora. 

7 ÄÁÌÓÚÅÊ ÃÚöĢÃÉ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÅ ÚÏÓÔÁÊä ÍÏÄÅÌÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ × 5ÎÉÉ 

Europejskiej i w Polsce, co ma ÐÏÍĕÃ × ×ÙÚÎÁÃÚÅÎÉÕ ÓËÁÌÉ ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÁ ÄÌÁ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ ÐÏÄÄÁ×ÁÎÙÃÈ ÏÃÅÎÉÅ × ÎÉÎÉÅÊÓÚÙÍ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÕȟ Á ÔÁËŀÅ ×ÓËÁÚÁç 

ÎÁ ÓËčÁÄÏ×Å ÂÕÄŀÅÔĕ× ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙȟ ÚÅ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÍ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÅÍ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ 

ÊÅÄÎÏÓÔËÉ ÓÁÍÏÒÚäÄÕ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÇÏ ÏÒÁÚ ÐÏÄÍÉÏÔÙ ÐÒÙ×ÁÔÎÅȢ $ÁÌÅÊ ÎÁÓÔöÐÕÊÅ ÐÒÚÅÊĢÃÉÅ ÄÏ 

ÃÚöĢÃÉ Å×ÁÌÕÁÃÙÊÎÅÊȟ ËÔĕÒä ÏÔ×ÉÅÒÁ ÄÉÁÇÎÏÚÁ ÚÁÓÏÂĕ× ËÕÌÔÕÒÏ×ÙÃÈ -ÁčÏÐÏÌÓËÉȟ ÂöÄäÃÅÊ 

ÊÅÄÎÙÍ Ú ÔÒÚÅÃÈ ÎÁÊÓÉÌÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ËÕÌÔÕÒÏ×Ï ÒÅÇÉÏÎĕ× × ËÒÁÊÕȢ : ÄÉÁÇÎÏÚÙ ×ÙÎÉËÁ ÊÅÄÎÁËȟ ŀÅ 

ÚÁÒĕ×ÎÏ ×ÉÚÅÒÕnek, jak i zinstytucjonalizowane praktyki kulturowe realizowane na terenie 

ÒÅÇÉÏÎÕȟ ÃÉäŀä ËÕ ÐÒÚÅÓÚčÏĢÃÉ - ÎÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊ ÔÙÐÏ×äȟ ÔÊȢ ÎÁÄÒÅÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÎä × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ 

ÉÎÎÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÐÒÁËÔÙËä, Óä ×ÉÚÙÔÙ × ÍÕÚÅÁÃÈȢ 4Ï ÁÔÕÔ -ÁčÏÐÏÌÓËÉȟ ËÔĕÒÁ ÚÁ ÓÐÒÁ×ä 

unikatowycÈ ÏÂÉÅËÔĕ× ÄÚÉÅÄÚÉÃÔ×Á ËÕÌÔÕÒÏ×ÅÇÏ ÊÅÓÔ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÙÍ ÍÉÅÊÓÃÅÍ ÄÌÁ ×ÉÚÙÔ 

ÔÕÒÙÓÔĕ×Ȣ 2ĕ×ÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ×ÙÎÉËÉ ÂÁÄÁÎÉÁ ×ÓËÁÚÕÊäȟ ŀÅ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ËÕÌÔÕÒÙ × ÒÅÇÉÏÎÉÅ ÄÚÉÁčÁÊä 

Òĕ×ÎÉÅŀ ȵÄÏ ×Å×ÎäÔÒÚȱȟ ÅÄÕËÕÊäÃ É ÄÚÉÁčÁÊäÃ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ×čäÃÚÅÎÉÁ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏ ɉ× ÔÙÍ ÏÆÅÒÕÊäÃ 

progÒÁÍÙ ÄÅÄÙËÏ×ÁÎÅ ÄÚÉÅÃÉÏÍ É ÓÅÎÉÏÒÏÍɊȢ #ÈÏç ÍÏŀÎÁ ÏÄÎÉÅĢç ×ÒÁŀÅÎÉÅ ÐÅ×ÎÅÇÏ ÂÒÁËÕ 

Òĕ×ÎÏ×ÁÇÉ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÏÂÓčÕÇä ÔÕÒÙÓÔĕ× Á ÐÒÁÃä Ú ÌÏËÁÌÎä ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉäȟ ÔÁË ÉÓÔÏÔÎä × 
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ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ ÏÃÚÅËÉ×Áď ÂÕÄÏ×Ù ËÁÐÉÔÁčÕ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏȟ ÔÏ ÎÁÓÚÙÍ ÚÄÁÎÉÅÍ ÁËÔÙ×ÎÏĢç × ÔÅÊ 

sferze teŀ ÍÁ ÍÉÅÊÓÃÅȟ ÊÅÓÔ ÐÏ ÐÒÏÓÔÕ ÍÎÉÅÊ ÓÐÅËÔÁËÕÌÁÒÎÁ É ÓčÁÂÉÅÊ ×ÉÄÏÃÚÎÁ -  o wielu z tych 

ÄÚÉÁčÁď ÓÉö ÎÉÅ Íĕ×Éȟ ÐÏÄÃÚÁÓ ÇÄÙ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöÃÉÁ ÁÄÒÅÓÏ×ÁÎÅ ÄÏ ÔÕÒÙÓÔĕ× Óä ÌÅÐÉÅÊ ×ÉÄÏÃÚÎÅ 

ȵÎÁ ÚÅ×ÎäÔÒÚȱȢ 

$ÁÌÓÚÅ ÅÌÅÍÅÎÔÙ ÔÏ ÏÃÅÎÁ ÏÆÅÒÔÙ ÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÅÊȟ ÁÌÅ ÔÅŀ ÊÅÊ ÒÅÌÁÃÊi z czynnikami 

ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÙÍÉȠ ÚÁÄÁÎÉÁȟ ÊÁËÉÅ ÓÔÁ×ÉÁÊä ÐÒÚÅÄ ÓÏÂä ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ËÕÌÔÕÒÙȠ ×ÒÅÓÚÃÉÅ - 

ÏÂÓÅÒ×Ï×ÁÎÅ ÚÍÉÁÎÙ ÏÃÚÅËÉ×Áď ÕÃÚÅÓÔÎÉËĕ×Ȣ 4Ï ËÏÌÅÊÎÅ ÏÂÓÚÁÒÙ ÎÁÐÉöçȟ ÐÏÎÉÅ×Áŀ 0ÏÌÁÃÙ 

ÃÏÒÁÚ ÓÉÌÎÉÅÊ ÐÒÅÆÅÒÕÊä ËÕÌÔÕÒÁÌÎÅ ÆÏÒÍÙ ÐÁÒÁ-rozrywkowe. Bezkrytyczne uleganie 

ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÉÏÍ ÕÃÚÅÓÔÎÉËĕ× ËÕÌÔÕÒÙ É ÉÃÈ ȵÏÂÓčÕÇÁȱ ÔÏ ÊÅÄÎÁË ÄÏÍÅÎÁ ÄÚÉÁčÁď ÐÏÄÍÉÏÔĕ× 

prywatnych - ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅ ÍÕÓÚä ÔÁËŀÅ ËÓÚÔÁčÔÏ×Áç ÇÕÓÔÁȢ :Å ÚÇÒÏÍÁÄÚÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 

ÎÁÓ ÄÁÎÙÃÈ ×ÙÎÉËÁȟ ŀÅ ÏÓÏÂÙ ÎÉÍÉ ËÉÅÒÕÊäÃÅ ÍÁÊä ÔÅÇÏ ÐÅčÎä Ģ×ÉÁÄÏÍÏĢçȢ 0ÏÊÁ×ÉÁÊäÃÅ ÓÉö 

w ÔÅÊ ÃÚöĢÃÉ ÒÁÐÏÒÔÕ ÐÒÏÂÌÅÍÙ ÉÌÕÓÔÒÏ×ÁÎÅ Óä ÐÒÚÙËčÁÄÁÍÉ ËÏÎËÒÅÔÎÙÃÈ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ É ÎÁÐÉöÃÉÁÍÉȟ 

ÊÁËÉÅ ÐÒÚÙÊöÔÅ ÐÒÚÅÚ ÎÉÅ ÚÁčÏŀÅÎÉÁ ÕÊÁ×ÎÉÁÊäȢ 4Å ÎÁÐÉöÃÉÁ ÄÏÔÙÃÚä ÔÅŀ ÔÚ×Ȣ ȵÎÏ×ÙÃÈ 

ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÉȱ ÏÒÁÚ Ë×ÅÓÔÉÉ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÐÒÁÃä Ú ÏÓÏÂÁÍÉ ×ÙËÌÕÃÚÏÎÙÍÉ Ú Õczestnictwa 

w kulturze. 

+ÏÌÅÊÎÁ ÃÚöĢç ÒÁÐÏÒÔÕ ÐÏĢ×ÉöÃÏÎÁ ÊÅÓÔ ÓÔÒÕËÔÕÒÚÅ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ × ÍÁčÏÐÏÌÓËÉÃÈ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁÃÈ 

ËÕÌÔÕÒÙȢ 7 ÐÒÚÅÄÏÓÔÁÔÎÉÍ ÒÏÚÄÚÉÁÌÅ ÓËÕÐÉÁÍÙ ÓÉö ÎÁ ÁÎÁÌÉÚÉÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙȢ 

0ÏÚÁ ÁÎÁÌÉÚä ËÏÓÚÔĕ×ȟ ËÔĕÒÅÊ ×ÙÎÉËÉ ×ÓËÁÚÕÊä ÎÁ ÁÂÓÏÌÕÔÎÅ ÕÚÁÌÅŀÎÉÅÎÉÅ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÏÄ ÄÏÔÁÃÊÉ 

ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁÍÙ ÏÂÅÃÎÅ ÔÅÎÄÅÎÃÊÅ É ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÓÔÙÃÚÎÅ ÄÌÁ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÔÙÐĕ× ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ 

ËÕÌÔÕÒÙ ÍÏŀÌÉ×Å ľÒĕÄčÁ ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÁ ĢÒÏÄËĕ× ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÃÈȢ 7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ 

ÁÒÔÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈ ÄÏÄÁÔËÏ×Å ÄÏÃÈÏÄÙ Óä pozyskiwane Ú ×ÙÎÁÊÍÕ ÐÏÍÉÅÓÚÃÚÅď ÏÒÁÚ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ 

ÉÍÐÒÅÚȟ ÊÅÓÔ ÔÏ ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÇÒÕÐÁȟ × ËÔĕÒÅÊ ÐÏÔÅÎÃÊÁč  ÓÐÏÎÓÏÒÉÎÇÕ É ÍÅÃÅÎÁÔÕ ÊÅÓÔ 

ÎÁÊ×ÉöËÓÚÙȢ $ÌÁ ÍÕÚÅĕ× ÄÏÄÁÔËÏ×e fundusze moÇä ÂÙç generowane z ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 

badawczej, wynajmuȟ Á ÔÁËŀÅ Ú organizowanych warsztatĕ× É ÌÅËÃÊÉ ÍÕÚÅÁÌÎÙÃÈȢ  2ĕŀÎÅÇÏ 

ÒÏÄÚÁÊÕ ÚÁÊöÃÉÁ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÅȟ ÌÅËÃÊÅ É ×ÁÒÓÚÔÁÔÙ ÔÏ ÔÁËŀÅ ľÒĕÄčÏ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÄÌÁ ÃÅÎÔÒĕ× ËÕÌÔÕÒÙȢ  

#ÈÏç × Ģ×ÉÅÔÌÅ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ÁÎÁÌÉÚ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ×ÙÒÁľÎÅÇÏ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÁ ÐÏÚÉÏÍÕ 

ÓÁÍÏÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ ×ÙÄÁÊä ÓÉö ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÅȟ ÔÏ ×ÓËÁÚÕÊÅÍÙ ÎÁ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ 

ÐÒÁÃÙ ÎÁÄ ×ÉöËÓÚä ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉä × ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÕ ÐÏÓÉÁÄÁÎÙÃÈ ÚÁÓÏÂĕ× ÌÕÂ ÏÓÚÃÚöÄÎÏĢÃÉ 

generowanych ÐÒÚÅÚ ÏÕÔÓÏÕÒÃÉÎÇ ÄÚÉÁčÁď ÎÉÅ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÚÅ ÓÆÅÒä ËÕÌÔÕÒÁÌÎä 

ɉÃÈÏç ÎÉÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ɀ ustawa o finansach publÉÃÚÎÙÃÈ ÕÎÉÅÍÏŀÌÉ×ÉÁ ÏÕÔÓÏÕÒÃÉÎÇ 

ËÓÉöÇÏ×ÏĢÃÉɊȢ 0ÏÄÏÂÎÅ Õ×ÁÇÉ ÄÏÔÙÃÚä ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú ÐÁÒÔÎÅÒÁÍÉȟ ËÔĕÒÁ ÐÒÚÅÂÉÅÇÁ 

ÓÁÔÙÓÆÁËÃÊÏÎÕÊäÃÏȟ Ú ×ÙÊäÔËÉÅÍ ÐÁÒÔÎÅÒÓÔ× Ú ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÍÉȟ Ú×čÁÓÚÃÚÁ 

ÐÒÚÅÍÙÓčÁÍÉ ËÒÅÁÔÙ×ÎÙÍÉȢ )ÃÈ ÎÁÔöŀÅÎÉÅ ÊÅÓÔ ÎÉÅ×ÉÅÌËÉÅ  ɀ ×ÉÎä ÚÁ to trudno obarczaç 

×ÙčäÃÚÎÉÅ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ËÕÌÔÕÒÙ, ×ÁÒÔÏ ÊÅÄÎÁË ÐÒÁÃÏ×Áç ÎÁÄ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅÍ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢÃÉ ÏÆÅÒÔ 

kierowanych do biznesu.  

2ÁÐÏÒÔ ÚÁÍÙËÁ ÁÎÁÌÉÚÁ 37/4 É ÄÏÐÅčÎÉÁÊäÃÅ Êä ÒÅËÏÍÅÎÄÁÃÊÅȢ 
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*ÅÄÎÙÍ Ú ÐÒÏÂÌÅÍĕ×ȟ Ú ÊÁËÉÍi ÂÏÒÙËÁÌÉĢÍÙ ÓÉö ÐÏÄÃÚÁÓ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÁ ÐÏÎÉŀÓÚÅÇÏ ÒÁÐÏÒÔÕȟ 

ÊÅÓÔ ÏÇÒÏÍÎÅ ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÉÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï -ÁčÏÐÏÌÓËÉÅ instytucji 

ËÕÌÔÕÒÙȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÐÏÄÄÁÌÉĢÍÙ ÁÎÁÌÉÚÉÅȢ .ÉÅ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊä ÏÎÅ ÊÅÄÎÅÇÏ ÔÙÐÕȟ ÍÁÊä 

ÒĕŀÎÙ ÐÏÔÅÎÃÊÁč ËÕÌÔÕÒÏÔ×ĕÒÃÚÙȟ ÏÄÍÉÅÎÎä ÓÉčö ȵÍÁÒËÉȱ ÎÁ ÐÏÌÓËÉÅÊ ɉÉ ÎÉÅ ÔÙÌËÏɊ ÓÃÅÎÉÅ 

ËÕÌÔÕÒÏ×ÅÊ ÏÒÁÚ ÒĕŀÎÅ ÕÓÙÔÕÏ×ÁÎÉÅ ÇÅÏÇÒÁÆÉÃÚÎÅȟ ÃÏ ÃÚöÓÔÏ ÐÏÚÏÓÔÁÊÅ × Ú×ÉäÚËÕ 

z ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉÁÍÉ ÎÁ×ÉäÚÁÎÉÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÃÈÏçÂÙ Ú ÂÉÚÎÅÓÅÍȢ 7ÏÂÅÃ ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÉÁ 

×ÙÍÉÅÎÉÏÎÙÃÈ ÃÚÙÎÎÉËĕ×ȟ ÎÉÅÍÏŀÌÉ×Å ÊÅÓÔ ÓÆÏÒÍÕčÏ×ÁÎÉÅ ÊÅÄnolitego kryterium oceny - 

ÒĕŀÎÉÃÁ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÍÕÓÉ ÐÒÚÅčÏŀÙç ÓÉö ÎÁ ÒĕŀÎÉÃö ÁÄÒÅÓÏ×ÁÎÙÃÈ ×ÏÂÅÃ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÏÃÚÅËÉ×ÁďȢ 

Ewaluowane instytucje to tzw. instytucje GLAM (z ang. Galleries, Libraries, Archives, Museums 

- galerie, biblioteki, archiwa, muzea), ale tÅŀ ÔÅÁÔÒÙȟ ÏÐÅÒÁ É ÆÉÌÈÁÒÍÏÎÉÁȢ 4Ï ÔÁËŀÅ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ-

ÈÙÂÒÙÄÙȟ ÎÁÚÙ×ÁÎÅ ÃÅÎÔÒÁÍÉ ËÕÌÔÕÒÙ É čäÃÚäÃÅ × ÓÏÂÉÅ ËÉÌËÁ ÒĕŀÎÙÃÈ ÔÙÐĕ× ÄÚÉÁčÁď - ÁÌÅ ÚÎĕ×ȡ 

čäÃÚäÃÅ ÊÅ ÎÁ ÒĕŀÎÅ ÓÐÏÓÏÂÙȢ 0ÒÏÍÕÊäÃÅ ËÕÌÔÕÒö É ÅÄÕËÕÊäÃÅ ÏÄÂÉÏÒÃĕ×ȟ ÊÁË ÃÈÏçÂÙ 

-ÁčÏÐÏÌÓËÉÅ #ÅÎÔÒÕÍ +ÕÌÔÕÒÙ ȵ3ÏËĕčȱ × .Ï×ÙÍ 3äÃÚÕȟ ÁÌÅ ÔÅŀ - ÊÁË -ÁčÏÐÏÌÓËÉ )ÎÓÔÙÔÕÔ 

Kultury - ÏÂÏË ÆÕÎËÃÊÉ ÁÎÉÍÁÃÙÊÎÙÃÈ É ÐÒÏÍÏÃÙÊÎÙÃÈȟ ÐÅčÎÉäÃÙ ÆÕÎËÃÊö ȵÔÈÉÎË-ÔÁÎËÕȱ - ÏĢÒÏÄËÁ 

ÂÁÄÁ×ÃÚÅÇÏȟ ÄÉÁÇÎÏÚÕÊäÃÅÇÏ ÐÒÚÅÍÉÁÎÙ ËÕÌÔÕÒÙ × ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÉÅ É ÐÏÓÚÕËÕÊäÃÅÇÏ ÒÏÚ×ÉäÚÁď 

ÄÌÁ ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú ÔÙÃÈ ÐÒÚÅÍÉÁÎ ÐÒÏÂÌÅÍĕ×Ȣ -)+ ÃÚöĢÃÉÅÊ ÄÚÉÁčÁ ÊÁËÏ ÃÅÎÔÒÕÍ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÙÊÎÅȟ ×ÐčÙ×ÁÊäÃÅ ÎÁ ÉÎÎÅ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅȟ ÎÉŀ  ÊÁËÏ ÐÏÄÍÉÏÔ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ËÏÎÔÁËÔÕÊäÃÙ 

ÓÉö Ú ÏÄÂÉÏÒÃÁÍÉȢ !ÌÅ ÚÅÓÔÁ×ÉÅÎÉÅ -)+-Õ É ÎÏ×ÏÓäÄÅÃËÉÅÇÏ ȵ3ÏËÏčÁȱ ÐÏËÁÚÕÊÅ ÔÁËŀÅ ÐÒÏÂÌÅÍ 

Ú×ÉäÚÁÎÙ Ú ÌÏËÁÌÉÚÁÃÊäȡ ÉÎÎÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ ÍÁÊä ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ËÒÁËÏ×ÓËÉÅȟ 

a w ÉÎÎÙÃÈ ËÏÎÔÅËÓÔÁÃÈ ÆÕÎËÃÊÏÎÕÊÅ ÚÌÏËÁÌÉÚÏ×ÁÎÙ × .Ï×ÙÍ 3äÃÚÕ ȵ3ÏËĕčȱȢ .ÉÅ ÓÐÏÓĕÂ 

ÓÐÒÏ×ÁÄÚÁç ÊÅÄÎÁË ÔÙÃÈ ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÄÏ ÐÒÏÓÔÅÊ ÍÁÐÙ ÃÅÎÔÒÕÍ ɉ+ÒÁËĕ×Ɋ É ÐÅÒÙÆÅÒÉi (mniejsze 

miasta), ÂÏ ÒĕŀÎÙ ÐÏÔÅÎÃÊÁč ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÙ ÍÁ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÅ ÓäÓÉÅÄÚÔ×Ï ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ 

ÆÕÎËÃÊÏÎÕÊäÃÙÃÈ × .Ï×ÙÍ 3äÃÚÕ, Tarnowie czy ZakopanemȢ 4Ï ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÉÅ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÅ 

ÏÔÏÃÚÅÎÉÁ ÍÏŀÎÁ ÄÏÓÔÒÚÅÃ ÚÒÅÓÚÔä ÔÁËŀÅ × ÏÂÒöÂÉÅ ÓÁÍÙÃÈ ÍÉÁÓÔ ɀ np. w Krakowie inne jest 

ono w wypadku instytucji funËÃÊÏÎÕÊäÃÙÃÈ × ÃÅÎÔÒÕÍ ÍÉÁÓÔÁȟ ÉÎÎÅ × ×ÙÐÁÄËÕ ÃÈÏçÂÙ 

Muzeum Lotnictwa Polskiego zlokalizowanego w Nowej Hucie. W Tarnowie podobne 

ÚÅÓÔÁ×ÉÅÎÉÅ ÍÏÇčÏÂÙ ÄÏÔÙÃÚÙç -ÕÚÅÕÍ /ËÒöÇÏ×ÅÇÏ É -ÏĢÃÉÃËÉÅÇÏ #ÅÎÔÒÕÍ +ÕÌÔÕÒÙȢ  

*ÅÄÎÁË ÔÒÕÄÎÏĢç ÏÃÅÎÙ ×ÙÎÉËÁ ÎÉÅ ÔÙÌËÏ Ú ÒĕŀÎÉÃ ÐÏÔÅÎÃÊÁčĕ× ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉȢ 

$ÒÕÇÉÍ ×ÙÚ×ÁÎÉÅÍ ÊÅÓÔ ÓÁÍÏ ÐÏÊöÃÉÅ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ÁÐÌÉËÏ×ÁÎÅ ÄÏ ÏÂÓÚÁÒÕ ËÕÌÔÕÒÙȢ 

/ÃÚÙ×ÉĢÃÉÅ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÔÏ ÔÙÌËÏ ÐÒÏÂÌÅÍ ÐÏÎÉŀÓÚÅÇÏ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÁȟ ÌÅÃÚ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×Á ÃÚöĢç 

ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ ÄÅÂÁÔ ÔÏÃÚäÃÙÃÈ ÓÉö ×ÏËĕč ËÕÌÔÕÒÙ × 0ÏÌÓÃÅ É ÎÁ Ģ×ÉÅÃÉÅȢ 0ÒÚÙËčÁÄÅÍ ÍÏÇä ÂÙç 

spory podczas krakowskiego Kongresu Kultury Polskiej w roku 2009 czy Europejskiego 

+ÏÎÇÒÅÓÕ +ÕÌÔÕÒÙ ×Å 7ÒÏÃčÁ×ÉÕ ×Å ×ÒÚÅĢÎÉÕ ΨΦΧΧ ÒȢ 7ÏÂÅÃ ×ÁÇÉ ÔÅÇÏ ÐÒÏÂÌÅÍÕ É ÒÏÚÌÅÇčÏĢÃÉ 

ÔÅÍÁÔÕȟ ÎÉÅ ÄÁÊäÃÅÇÏ ÓÉö ÓË×ÉÔÏ×Áç × ËÉÌËÕ ÚÄÁÎÉÁÃÈȟ ×čÁĢÎÉÅ ÏÄ ÐÙÔÁď Ï ×ÉÚÊö ËÕÌÔÕÒÙ 

i ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÉÁ ×ÏÂÅÃ ÊÅÊ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉȟ Á ÔÁËŀÅ ÒÅÌÁÃÊö ×ÏÂÅÃ ÉÎÎÙÃÈȟ ÐÏÚÁÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÙÃÈ 

zjawisk kulturowych rozpoczynamy to opracowanie. Naszym zdaniem bez ujawnienia 
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×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ ÎÁÐÉöç ÐÅÊÚÁŀÕ ËÕÌÔÕÒÏ×ÅÇÏ ÎÉÅÍÏŀÌÉ×Á ÊÅÓÔ ÒÚÅÔÅÌÎÁ ÁÎÁÌÉÚÁ ÊÁËÏĢÃÉ ÐÒÁÃÙ 

ÄÚÉÁčÁÊäÃÙÃÈ × ÎÉÍ ÐÏÄÍÉÏÔĕ×Ȣ 

7ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÊÅÄÎÁË ×ÁÒÔÏ ÚÁÔÒÚÙÍÁç ÓÉö ÊÅÓÚÃÚÅ ÐÒÚÙ ÓÁÍÙÍ ÐÏÊöÃÉÕ ȵËÕÌÔÕÒÙȱȢ "öÄÚÉÅÍÙ Êä ÔÕ 

ÏÄÍÉÅÎÉÁç ÐÒÚÅÚ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÐÒÚÙÐÁÄËÉȟ ×ÉöÃ ÚÎĕ× ×ÁÒÔÏ ÚÁÚÎÁÃÚÙçȟ ŀÅ ÒĕŀÎÅ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ÐÏÄ 

ÔÙÍ ÐÏÊöÃÉÅÍ ÌÏËÕÊä ÉÎÎÅ ÚÎÁÃÚÅÎÉÁȟ Á ÔÙÍ ÓÁÍÙÍ ÒĕŀÎÉÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÕÊä Ó×ÏÊä ÍÉÓÊöȢ *ÅÊ 

ÎÉÅÐÏÄ×ÁŀÁÌÎä ÃÚöĢç ÓÔÁÎÏ×É ÏÃÈÒÏÎÁ ÄÚÉÅÄÚÉÃÔ×Áȟ ×ÙÄÁÊÅ ÓÉö ÊÅÄÎÁËȟ ŀÅ ×ÏÂÅÃ ×ÐÉÓÙ×ÁÎÉÁ 

ÁËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÙÃÈ × ËÏÎÔÅËÓÔ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÙ É ÓÐÏčÅÃÚÎÙ ɉÏ ÃÚÙÍ ÄÁÌÅÊɊȟ × ÍÙĢÌÅÎÉÕ 

o kulturze ×ÁŀÎÁ ÊÅÓÔ ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ÔÒÏÓËÁ Ï ÈÉÓÔÏÒÙÃÚÎä ÓÐÕĢÃÉÚÎöȟ ÁÌÅ ÔÅŀ ÍÙĢÌÅÎÉÅ Ï ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉȢ 

.Á×ÅÔ ÂÉÏÒäÃ ÐÏÄ Õ×ÁÇö ÓÐÅÃÙÆÉËö -ÁčÏÐÏÌÓËÉ - ÒÅÇÉÏÎÕȟ ÄÌÁ ËÔĕÒÅÇÏ ÚÁÂÙÔËÉ ÓÔÁÎÏ×Éä ÊÅÄÅÎ 

z ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ ÅÌÅÍÅÎÔĕ× ȵËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉȱ ÎÁ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÅÊ ÍÁÐÉÅ ËÒÁÊÕ, nÁÌÅŀÙ ÐÁÍÉöÔÁçȟ ŀÅ 

ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢç ÄÚÉÅÄÚÉÃÔ×Á × ÄÕŀÅÊ ÍÉÅÒÚÅ Õ×ÁÒÕÎËÏ×ÁÎÁ ÊÅÓÔ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉä ÕÍÉÅÓÚÃÚÁÎÉÁ ÇÏ × 

ÁËÔÕÁÌÎÙÃÈ ËÏÎÔÅËÓÔÁÃÈȟ ÎÉÅÕÓÔÁÎÎÅÇÏ ÐÒÚÅÐÒÁÃÏ×Ù×ÁÎÉÁ É ȵÏŀÙ×ÉÁÎÉÁȱȢ  

WÙÊĢÃÉÏ×ÙÍ ËÏÎÃÅÐÔÅÍ ÂöÄÚÉÅ zatem ÄÌÁ ÎÁÓ ÚÁÐÒÏÐÏÎÏ×ÁÎÁ ÐÒÚÅÚ "ÁÒÂÁÒö &ÁÔÙÇö ÎÁ 

ÕŀÙÔÅË ÐÒÏÊÅËÔÕ /ÂÓÅÒ×ÁÔÏÒÉÕÍ +ÕÌÔÕÒÙ ȵŀÙ×Á ËÕÌÔÕÒÁȱȟ ÄÅÆÉÎÉÏ×ÁÎÁ ÊÁËÏ 

ȵ×ÉÅÌÏ×ÙÍÉÁÒÏ×ÅɍȣɎ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËɍÏɎ ŀÙÃÉÁ ÊÅÄÎÏÓÔÅË É ÇÒÕÐ ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ 

ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈȟ × ËÔĕÒÙÍ ÚÁÃÈÏÄÚä ÄÙÎÁÍÉÃÚÎÅ ÐÒÏÃÅÓÙȟ ÒÏÚ×ÉÊÁÊä ÓÉö ÐÒÁËÔÙËÉ 

ËÕÌÔÕÒÏ×Å Ï ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÙÃÈ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÓÔÙËÁÃÈ ÁËÓÊÏÌÏÇÉÃÚÎÙÃÈ É ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÙÃÈȟ ÎÁÊÃÚöĢÃÉÅÊ 

ÐÏÌÉÓÅÍÉÃÚÎÙÃÈȟ ÚÎÁÃÚÅÎÉÁÃÈȱ1Ȣ 5ÊöÃÉÅ ÔÏ ÐÏÚ×ÁÌÁ ×ÙÊĢç ÐÏÚÁ ÓÚÔÕÃÚÎÅ É ÁÂÓÏÌÕÔÎÉÅ ÄÚÉĢ 

ÎÉÅÅÆÅËÔÙ×ÎÅ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙÍȟ ÐÏÄÚÉÁčÙ ÎÁ ËÕÌÔÕÒö ×ÙÓÏËä É ÎÉÓËäȟ ÁÌÅ ÔÅŀ ɀ co 

z perspektywy ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ËčÏÐÏÔÌÉ×Å - ÎÁ ËÕÌÔÕÒö ÚÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÉÚÏ×ÁÎä 

i ÎÉÅÆÏÒÍÁÌÎäȢ 0ÏÊöÃÉÅ ȵËÕÌÔÕÒÙ ŀÙ×ÅÊȱ Òĕ×ÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÚÒÙ×Á Ú ÏÐÒÅÓÙÊÎÙÍ ×ÏÂÅÃ ÏÓĕÂ 

×ÙËÌÕÃÚÏÎÙÃÈ ÕÐÒÚÙ×ÉÌÅÊÏ×ÁÎÉÅÍ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ÔÙÐĕ× ËÕÌÔÕÒÙ É Ú×ÒÁÃÁ Õ×ÁÇö ÎÁ ËÕÌÔÕÒö ÊÁËÏ 

element ËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÁ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏ ÄÏÂÒÏÓÔÁÎÕ É ÃÚÙÎÎÉË ×ÐčÙ×ÁÊäÃÙ ÎÁ ÊÁËÏĢç ËÏÍÕÎÉËÁÃÊÉ 

ÍÉöÄÚÙÌÕÄÚËÉÅÊȢ 3ÔÁÊÅ ÓÉö ÏÎÁ × ÔÙÍ ÕÊöÃÉÕ ȵÐÁÌÉ×ÅÍȱ ÓÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×Á ÏÂÙ×ÁÔÅÌÓËÉÅÇÏȟ ÁÌÅ ÔÅŀ 

innowacyjnej gospodarki ɀ ÃÈÏç × ÔÙÍ ÏÓÔÁÔÎÉÍ ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÁÓÏÃÊÁÃÊÅ ÃÚöÓÔÏ ÍÁÊä ÃÈÁÒÁËÔer 

ÐÏĢÒÅÄÎÉȟ Ï ÃÚÙÍ ÐÉÓÚÅÍÙ ÄÁÌÅÊȢ  

4Á ÏÔ×ÁÒÔÁ ÄÅÆÉÎÉÃÊÁ ÊÅÓÔ ÔÅŀ ÅÆÅËÔÅÍ ÒÅÁÌÉÚÍÕ × ÐÏÄÅÊĢÃÉÕ ÄÏ ÐÅÊÚÁŀÕ ×ÓÐĕčÃÚÅÓÎÅÊ ËÕÌÔÕÒÙ 

i obserwowanych w nim zmian. :ÁÊÍÕÊÅ ÓÉö ËÕÌÔÕÒä × ŀÙÃÉÕ ÃÏÄÚÉÅÎÎÙÍȟ Á ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ȵÏÄ 

Ģ×ÉöÔÁȱȢ Innym przydatnym terminem wydaje siö ÂÙç ȵËÕÌÔÕÒÁ ÓÚÅÒÏËÁȱȟ Á ×ÉöÃ ÐÏÊöÃÉÅ 

ÏÓÔÅÎÔÁÃÙÊÎÉÅ ×ÒöÃÚ ÐÏÄËÒÅĢÌÁÊäÃÅ ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÁËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÙÃÈȟ ÄÏ ÔÅÊ ÐÏÒÙ 

ËÏÊÁÒÚÏÎÙÃÈ ÚÅ ÓÆÅÒä ÎÉÅÆÏÒÍÁÌÎäȟ ÁÌÅ × ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈ ÚÁÄÁď ÓÔÁ×ÉÁÎÙÃÈ ÄÚÉĢ 

kulturze ɀ ÚÙÓËÕÊäÃÙÃÈ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÅ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÐÁďÓÔ×ÁȢ ȵ+ÕÌÔÕÒÁ ÓÚÅÒÏËÁ ÊÅÓÔ 

ÄÏÐÅčÎÉÅÎÉÅÍȟ ÐÒÚÅÃÉ××ÁÇä É kontrapunktem dla kultury znanej i uznanej, performatywno-

ËÏÍÅÒÃÙÊÎÅÊȟ ÎÁÚÙ×ÁÎÅÊ ×ÙÓÏËäȟ ÍÁÉÎÓÔÒÅÁÍÏ×äȟ ÏÆÉÃÊÁÌÎäȟ ÍÁÓÏ×äȟ ÐÏÐÕÌÁÒÎä ÌÕÂ 

ÎÁÒÏÄÏ×äȟ ËÔĕÒä Ô×ÏÒÚä ÐÒÏÆÅÓÊÏÎÁÌÉĢÃÉ ÓÚÁÎÏ×ÁÎÉ ÚÁ ×ÙÊäÔËÏ×Å ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁȢ / ile kultura 

ÍÁÉÎÓÔÒÅÁÍÏ×Á ÓÚÕËÁ ÄÏÓËÏÎÁčÏĢÃÉ × ×äÓËÉÅÊ ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉ É Ô×ÏÒÚÙ ÐÏÄÚÉÁč ÎÁ ÁÒÔÙÓÔĕ× 

i ÐÕÂÌÉÃÚÎÏĢçȟ Ï ÔÙÌÅ ËÕÌÔÕÒÁ ÓÚÅÒÏËÁ ÒÏÚ×ÉÊÁ ÓÉö ÈÏÒÙÚÏÎÔÁÌÎÉÅȢ *ÅÓÔ ÂÌÉÓËÁȟ ÄÏÓÔöÐÎÁȟ ×čäÃÚÁȟ 

                                                                    
1
 B. Fatyga, hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ ȍȅǿŜƧ ƪǳƭǘǳǊȅ ς podstawa teoretyczna, 

http://obserwatoriumkultury.nck.pl/sub,pl,podstawa-teoretyczna-obserwatorium-zywej-kultury.html 



 
 

 

 10 

ÕÃÚÙȟ ÚÁÃÈöÃÁ ÄÏ ÁËÔÙ×ÎÏĢÃÉȱ2. Kultura nie moŀÅ ÂÙç ÄÚÉĢ ÂÏ×ÉÅÍ ÉÄÅÎÔÙÆÉËÏ×ÁÎÁ ÊÁËÏ 

ÅËÓËÌÕÚÙ×ÎÙ ÏÂÓÚÁÒȟ ÄÏÓÔöÐÎÙ ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÏÓÏÂÏÍ Ï ÏËÒÅĢÌÏÎÙÍ ËÁÐÉÔÁÌÅ ËÕÌÔÕÒÏ×ÙÍ 

i ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÙÍȢ 7ÏÂÅÃ ÔÒÁËÔÏ×ÁÎÉÁ ÔÅÊ ÓÆÅÒÙ ÊÁËÏ ÎÁÒÚöÄÚÉÁ ÄÏ ÂÕÄÏ×Ù ËÁÐÉÔÁčÕ 

ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏȟ ÍÕÓÉÍÙ ÍÙĢÌÅç Ï ÎÉÅÊ × ËÁÔÅÇÏÒÉÁÃÈ ÏÄÄÏÌÎÏĢÃÉȟ ÅÄÕËÁÃÊÉȟ ÁÌÅ ÔÅŀ ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÁ 

ËÒÅÁÔÙ×ÎÏĢÃÉ ÏÒÁÚ ÏÄÄÚÉÁčÙ×ÁÎÉÁ ÎÁ ÔÒÅÎÄÙȢ #Ï ÓÔÁ×ÉÁ ÐÒÚÅÄ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁÍÉ ËÕÌÔÕÒÙ ÎÏ×Å 

×ÙÚ×ÁÎÉÁȟ Ú ËÔĕÒÙÍÉ ÂöÄä ÍÕÓÉÁčÙ ÓÏÂÉÅ ÐÏÒÁÄÚÉçȢ .Ï×ÙÃÈ ×ÙÚ×Áď ÊÅÓÔ ÚÒÅÓÚÔä ×ÉöÃÅÊ ɀ 

dynamicznym ÐÒÚÅÍÉÁÎÏÍ ÕÌÅÇÁ ÂÏ×ÉÅÍ ÃÁčÙ ÐÅÊÚÁŀ ×ÓÐĕčÃÚÅÓnej kultury. 

                                                                    
2
 M. Skrzypek, Coming out kultury szerokiejΤ ǿΥ YǳƭǘǳǊŀ ǎȊŜǊƻƪŀΦ YǎƛťƎŀ ǿȅƧǏŎƛŀΣ [ǳōƭƛƴ нлммΣ ǎΦ нлфΤ 
ǘŀƪȍŜΥ ƘǘǘǇΥκκƪǳƭǘǳǊŀŜƴǘŜǊΦǇƭκŎƻƳƛƴƎ-out-kultury-szerokiej/2011/07/ 
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Niniejszy raport stanowi podsumowanie badania pt. $ÉÁÇÎÏÚÁ ÓÔÁÎÕ ËÕÌÔÕÒÙ × 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÉÅ 

-ÁčÏÐÏÌÓËÉÍ É ÁÎÁÌÉÚÁ 37/4 ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÇÏ × ÏËÒÅÓÉÅ ÓÉÅÒÐÉÅď-×ÒÚÅÓÉÅď ΨΦΧΧ ÒȢ ÐÒÚÅÚ 

)ÎÓÔÙÔÕÔ "ÁÄÁď 3ÔÒÕËÔÕÒÁÌÎÙÃÈȟ ÎÁ ÚÌÅÃÅÎie Departamentu Edukacji, Kultury i Dziedzictwa 

.ÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ 5ÒÚöÄÕ -ÁÒÓÚÁčËÏ×ÓËÉÅÇÏ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á -ÁčÏÐÏÌÓËÉÅÇÏȢ 

7ÙÎÉËÉ ÂÁÄÁÎÉÁ ÚÏÓÔÁčÙ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÅ × ÏÐÁÒÃÉÕ Ï ÄÁÎÅ ÐÏÃÈÏÄÚäÃÅ ÚÅ ľÒĕÄÅč ÚÁÓÔÁÎÙÃÈ ÏÒÁÚ 

×Ù×ÏčÁÎÙÃÈȢ 0ÏÎÉŀÅÊ ÐÒÅÚÅÎÔÕÊÅÍÙ ÚÅÓÔÁ×ÉÅÎÉÅ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÙÃÈ metod. 

2.1 Analiza danych zastanych  

2.1.1 Desk research  

!ÎÁÌÉÚä ÄÅÓË ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÂÊöÔÙ ÚÏÓÔÁč ÓÚÅÒÅÇ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ×ȟ ÒÁÐÏÒÔĕ× É ÏÐÒÁÃÏ×Áď ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ 

ÒÏÌÉ É ÚÎÁÃÚÅÎÉÁ ËÕÌÔÕÒÙ ÏÒÁÚ ÉÎÎÅ ÍÁÔÅÒÉÁčÙ ÐÏÚ×ÁÌÁÊäÃÅ ÕÃÈ×ÙÃÉç Çčĕ×ÎÅ ÐÒÚÅÍÉÁÎÙ × ÔÙÍ 

ÏÂÓÚÁÒÚÅ É ×ÙčÁÎÉÁÊäÃÅ ÓÉö ÎÏ×Å ÔÒÅÎÄÙȢ »ÒĕÄčÁ ÄÁÎÙÃÈ ÐÏÄÚÉÅÌÉç ÍÏŀÎÁ ÎÁ ÔÒÚÙ ÚÁÓÁÄÎÉÃÚÅ 

grupy: 

 dokumenty strategiczne ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ %ÕÒÏÐÙȟ 0ÏÌÓËÉ ÏÒÁÚ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 

-ÁčÏÐÏÌÓËÉÅÇÏȟ ÐÏÚ×ÁÌÁÊäÃÅ ÎÁ ÚÅÂÒÁÎÉÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÚÎÁÃÚÅÎÉÁȟ ÊÁËÉÅ ÊÅÓÔ 

przypisywane kulturze w polityce europejskiej i krajowej; 

 ÄÏËÕÍÅÎÔÙ É ÉÎÎÅ ÄÏÓÔöÐÎÅ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÁ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÂÁÄÁď ÎÁÄ ËÕÌÔÕÒäȟ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁÍÉ 

ËÕÌÔÕÒÙȟ ÒĕŀÎÙÍÉ ÍÏÄÅÌÁÍÉ É ÐÏÌÉÔÙËÁÍÉ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ËÕÌÔÕÒäȟ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÔÅÇÏ 

obszaru etc; 

 ÄÏÓÔöÐÎÅ ľÒĕÄčÁ ÄÁÎÙÃÈ ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÐÒÚÅÍÉÁÎ É ÎÁÊÎÏ×ÓÚÙÃÈ ÔÒÅÎÄĕ× × ÚÁËÒÅÓÉe 

kultury  ÏÒÁÚ ÍÁÔÅÒÉÁčÙ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ × -ÁčÏÐÏÌÓÃÅȢ 

 

2.1.2 Analiza strategii instytucji kultury  

!ÎÁÌÉÚÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ ÓÔÁÎÏ×ÉčÁ ľÒĕÄčÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× 

ÐÏÄÌÅÇčÙÃÈ ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×É 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á -ÁčÏÐÏÌÓËÉÅÇÏȟ × ÔÙÍ ÉÃÈ ÐÌÁÎĕ× rozwoju, 

ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÏÒÁÚ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ ÎÏ×ÙÃÈ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÉȢ 

2.1.3 Analiza danych finansowych instytucji kultury  

!ÎÁÌÉÚÁ ÄÁÎÙÃÈ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ ÓÔÁÎÏ×ÉčÁ ÐÏÄÓÔÁ×ö ÁÎÁÌÉÚÙ ÉÃÈ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ 

ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÅÊ ÏÒÁÚ ÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ÐÒÏÇÒÁÍowej, zdefiniowanej jako optymalne 

×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÉÅ ÚÁÓÏÂĕ×ȟ × ÔÙÍ ĢÒÏÄËĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȢ 

2.2 Analiza danych pierwotnych  

!ÎÁÌÉÚÁ ÄÁÎÙÃÈ ÐÉÅÒ×ÏÔÎÙÃÈ ÓÔÁÎÏ×ÉčÁ ÕÚÕÐÅčÎÉÅÎÉÅ É ÐÏÇčöÂÉÅÎÉÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÕÚÙÓËÁÎÙÃÈ 

z ÐÉÅÒ×ÓÚÅÇÏ ÅÔÁÐÕ ÂÁÄÁÎÉÁȟ ÊÁËÉÍ ÂÙčÁ ÁÎÁÌÉÚÁ ÄÁÎÙÃÈ ÚÁstanych. $ÚÉöËÉ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÍ 
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×Ù×ÉÁÄÏÍ ÏÒÁÚ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÏÍ ÕÄÚÉÅÌÏÎÙÍ × Ë×ÅÓÔÉÏÎÁÒÉÕÓÚÁÃÈ ÁÎËÉÅÔ ÍÏŀÌÉ×Å ÂÙčÏ 

ÐÏÚÎÁÎÉÅ ÚÁÇÁÄÎÉÅď ÂöÄäÃÙÃÈ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÇÏ ÂÁÄÁÎÉÁ ÐÕÎËÔÕ ×ÉÄÚÅÎÉÁ 

przedstawicieli regionalnych instytucji kultury. Informacje uzyskane pÏÄÃÚÁÓ ÏÂÕ ÅÔÁÐĕ× 

ÂÁÄÁď ÔÅÒÅÎÏ×ÙÃÈ ÓÔÁÎÏ×ÉčÙ ÐÏÄÓÔÁ×ö ÄÌÁ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÇÏ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÁȢ  

2.2.1 Badanie kwestionariuszowe instytucji kultury  

"ÁÄÁÎÉÅÍ Ë×ÅÓÔÉÏÎÁÒÉÕÓÚÏ×ÙÍ ÏÂÊöÔÏ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×Å ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ËÕÌÔÕÒÙ 

7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á -ÁčÏÐÏÌÓËÉÅÇÏȢ 7 ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉ ÏÔÒÚÙÍÁÌÉĢÍÙ ΨΦ ×ÙÐÅčÎÉÏÎÙÃÈ Ë×ÅÓÔÉÏÎÁÒÉÕÓÚÙȢ 

!ÎËÉÅÔÁ ÓËčÁÄÁčÁ ÓÉö Ú ÂÌÏËĕ× ÔÅÍÁÔÙÃÚÎÙÃÈ ÏÂÅÊÍÕÊäÃÙÃÈȡ 

 ÚÁËÒÅÓ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ É ÏÆÅÒÔö ÐÒÏÇÒÁÍÏ×ä ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉȠ 

 ÏÄÂÉÏÒÃĕ× ÏÆÅÒÔÙ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÅÊȠ 

 ÐÏÔÅÎÃÊÁč ËÏÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙ  ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙȠ 

 ÁËÔÙ×ÎÏĢç ÐÒÏÍÏÃÙÊÎäȠ 

 wykorzystanie nowych technologii; 

 ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× É ÓÔÏÐÉÅď ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÉÁ ÉÃÈ ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕȠ 

 ÆÉÎÁÎÓÅ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙȟ ÚÅ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÍ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÅÍ ÐÏÚÁÂÕÄŀÅÔÏ×ÙÃÈ 

ľÒĕÄÅč ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁȢ 

 

Tabela 1 Instytucje kultury ï pr·ba badawcza 

rodzaj instytucji 

liczba 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

liczba 

ǿȅǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ 

ankiet 

instytucje artystyczne 5 5 

muzea 11 9 

centra kultury  4 4 

ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ  3 2 

suma  23 20 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

 

2.2.2 )ÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÅ ×Ù×ÉÁÄÙ ÐÏÇčöÂÉÏÎÅ ɉ)$)Ɋ 

*ÅÄÎÙÍ Ú ÎÁÊÉÓÔÏÔÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÅÌÅÍÅÎÔĕ× ÂÁÄÁÎÉÁ ÂÙčÁ ÓÅÒÉÁ ×Ù×ÉÁÄĕ× Ú ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÃÉÅÌÁÍÉ 

ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ ÏÒÁÚ ÉÃÈ ÏÔÏÃÚÅÎÉÁȢ $ÚÉöËÉ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÏÍ ÚÅÂÒÁÎÙÍ × ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÃÈ 

ÒÏÚÍÏ×ÁÃÈ Ú ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÃÉÅÌÁÍÉ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ ÍÏŀÌÉ×Å ÂÙčÏ ÄÏËčÁÄÎÉÅÊÓÚÅ ÐÏÚÎÁÎÉÅ 

ÁÎÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÚÁÇÁÄÎÉÅď ÏÒÁÚ ÄÏÏËÒÅĢÌÅÎÉÅ ÚÎÁÃÚÅÎÉÁ ÏÄÐÏ×Éedzi udzielanych w badaniu 

ÉÌÏĢÃÉÏ×ÙÍȢ :ÁËÒÅÓ ÔÅÍÁÔÙÃÚÎÙ ×Ù×ÉÁÄĕ× × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ ÂÙč ÁÎÁÌÏÇÉÃÚÎÙ ÄÏ 

ÐÙÔÁď ÚÁÄÁ×ÁÎÙÃÈ × ÁÎËÉÅÃÉÅȟ Ú ÒÏÚÓÚÅÒÚÅÎÉÅÍ Ï ÚÁÇÁÄÎÉÅÎÉÁ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅÍ 

nowych przestrzeni kultury (nowej lub zmodernizowanej infrastruktury). W przypadku 

×Ù×ÉÁÄĕ× Ú ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÃÉÅÌÁÍÉ ÏÔÏÃÚÅÎÉÁ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÎÁÊ×ÉöËÓÚÙ ÎÁÃÉÓË ÐÏčÏŀÏÎÏ ÎÁȡ 

 znaczenie kultury i instytucji kultury w realiach XXI wieku; 
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 ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÅ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙȟ × ÔÙÍ ÏÐÔÙÍÁÌÎÅ ÍÏÄÅÌÅ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁȠ 

 znaczenie i wykorzystanie nowoczesnych technologii w sektorze kultury; 

 finansowanie instytucji kultury. 

 

 

Tabela 2 Wywiady indywidualne -  pr·ba badawcza  

badani ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ ǇǊƽōȅ 

przedstawiciele instytucji artystycznych 3 

przedstawiciele instytucji muzealnych 3 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ŎŜƴǘǊƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅ 3 

przedstawiciele otoczenia instytucji kultury 4 

suma 13 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 
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3 Wyniki badania
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3.1 Instytucje kultury w XXI wieku  

JÁËÉÅ ÅÌÅÍÅÎÔÙ ËÓÚÔÁčÔÕÊä ×ÓÐĕčÃÚÅÓÎÙ ÅËÏÓÙÓÔÅÍ ËÕÌÔÕÒÏ×Ùȩ ȵ+ÕÌÔÕÒÁ ÔÏ ÃÏÒÁÚ ÃÚöĢÃÉÅÊ ÓÆÅÒÁ 

×ÙÂÏÒĕ× ÃÚÙÎÉÏÎÙÃÈ ÐÏÚÁ ÊÁËÉÍÉËÏÌ×ÉÅË ÕËčÁÄÁÍÉ ÓÐÏčÅÃÚÎÙÍÉȟ ÎÉÅ ÔÙÌÅ ÉÄÅÎÔÙÆÉËÏ×ÁÎÁ 

z ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁÍÉȟ ÉÌÅ ÒÁÃÚÅÊ Ú ÄÏÓÔöÐÎÙÍÉ ÔÒÅĢÃÉÁÍÉȟ ËÔĕÒÅ ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚä ÌÕÄÚÉÏÍ Ä×ÁÄÚÉÅĢÃÉÁ ÃÚÔÅÒÙ 

ÇÏÄÚÉÎÙ ÎÁ ÄÏÂöȢ .ÉÅ ÍÁ ŀÁÄÎÅÇÏ ×ÙÒÁľÎÅÇÏ ËÁÎÏÎÕ ËÕÌÔÕÒÙȱ - pisze w Raporcie o stanie 

kultury miejskiej w Polsce 7ÏÊÃÉÅÃÈ "ÕÒÓÚÔÁȟ ÄÁÊäÃ ÔÙÍ ÓÁÍÙÍ ÄÏ ÚÒÏÚÕÍÉÅÎÉÁȟ ŀÅ ÐÏÌÓËÉ ÐÅÊÚÁŀ 

ËÕÌÔÕÒÏ×Ù ÕÌÅÇč × ÏÓÔÁÔÎÉÃÈ ÌÁÔÁÃÈ ÄÒÁÍÁÔÙÃÚÎÙÍ ÐÒÚÅÍÉÁÎÏÍ3Ȣ *ÁË ÐÏËÁÚÕÊä ÂÁÄÁÎÉÁȟ 

ÏÂÓÚÁÒ ËÕÌÔÕÒÙ ÓÔÁÊÅ ÓÉö ÃÏÒÁÚ ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÐÏÆÒÁÇÍÅÎÔÏ×ÁÎÙ É ÃÈÁÏÔÙÃÚÎÙȟ Á Òĕ×ÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ×ĢÒĕÄ 

0ÏÌÁËĕ× ÓčÁÂÎÉÅ ȵÁÓÐÉÒÁÃÙÊÎÅȱ ÍÙĢÌÅÎÉÅ Ï ËÕÌÔÕÒÚÅ ÊÁËÏ Ï ÓÆÅÒÚÅȟ Ú ËÔĕÒä ËÏÎÔÁËÔ ÓÔÁÎÏ×É 

×ÁÒÔÏĢç ÓÁÍä × ÓÏÂÉÅ4Ȣ :ÍÉÅÎÉÁ ÓÉö ×ÉöÃ ÓÔÏÓÕÎÅË ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËĕ× ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ ÄÏ ÉÃÈ 

ÏÆÅÒÔÙȟ ÁÌÅ ÔÅŀ - co stanowi kolejny istotny element przemian - ÚÁ ÓÐÒÁ×ä ÒÏÚ×ÏÊÕ ÎÏ×ÙÃÈ 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉ ËÏÍÕÎÉËÏ×ÁÎÉÁȟ ×ÚÒÁÓÔÁ ÁÕÔÏÎÏÍÉÁ ÏÄÂÉÏÒÃĕ×ȟ ÃÏ ÐÒÚÅËčÁÄÁ ÓÉö ÎÁ ÐÏÓÔöÐÕÊäÃä 

ÄÅÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÉÚÁÃÊö É ȵÐÒÙ×ÁÔÙÚÁÃÊöȱ ɉÒÏÚÕÍÉÁÎä ÊÁËÏ ÐÒÚÅÎÉÅÓÉÅÎÉÅ ÚÎÁÃÚÎÅÊ ÃÚöĢÃÉ 

ÁËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ËÕÌÔÕÒÏ×ÙÃÈ ÄÏ sfery prywatnej) obiegu kultury. Publiczne instytucje kultury 

ËÏÎËÕÒÕÊä Ú ÊÅÄÎÅÊ ÓÔÒÏÎÙ Ú ÚÁÚ×ÙÃÚÁÊ ÃÉäŀäÃä × ÓÔÒÏÎö ÒÏÚÒÙ×ËÉ ÏÆÅÒÔä ËÏÍÅÒÃÙÊÎäȟ Ú ÄÒÕÇÉÅÊ - 

Ú ÄÚÉÁčÁÎÉÁÍÉ ÔÒÚÅÃÉÅÇÏ ÓÅËÔÏÒÁ ɉÌÕÂ ÆÏÒÍÁÍÉ ÐÏĢÒÅÄÎÉÍÉȟ ÊÁË ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÅ ÄÚÉĢ ÃÏÒÁÚ ÃÚöĢÃÉÅÊ 

istotnÙ ÅÌÅÍÅÎÔ ÍÉÅÊÓËÉÃÈ ÐÅÊÚÁŀÙ ËÕÌÔÕÒÙ ÁÍÂÉÔÎÅ ËÌÕÂÏËÁ×ÉÁÒÎÉÅɊȢ !ÌÅ ÔÅŀ - z nieformalnym 

ÏÂÉÅÇÉÅÍ ÔÒÅĢÃÉ × )ÎÔÅÒÎÅÃÉÅȢ 0ÁÒÁÄÏËÓÁÌÎÉÅ ×ÉöÃ čÁÔ×ÏĢç ÄÏÓÔöÐÕ ÄÏ ÔÒÅĢÃÉ ËÕÌÔÕÒÙȟ ÚÂÉÅŀÎÁ 

z ÍÉÓÊä ÏÍÁ×ÉÁÎÙÃÈ ÔÕ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉȟ ÓÔÁÎÏ×É ÄÌÁ ÎÉÃÈ ÚÁÒÁÚÅÍ ËÏÎËÕÒÅÎÃÊö É ÐÏ×ÏÄuje ryzyko 

ÍÁÒÇÉÎÁÌÉÚÁÃÊÉȢ :ÁÃÈ×ÉÁÎÅ ÚÏÓÔÁÊä ÔÒÁÄÙÃÙÊÎÅ ÒÅÌÁÃÊÅ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÄÙÓÐÏÎÕÊäÃÙÍÉ ÎÉÅÇÄÙĢ 

ÐÅ×ÎÙÍ ÍÏÎÏÐÏÌÅÍ ÎÁ ËÕÌÔÕÒö ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁÍÉȟ Á ÐÏÚÂÁ×ÉÏÎÙÍÉ ÚÁÓÏÂĕ× ÊÅÄÎÏÓÔËÁÍÉȟ ÎÉÅÊÁËÏ 

ÓËÁÚÁÎÙÍÉ ÎÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃö ÚÅ ÓÆÅÒä ÚÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÉÚÏ×ÁÎä ÌÕÂ Ú ÒÙÎËÉÅÍȢ *ÅÓÔ to zjawisko 

ÎÉÅÐÏÄÄÁÊäÃÅ ÓÉö čÁÔ×ÅÊ ÏÃÅÎÉÅ - przejmowanie funkcji instytucji publicznych przez inne 

ÐÏÄÍÉÏÔÙ ÍÏŀÅȟ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ × ×ÙÐÁÄËÕ ÏÄÄÏÌÎÅÊ ÁËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ÏÂÙ×ÁÔÅÌÓËÉÅÊȟ ÃÉÅÓÚÙçȢ 

2ĕ×ÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÊÅÄÎÁË ÎÉÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÏÂÓÚÁÒÙ ÄÚÉÁčÁď ÍÏÇä ÚÏÓÔÁç ÐÒÚÅÊöÔÅ ÐÒÚÅz inne sektory, 

Á ÐÏÌÉÔÙËÁ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÁȟ ËÔĕÒÁ ÚÁ Ó×ĕÊ ÃÅÌ ÍÕÓÉ ÓÔÁ×ÉÁç ÓÏÂÉÅ ÔÁËŀÅ ÅÄÕËÏ×ÁÎÉÅ ÏÄÂÉÏÒÃĕ× 

i ÔÒÏÓËö Ï ×ÙËÌÕÃÚÏÎÙÃÈ Ú ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×Á × ËÕÌÔÕÒÚÅȟ ÎÉÅ ÚÁ×ÓÚÅ ÍÏŀÅ ÂÙç ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÁ ÐÏÚÁ 

ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁÍÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÍÉȢ :×čÁÓÚÃÚÁȟ ŀÅ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÍÉÓÙÊÎÁ ÂÁÒÄÚÏ ÃÚöÓÔÏ ÊÅÓÔ ÎÉÅÁÔÒÁËÃÙÊÎÁ 

ekonomicznie. Tu docieramy jednakdo kolejnego problemu - ÏÃÚÅËÉ×Áďȟ ÊÁËÉÅ ×ÏÂÅÃ ËÕÌÔÕÒÙ 

ÁÄÒÅÓÕÊÅ ÐÁďÓÔ×Ï É ÊÅÇÏ ÏÒÇÁÎÙȢ 

                                                                    
3
 Burszta i inni, Raport o stanie kultury miejskiej w Polsce, Warszawa 2009, 

http://www.kongreskultury.pl/title,Raport_o_stanie_i_zroznicowaniach_kultury_miejskiej_w_Polsce,pid
,357.html, s. 14. 
4
 Zob. .ǳǊǎȊǘŀ ƛ ƛƴƴƛΣ нллфΣ ŘȊΦ ŎȅǘΦΤ ǘŀƪȍŜΥ CƛƭƛŎƛak i inni, aƱƻŘȊƛ ƛ ƳŜŘƛŀ, Warszawa 2010, 

http://bi.gazeta.pl/im/9/7651/m7651709.pdf 
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3.1.1 Rola i znaczenie instytucji kultury  

:ÁÓÙÇÎÁÌÉÚÏ×ÁÎÁ ÊÕŀ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÚÍÉÁÎÁ ÏÃÚÅËÉ×Áď ×ÏÂÅÃ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ - jak twierdzi 

ÌÁÔÙÎÏÁÍÅÒÙËÁďÓËÉ ÂÁÄÁÃÚ polityki kulturalnej, George Yĭdice - ÍÁ Ú×ÉäÚÅË Ú ÐÒÚÅÍÉÁÎÁÍÉ 

ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÙÍÉ ÐÏ ÕÐÁÄËÕ ½ÅÌÁÚÎÅÊ +ÕÒÔÙÎÙ5Ȣ 7 ÏËÒÅÓÉÅ :ÉÍÎÅÊ 7ÏÊÎÙ ÎÁËčÁÄÙ ÎÁ ËÕÌÔÕÒö 

ÌÅÇÉÔÙÍÉÚÏ×ÁÎÅ ÂÙčÙ ×ÚÇÌöÄÁÍÉ ÉÄÅÏÌÏÇÉÃÚÎÙÍÉȢ +ÕÌÔÕÒÁ ÂÙčÁ ÎÁÒÚöÄÚÉÅÍ walki na arenie 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊȟ ÁÌÅ ÔÁËŀÅ - × ×ÙÐÁÄËÕ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöç ÅËÓÐÅÒÙÍÅÎÔÁÌÎÙÃÈ - obszarem 

ÐÏÚ×ÁÌÁÊäÃÙÍ ÄÅÍÏÎÓÔÒÏ×Áç ÓËÁÌö ×ÏÌÎÏĢÃÉ × ÏÂÒöÂÉÅ ËÏÎËÕÒÕÊäÃÙÃÈ ÚÅ ÓÏÂä ÓÙÓÔÅÍĕ×Ȣ 

$ÚÉĢ ÊÅÄÎÁË ËÕÌÔÕÒÁ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÂÙç ȵÕŀÙÔÅÃÚÎÁȱ ɀ ÔÏ ÔÁËŀÅ ÚÁÓĕÂȟ ËÔĕÒÙ ÍÏŀÎÁ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×Áç 

w ÃÅÌÁÃÈ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÙÃÈ ÁÌÂÏ ÊÁËÏ ÅÌÅÍÅÎÔ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÊȢ :Á ÐÒÚÙËčÁÄ ÍÏŀÅ ÐÏÓčÕŀÙç 

ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÁ ÐÒÚÅÚ ÒÚäÄ 3ÔÒÁÔÅÇÉÁ ÒÏÚ×ÏÊÕ ËÁÐÉÔÁčÕ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏȟ ×ÅÄÌÅ ËÔĕÒÅÊ ËÕÌÔÕÒÁ ÍÁ ÄÚÉĢ 

ÊÅÄÎÏÃÚÙç ÏÂÙ×ÁÔÅÌÉȟ ÒÏÚ×ÉÊÁç ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢç ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙȟ ËÒÅÁÔÙ×ÎÏĢç ÊÅÄÎÏÓÔÅËȟ ×ÚÍÁÃÎÉÁç 

×ÉöÚÉ ÍÉöÄÚÙÌÕÄÚËÉÅ É ÐÏÄÎÏÓÉç ÊÁËÏĢç ŀÙÃÉÁ6Ȣ .ÉÅÔÒÕÄÎÏ ÚÁÕ×ÁŀÙçȟ ŀÅ ÔÅ Ä×Á ÏÂÓÚÁÒÙ - 

×ÓÐÉÅÒÁÎÉÅ ÊÅÄÎÏÓÔÅË É ÒÏÚ×ĕÊ ÐÒÚÅÍÙÓčÕ - ÍÏÇä ×ÃÈÏÄÚÉç ÚÅ ÓÏÂä × ËÏÎÆÌÉËÔȟ ÃÈÏç ÚÁÒÁÚÅÍ 

ÍÏÇä ÎÁ×ÚÁÊÅÍ ÓÉö ÓÔÙÍÕÌÏ×Áç ɉËÕÌÔÕÒÏ×Å ×čäÃÚÁÎÉÅ ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ÇÒÕÐ ÍÏŀÅ ÐÒÚÅčÏŀÙç ÓÉö na 

×ÉöËÓÚÅ ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÉÅ ÓÐÏčÅÃÚÎÅȟ Á × ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊÉ ÓÔ×ÏÒÚÙç ÓÐÒÚÙÊÁÊäÃÅ ÚÁÐÌÅÃÚÅ ÄÌÁ 

innowacyjnej gospodarki).  

7 ÐÏÄÏÂÎÙÍ ËÉÅÒÕÎËÕ ÐÏÄäŀÁ ÚÎÏ×ÅÌÉÚÏ×ÁÎÁ 5ÓÔÁ×Á Ï ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ É ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÕ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 

kulturalnejȟ ÒÅÇÕÌÕÊäÃÁ ÚÁsady funkcjonowania polskich instytucji kultury. Wprowadzone w niej 

ÄÏÔÁÃÊÅ ÃÅÌÏ×Å ÕčÁÔ×Éä ÒÙ×ÁÌÉÚÁÃÊö Ï ÐÕÂÌÉÃÚÎÅ ĢÒÏÄËÉ ÐÒÙ×ÁÔÎÙÍ ÐÏÄÍÉÏÔÏÍȟ ÁÌÅ ÄÁÄÚä ÔÅŀ 

×ÉöËÓÚä ÅÌÁÓÔÙÃÚÎÏĢç ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÍ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÍ ËÕÌÔÕÒÙȟ ËÔĕÒÅ ÂöÄä ÍÏÇčÙ ÓÔÏÓÕÎËÏ×Ï čÁÔ×Ï 

ÄÚÉÅÌÉç ÓÉö É ÎÁ×ÉäÚÙ×Áç ×ÓÐĕčÐÒÁÃö Ú ÉÎÎÙÍÉ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁÍÉ × ÒĕŀÎÙÃÈ ËÏÎÆÉÇÕÒÁÃÊÁÃÈ ɉÁ ÔÁËŀÅ 

ÐÒÚÅÃÈÏÄÚÉç ÐÏÄ ÚÁÒÚäÄ ÉÎÎÙÃÈ ÐÏÄÍÉÏÔĕ×ȟ ÔÁËÉÃÈ ÊÁË ÆÕÎÄÁÃÊÅɊȢ /Ä ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ ÂöÄÚÉÅ 

ÓÉö ÏÃÚÅËÉ×Áç ×ÉöËÓÚÅÊ ÓÁÍÏÄÚÉÅÌÎÏĢÃÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊȟ ÁÌÅ ÏÔÒÚÙÍÁÊä ÏÎÅ ÔÅŀ ×ÉöËÓÚä ÎÉŀ ÄÏÔäÄ 

ÁÕÔÏÎÏÍÉöȢ )ÓÔÏÔÎä ÚÍÉÁÎä ÊÅÓÔ ÔÁËŀÅ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÐÏÄÚÉÁčÕ ÎÁ ÄÚÉÁčÁÊäÃÅ × ÏÐÁÒÃÉÕ 

o sezony ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ÁÒÔÙÓÔÙÃÚÎÅ ɉÔÅÁÔÒÙȟ ÏÐÅÒÙȟ ÏÐÅÒÅÔËÉȟ ÆÉÌÈÁÒÍÏÎÉÅȟ ÚÅÓÐÏčÙ ÐÉÅĢÎÉ É ÔÁďÃÁȟ 

orkiestry) oraz inne instytucje kultury (muzea, biblioteki, domy kultury, galerie). )ÓÔÏÔÎä 

ÚÍÉÁÎä ÊÅÓÔ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ × ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁÃÈ ËÕÌÔÕÒÙ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÔÙÐĕ× ÎÏ×ÙÃÈ ËÏÎÔÒÁËÔĕ× 

dyrektorskich. "öÄä ÏÎÅ ÚÁ×ÉÅÒÁÎÅ ÎÁ ÏËÒÅÓ ÏÄ Χ ÄÏ Ϋ ÌÁÔȟ Á ÉÃÈ ÅÌÅÍÅÎÔ ÓÔÁÎÏ×Éç ÂöÄä 

ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÁ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÐÌÁÎÁÍÉ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉȟ ÁÌÅ ÔÅŀ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁÍÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÍÉ 

organizatora. Zapewni to mȢÉÎȢ ÌÅÐÓÚÅ ÎÉŀ ÏÂÅÃÎÉÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÁ ÄÚÉÁčÁď ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ 

i uczyni zasady oceny ich funkcjonowania bardziej przejrzystymi. To ÔÁËŀÅ ÓÐÏÓĕÂ ÎÁ 

ÐÒÚÙÎÁÊÍÎÉÅÊ ÃÚöĢÃÉÏ×Å ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ ÃÚöÓÔÏ ÄÉÁÇÎÏÚÏ×ÁÎÅgo dzÉĢ ÐÒÏÂÌÅÍÕɀ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢÃÉ 

ÚÁÍÙËÁÎÉÁ ×ÉöËÓÚÏĢÃÉ ÐÌÁÎĕ× ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÁÒÔÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈȟ É ÎÉÅ ÔÙÌËÏȟ × ÏÂÒöÂÉÅ ÊÅÄÎÅÇÏ ÒÏËÕ 

ÂÕÄŀÅÔÏ×ÅÇÏȟ ÃÏ Ú×čÁÓÚÃÚÁ × ×ÙÐÁÄËÕ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÁ ÄÚÉÁčÁď ÄčÕÇÏÆÁÌÏ×ÙÃÈ É ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ 

ÄÕŀÙÃÈ ÉÍÐÒÅÚ Ú ÕÄÚÉÁčÅÍ ÚÎÁÎÙÃÈ ÁÒÔÙÓÔĕ× ÓÔÁÎÏ×É ÉÓÔÏÔÎÅ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÅȢ .ÉÅËÔĕÒÅ ÚÁÐÉÓÙ 

ÕÓÔÁ×Ù ÍÏÇä ÊÅÄÎÁË ÓËÏÍÐÌÉËÏ×Áç ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÅ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÔÁËÉÃÈ ÊÁË ÎÐȢ ÔÅÁÔÒÙ ÎÉÅ 

ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÅ ×čÁÓÎÅÇÏ ÚÅÓÐÏčÕ ɉ× +ÒÁËÏ×ÉÅ ÔÏ ÍȢÉÎȢ 4ÅÁÔÒ 3ÃÅÎÁ 3ÔÕɊȢ 5ÓÔÁ×Á ÎÁËÁÚÕÊÅ 

bowiem pracownikom instytucji kultury uzyskiwanie zgody dÙÒÅËÔÏÒÁ ËÁŀÄÏÒÁÚÏ×Ïȟ ÇÄÙ ÃÈÃä 

                                                                    
5
DŜƻǊƎŜ ¸ǵŘƛŎŜΣ The Expediency of Culture: Uses of Culture in the Global Era. Durham, NC, 2003. 

6
 http://bip.mkidn.gov.pl/pages/polityka-wewnetrzna-i-zagraniczna/strategia-rozwoju-kapitalu-

spolecznego.php 
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ÐÏÄÊäç ×ÓÐĕčÐÒÁÃö Ú ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÙÍÉ ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉȢ 

*ÁË ÚÒĕ×ÎÏ×ÁŀÙç ÒÏÚ×ĕÊ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÙ É ÓÔÙÍÕÌÏ×ÁÎÉÅ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×Á ÏÂÙ×ÁÔÅÌÉ × ËÕÌÔÕÒÚÅȩ 

7ÙÍÁÇÁ ÔÏ  ÓÔ×ÏÒÚÅÎÉÁ ÓÐĕÊÎÅÊ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÒÏÚ×ÏÊÕ É - ÃÏ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÉÓÔÏÔÎÅ - nieustannego jej 

×ÅÒÙÆÉËÏ×ÁÎÉÁ × ÏÐÁÒÃÉÕ Ï ÒÅÊÅÓÔÒÏ×ÁÎÅ ×ÓËÁľÎÉËÉȢ :ÁÎÉÍ ÊÅÄÎÁË ÐÒÚÙÊÒÚÙÍÙ ÓÉö ×ÓËÁľÎÉËÏÍ 

É Ë×ÅÓÔÉÏÍ Ú×ÉäÚÁÎÙÍ Ú ÂÁÄÁÎÉÁÍÉ ËÕÌÔÕÒÙȟ ×ÙÌÉÃÚÍÙ ÚÁÓÙÇÎÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÄÙÌÅÍÁÔÙ 

ÃÚÙ ÒÁÃÚÅÊ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÅ ÏÂÓÚÁÒÙ ÎÁÐÉöçȟ ËÔĕÒÅ × ÄÒÕÇÉÅÊ ÃÚöĢÃÉ ÒÁÐÏÒÔÕ ÒÏÚ×ÉÎÉÅÍy w oparciu 

o ÐÒÚÙËčÁÄÙ Ú -ÁčÏÐÏÌÓËÉȢ 

Schemat 1 Obszary potencjalnych napiňĺ w oczekiwaniach wobec instytucji kultury. 

Ekonomia

Monitoring 

Odbiorcy i cele  

Konkurencyjna oferta

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ

tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ 

tǊŀŎŀ αŘƻ ǿŜǿƴŊǘǊȊέ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀƳƛ
tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ 

Edukacja kulturalna

YǊŜƻǿŀƴƛŜ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ αƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊέ
!ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ ǊŜƎƛƻƴǳ
tǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ

Prawo do eksperymentowania jako klucz do 
innowacji

Ryzyko, ƪǘƽǊŜƎƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜ ƳƻƎŊ 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ

Ograniczenia instytucjonalne - mniejsza 
ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ŘŜŎȅȊȅƧƴŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ, 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǇǊŀǿŀ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ 

ustawowych

YƻƴƪǳǊƻǿŀƴƛŜ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛ ƴŀ 
ǇƻƎǊŀƴƛŎȊǳ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ

Oparcie polityki kulturalnej na rzetelnych analizach

.Ǌŀƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ
Etap przebudowy teoretycznego aparatu 
ǎƱǳȍŊŎŜƎƻ ƻŎŜƴƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ 

i uczestnictwa w kulturze

Nieefektywna ekonomicznie (przynajmniej w 
ƪǊƽǘƪƛŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ) ƳƛǎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

 

Ramka 1 Monitorowanie uczestnic twa w kulturze -  wskaŦniki 

wƻȊǿƽƧ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ƴƻǿŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǿƻōŜŎ ƪǳƭǘǳǊȅ - takie jak wywieranie 

ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ - Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ ǎƛť ƴŀ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜ rozszerzenie 

ǇŀƭŜǘȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿƛŊȊŀŏ Ƴƻȍƴŀ Ȋ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜƳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƛŜƳ ƛŎƘ 

ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΦ 5ƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǘŀƪƛŎƘ ōŀŘŀƵ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ǇǊŜŘŜǎǘȅƴƻǿŀƴŜ ǿȅŘŀƧŊ ǎƛť ŎŜƴǘǊŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ς przede 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ Lƴǎǘȅǘǳǘ YǳƭǘǳǊȅΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ Ƨǳȍ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ǇǊŀŎȅ ōŀŘŀǿŎȊƻ-seminaryjnej i 

ƪƻƴǎǳƭǘǳƧŊŎȅ ǎƛť Ȋ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ ÀȅǿŜƧ YǳƭǘǳǊȅΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳ ǇǊȊȅ bŀǊƻŘƻǿȅƳ /ŜƴǘǊǳƳ 

YǳƭǘǳǊȅ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ ŀƭŜ ǘŜȍ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ {ƻƪƽƱ ǿ bƻǿȅƳ {ŊŎȊǳ ς ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ 

ƪǊŀƪƻǿǎƪƛƳ hǏǊƻŘƪƛŜƳ {ǘŀǘȅǎǘȅƪƛ YǳƭǘǳǊȅ. Kierunki anaƭƛȊ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏΥ 
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 poszukiwanie barier dla szerszego uczestnictwa w praktykach kulturowych - Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 

ōŀǊƛŜǊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ŜŦŜƪǘƽǿ ƛŎƘ Ǉƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΤ 

 ŘƛŀƎƴƻȊť ǇǊŀƪǘȅƪ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴŊ Řƻ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛƽǿΣ ŀ ǿƛťŎ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŊ 

ǇǊŀƪǘȅƪƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǘǊŜǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳŜŘƛŀ όǿ ǘȅƳ ǎŜǊǿƛǎȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ ƛ ǎƛŜŎƛ ǿȅƳƛŀƴȅ 

ǇƭƛƪƽǿύΣ ƻǊŀȊ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ȊŘŜƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ - animowane przez trzeci sektor, ale i oddolne, 

ǎǇƻƴǘŀƴƛŎȊƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ όǎǳƪŎŜǎ ǊǳŎƘǳ hōȅǿŀǘŜƭŜ YǳƭǘǳǊȅ ŘƻōƛǘƴƛŜ ǇƻƪŀȊŀƱΣ ȍŜ ƪǳƭǘǳǊŀ ƳƻȍŜ 

ƧŜŘƴƻŎȊȅŏ ǘŀƪȍŜ ōŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀύΤ 

 ƳƛŜǊȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŘƻǘŀǊŎƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ Řƻ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǘŀƪȍŜ ƛƭƻǏŎƛŊ ǿŜƧǏŏ ƴŀ ƧŜƧ ǎǘǊƻƴȅ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ ƛ ƻōŜŎƴƻǏŏ ǿ ƳŜŘƛŀŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀΣ ǇƻǊǘŀƭŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜΣ ƛǘǇΦΤ 

 ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅ - ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ǘǊŜǏŎƛΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ƪƻƳŜƴǘƻǿŀƴƛŜ 

i rekomendowanie ich innym; 

 ǿǇƱȅǿ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƴŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǿȅȊƴŀǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛΤ 

 traktowanie kultury jako okazji do spƻǘƪŀƵ ƛ ōǳŘƻǿȅ ǿƛťȊƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ - ǿ ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 

ƛǎǘƻǘƴŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƧŀƪƻǏŏ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ǎǘƻǇƛŜƵ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǿ ƴƛŜ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ όǿ ǘȅƳ ƴǇΦ ǿƱŊŎȊŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀύΣ ŀ ǎŦŜǊŀ 

diagnozowania zjawisk kultury rƻȊǎȊŜǊȊŀ ǎƛť ƴŀ ōŀŘŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǘƻǿŀǊȊȅǎƪƛŎƘΣ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ 

i form wypoczynku; 

 ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƴŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ 

ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛΣ ŀōǎŜƴŎƧƛ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘΣ ƛǘǇΦ 

²ƻōŜŎ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊƻŦƛƭǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛǎǘƻǘƴŜ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛŜƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛΦ hƎƽƭƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛƳǇǊŜȊ 

ŎȊťǎǘƻ ōȅǿŀ ƳȅƭŊŎŀΣ ƪƛŜŘȅ ƴǇΦ ǿƭƛŎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƧŊ Řƻ ƴƛŜƧ ǎŜŀƴǎŜ ŦƛƭƳƻǿŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ 

ǇƻŎƘƱŀƴƛŀ ōŜȊ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ƳƴƛŜƧ ȊŀǎƻōƽǿΣ ƴƛȍ ƴǇΦ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿȅǎǘŀǿΦ LƴǎǘȅǘǳŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ Ȋŀ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƛƳǇǊŜȊ ǊƽȍƴŜƎƻ ǘȅǇǳΣ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǊƻȊōƛŏ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŊ ƭƛŎȊōť ƴŀ ǘȅǇȅ ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ 

ǿȅǎǘŀǿȅΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀΣ ǇƻƪŀȊȅ ŦƛƭƳƻǿŜΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅΣ ƛǘǇΦ aȅƭŊŎŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǘŀƪȍŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ 

ǎƪŀƴǎŜƴƽǿΣ ƎŘȊƛŜ Ƨŀƪƻ ǿȅǎǘŀǿŀ ǎǘŀƱŀ ƭƛŎȊƻƴȅ ƧŜǎǘ ƪŀȍŘȅ ƻōƛŜƪǘ ƪǳōŀǘǳǊƻǿȅ όŎƘŀƱǳǇŀΣ ƪƻǏŎƛƽƱΣ ǇƭŜōŀƴƛŀΣ 

ǎȊƪƻƱŀ ƛǘǇΦύ ƭǳō ƛŎƘ ȊŜǎǇƽƱ όƴǇΦ ȊŀƎǊƻŘŀΣ ½ŜǎǇƽƱ Yƻƭƻƴƛǎǘƽǿ bƛŜƳƛŜŎƪƛŎƘ ǿ {ŊŘŜŎƪƛƳ tŀǊƪǳ 

Etnograficznym). Bez dodatkowej informacji na ten ǘŜƳŀǘΣ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ǿȅŘŀǊȊŜƵ 

w ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ƧŜǎǘ ǇƻȊōŀǿƛƻƴŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜƧΦ hǎƻōƴȅƳ ǘŜƳŀǘŜƳ ǎŊ 

ŘŀƴŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƻŘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ όǿ ŎƘǿƛƭƛ ƻōŜŎƴŜƧ ǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ǘŜ ǏǊƻŘƪƛΣ ƻōƻƪ ƛƴƴȅŎƘΣ ǿƭƛŎȊŀƴŜ ǎŊ Řƻ ǇƻȊȅŎƧƛ ϦƛƴƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀϦύΣ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 

Řƻ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƳŜŎŜƴŀǎŀƳƛκǎǇƻƴǎƻǊŀƳƛΦ ¦ƧŜŘƴƻƭƛŎƻƴŀ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪŀ ƴŀ 

ǘŜƳŀǘ ǘŜƎƻ ȋǊƽŘƱŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƳƻƎƱŀōȅ ōȅŏ ǘŜȍ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƪǊƻƪƛŜƳ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ȊŜǎǘŀǿu 

ŘŀƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻōŜŎƴƛŜ ōǊŀƪ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ǎƪŀƭƛ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ŀƭŜ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ŎŀƱŜƧ 9ǳǊƻǇȅ |ǊƻŘƪƻǿƻ-

Wschodniej. 

¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅ Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴǳΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ς ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŀƴŀƭƛȊŊ ǇǊŀƪǘȅƪ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ȍȅŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ƪǊƻƪƛŜƳ ǿŀǊǘȅƳ ǊƻȊǿŀȍŜƴƛŀ 

ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ YǳƭǘǳǊȅ Řƻ  aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ 

Rozwoju Regionalnego. Obecnie lista MORR ς ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ŀƴŀƭƛȊȅΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ 

ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǿƱŀdze regionu w podejmowaniu strategicznych decyzji - ƻōŜƧƳǳƧŜ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 
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hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ tƻƭƛǘȅƪƛ wƻȊǿƻƧǳΣ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ 

tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ wȅƴƪǳ tǊŀŎȅ ƛ 9ŘǳƪŀŎƧƛΦ tǊȊȅ ǇƻǿƻƱŀƴƛǳ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ 

ƻǏǊƻŘƪŀ ōŀŘŀƵ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊŜ ŘƻŎŜƭƻǿƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƛŏ ƳŀƧŊ ǎƛť ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ahwwΣ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ 

ǇƻƳƛƧŀŏ ǎƛť kultury.  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

3.1.2 0ÏÓÚÕËÕÊäÃ ÉÄÅÁÌÎÅÊ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ kultury  

*ÁË × ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ ÐÏ×ÙŀÓÚÙÃÈ ÎÁÐÉöç ÐÏ×ÉÎÎÁ ×ÙÇÌäÄÁç ÌÕÂ ÍÏÇčÁÂÙ ×ÙÇÌäÄÁç ÍÏÄÅÌÏ×Á 

ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁ ËÕÌÔÕÒÙȩ : ÐÅ×ÎÏĢÃÉä ÎÉÅ ÉÓÔÎÉÅÊÅ ÊÅÄÅÎ ÍÏÄÅÌȟ ËÔĕÒÙ Ç×ÁÒÁÎÔÏ×ÁčÂÙ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö 

×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÁÄÒÅÓÏ×ÁÎÙÃÈ ×ÏÂÅÃ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ ÏÃÚÅËÉ×ÁďȢ 4ÁË ÊÁË ÎÉÅ ÓÐÏÓĕÂ ÄÚÉĢ Íĕ×Éç 

o jednej kulturze, tak brak jest ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉȟ ËÔĕÒÅ ÍÉÁčÙÂÙ Ôö ×Å×ÎöÔÒÚÎÉÅ 

ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎä ÐÒÚÅÓÔÒÚÅď ÁÎÉÍÏ×ÁçȢ $ÌÁÔÅÇÏ ×ÓËÁŀÅÍÙ ÔÕ ÎÉÅ ÔÙÌÅ ÎÁ ÎÁÊÌÅÐÓÚÅ ÐÒÚÙËčÁÄÙ 

ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙȟ Á ÒÁÃÚÅÊ ÓËÏÎÃÅÎÔÒÕÊÅÍÙ ÓÉö ÎÁ ÎÏ×ÙÃÈ ÉÄÅÁÃÈȟ ÐÒĕÂÕÊäÃÙÃÈ ×ÙÃÈÏÄÚÉç 

ÎÁÐÒÚÅÃÉ× ÍÁÊäÃÙÍ ÄÚÉĢ ÍÉÅÊÓÃÅ ÐÒÚÅÍÉÁÎÏÍȢ : ÚÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÅÍȟ ŀÅ Óä ÔÏ ÉÄÅÅ ȵÐÏÓÚÕËÕÊäÃÅȱ ɀ 

ÎÁ ÏÓÔÁÔÅÃÚÎä ÏÃÅÎö ÉÃÈ Å×ÅÎÔÕÁÌÎÅÇÏ ÓÕËÃÅÓÕ ÐÒÚÙÊÄÚÉÅ ÊÅÓÚÃÚÅ ÐÏÃÚÅËÁçȢ 4Å ÐÏÍÙÓčÙ ÔÏ 

Ä×Á ÒÏÄÚÁÊÅ ÈÙÂÒÙÄÏ×ÙÃÈ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉȟ ÐÒĕÂÕÊäÃÙÃÈ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÅç ÎÁ ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÉÁ Ú×ÉäÚÁÎÅ 

z otwarciem obszaru kultury zinstytucjonalizowanej nastawionej ÎÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃö Ú ÄÚÉÁčÁÎÉÁÍÉ 

oddolnymi (nowe technologie i biznes). 

)ÎÔÅÒÎÅÔ ÄÁÊÅ ÎÏ×Å ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÄÏÔÁÒÃÉÁ ÄÏ ÏÄÂÉÏÒÃĕ×ȟ ÐÏÚ×ÁÌÁ ÔÅŀ ÐÒÚÅËÓÚÔÁčÃÁç ÒÅÌÁÃÊÅ 

z ÎÉÍÉ × ÂÁÒÄÚÉÅÊ Ô×ĕÒÃÚÅ ɉÎÁ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ É ×čäÃÚÁÎÉÅ ÁÍÁÔÏÒĕ× ÎÐȢ ÄÏ 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÙȟ Ä×ÕÓÔÒÏÎÎÁ ËÏÍÕÎÉËÁÃÊÁɊȢ 2ĕ×ÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÍÁÒÇÉÎÁÌÉÚÕÊÅ ×ÐčÙ×Ù ÏÆÉÃÊÁÌÎÙÃÈ 

ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉȟ ÃÏÒÁÚ ÃÚöĢÃÉÅÊ ÚÁÓÔöÐÕÊäÃ ÊÅ × Ë×ÅÓÔÉÉ ÁÒÃÈÉ×ÉÚÏ×ÁÎÉÁȟ ÒÅÃÅÎÚÏ×ÁÎÉÁ É ÄÙÓÔÒÙÂÕÃÊÉ 

ÔÒÅĢÃÉ ËÕÌÔÕÒÏ×ÙÃÈ ÏÂÉÅÇÉÅÍ ÎÉÅÆÏÒÍÁÌÎÙÍȢ :Á ÐÒÚÙËčÁÄ ÍÏÇä ÐÏÓčÕŀÙç ÐÒÏÄÕËÃÊÅ 

partnerskie, odÂÙ×ÁÊäÃÅ ÓÉö ÐÏÚÁ ÒÙÎËÉÅÍ É ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÙÍÉ ÈÉÅÒÁÒÃÈÉÁÍÉȟ ÊÁË 7ÉËÉÐÅÄÉÁȟ 

ÓÉÅÃÉ ×ÙÍÉÁÎÙ ÐÌÉËĕ×ȟ ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÅ ÄÏÓÔöÐ ÄÏ ÏÇÒÏÍÎÙÃÈ ÚÂÉÏÒĕ× ÍÅÄÉÁÌÎÙÃÈ ȵÐÏÄ 

ÐÁÌÃÁÍÉȱȟ ÂÅÚ ×ÙÃÈÏÄÚÅÎÉÁ Ú ÄÏÍÕ É ×ÙÄÁ×ÁÎÉÁ ÐÉÅÎÉöÄÚÙ ɉÃÈÏç ÎÉÅÒÚÁÄËÏ ɀ z naruszeniem 

ÐÒÁ×ÁɊȢ #ÈÏç ocÅÎÁ ÔÅÇÏ ÔÙÐÕ ÐÒÁËÔÙË ÍÏŀÅ ÂÙç ÒĕŀÎÁȟ ÔÏ ÔÒÚÅÂÁ ÕÚÎÁçȟ ŀÅ ×ÏÂÅÃ ÒÏÓÎäÃÅÊ 

ÓËÁÌÉ É ÚÁÓÉöÇÕ ÔÁËÉÃÈ ÚÊÁ×ÉÓË7ȟ ÓÔÁÎÏ×Éä ÏÎÅ ÉÓÔÏÔÎä ÓËčÁÄÏ×ä ×ÓÐĕčÃÚÅÓÎÅÇÏ ÅËÏÓÙÓÔÅÍÕ 

ËÕÌÔÕÒÙ É ×ÐčÙ×ÁÊä ÎÁ ×ÁÒÕÎËÉȟ × ÊÁËÉÃÈ ÄÚÉÁčÁÊä ÊÅÊ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅȢ 

7ÙÚ×ÁÎÉÁȟ ÊÁËÉÅ ÓÔÁ×ÉÁ ÒÏÚ×ĕÊ ÎÏ×ÙÃÈ ÍÅÄÉĕ× ÎÁÌÅŀä ÂÅÚ ×äÔÐÉÅÎÉÁ ÄÏ ÎÁÊÐÏ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ 

ÐÒÏÂÌÅÍĕ× ÓÔÁÊäÃÙÃÈ ÐÒÚÅÄ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁÍÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÍÉȢ : ÊÅÄÎÅÊ ÓÔÒÏÎÙ ÕÓčÕÇÉ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×Åȟ ÁÌÅ 

ÔÅŀ ÎÉÅÆÏÒÍÁÌÎÙ ɉÃÚÙ ×ÒöÃÚ ÎÉÅÌÅÇÁÌÎÙɊ ÐÒÚÅÐčÙ× ÔÒÅĢÃÉ ÁÕÄÉÏ×ÉÚÕÁÌÎÙÃÈ × ÓÉÅÃÉ ÓÔÁÎÏ×É 

pewnego rodzaju konkuÒÅÎÃÊö ÄÌÁ ÔÒÁÄÙÃÙÊÎÙÃÈ ËÁÎÁčĕ× ÄÙÓÔÒÙÂÕÃÊÉȟ Ú ÄÒÕÇÉÅÊ - ÒÏÚ×ĕÊ 

ÁÍÁÔÏÒÓËÉÃÈ ÁÒÃÈÉ×ĕ×, ÔÁËÉÃÈ ÊÁË !ÒÃÈÉÖÅȢÏÒÇ ÃÚÙ ÓÕËÃÅÓ 7ÉËÉÐÅÄÉÉ ×ÓËÁÚÕÊäȟ ŀÅ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ 

ÓÉÅÃÉÏ×Å ÍÏÇä ÂÕÄÏ×Áç ÎÏ×Å ÓÔÁÎÄÁÒÄÙ ÕÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÉÁÎÉÁ ÔÒÅĢÃÉȟ Á ÐÒÚÙ ÏËÁÚÊÉ ÅÆÅËÔÙ×ÎÉÅ 

ÂÕÄÏ×Áç ×ÉöÚÉ ÓÐÏčÅÃÚÎÅȟ ÁÎÇÁŀÕÊäÃ ÄÏ ÐÒÁÃÙ ÃÁčÅ ÒÚÅÓÚÅ ×ÏÌÏÎÔÁÒÉÕÓÚÙȢ 2ĕ×ÎÏÃÚÅĢÎÉÅ 

ÐÒÚÙËčÁÄÙ ÔÅ ×ÓËÁÚÕÊäȟ ŀÅ ÔÁËÉÅ ÏÄÄÏÌÎÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÍÏÇä ×ÐčÙ×Áç ÎÁ ×ÙÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ 

ÏÇĕÌÎÏÄÏÓÔöÐÎÙÃÈ ÚÁÓÏÂĕ×ȟ ÎÁ ÂÁÚÉÅ ËÔĕÒÙÃÈ ÍÏŀÎÁ ÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÂÉÚÎÅÓÏ×äȢ *ÁË 

ÊÅÄÎÁË ÚÎÁÌÅľç ×ÓÐĕÌÎÙ ÍÉÁÎÏ×ÎÉË ÄÌÁ ÔÙÃÈ Ä×ĕÃÈ - ÊÁËŀÅ ÏÄ ÓÉÅÂÉÅ ÒĕŀÎÙÃÈ - ÔÙÐĕ× ÄÚÉÁčÁďȡ 

                                                                    
7
 Zob. World Internet Project Poland 2011. 
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Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÏÂÉÅÇÉÅÍ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÙÍ É ÃÚöÓÔÏ ÓÐÏÎÔÁÎÉÃÚÎÙÃÈȟ ÏÄÄÏÌÎÙÃÈȟ ÃÚÙ ×ÒöÃÚ 

ÁÎÁÒÃÈÉÃÚÎÙÃÈ ÐÒÁËÔÙË ÉÎÔÅÒÎÁÕÔĕ×ȩ #ÚÙ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ÂöÄäÃÅ ÄÅÐÏÚÙÔÁÒÉÕÓÚÁÍÉ 

ÚÄÉÇÉÔÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÁÒÔÅÆÁËÔĕ× ÐÏ×ÉÎÎÙ ÊÅ ÕÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÉÁç × ÉÎÔÅÒÎÅÃÉÅȟ ÔÁËŀÅ × ÅÆÅËÔÙ×ÎÉÅ 

ÄÏÃÉÅÒÁÊäÃÙÃÈ ÄÏ ÏÄÂÉÏÒÃĕ× ÓÉÅÃÉÁÃÈ ÐÅÅÒ-to-ÐÅÅÒȟ ÂöÄäÃÙÃÈ ÔÁËŀÅ ÎÁÒÚöÄÚÉÅÍ ÐÒÁËÔÙË 

nieformalnych?  

$ÙÓËÕÓÊÉ ÎÁ ÔÅÎ ÔÅÍÁÔ ÐÏĢ×ÉöÃÏÎÁ ÂÙčÁ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÊÁ ',!--7ÉËÉȟ ËÔĕÒÁ ÏÄÂÙčÁ ÓÉö × #ÁÎÂÅÒÒÚÅ 

w sierpnÉÕ ΨΦΦί É ÍÉÁčÁ ÎÁ ÃÅÌÕ ÚÂÌÉŀÅÎÉÅ Ä×ĕÃÈ ÔÙÐĕ× ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ - tradycyjnych GLAM 

(galleries, libraries, archives, museumsɊȟ ÃÚÙÌÉ ÇÁÌÅÒÉÉȟ ÂÉÂÌÉÏÔÅËȟ ÁÒÃÈÉ×ĕ× É ÍÕÚÅĕ×ȟ ÏÒÁÚ 

ÕÃÉÅÌÅĢÎÉÁÎÙÃÈ ÃÈÏçÂÙ ÐÒÚÅÚ 7ÉËÉÐÅÄÉö ÏÄÄÏÌÎÉÅ Ô×ÏÒÚÏÎÙÃÈ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏwych, 

Òĕ×ÎÉÅŀȟ ÃÈÏç × ÉÎÎÙ ÓÐÏÓĕÂȟ ÕÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÉÁÊäÃÙÃÈ ÔÒÅĢÃÉ ËÕÌÔÕÒÙ É ×ÉÅÄÚöȢ 

Ramka 2 Rekomendacje Ŝrodowiska Wiki dla instytucji GLAM 

+ÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÐÒÚÅÚ ',!-ȟ Ú×čÁÓÚÃÚÁ × ×ÙÐÁÄËÕ ÇÒÏÍÁÄÚÏÎÙÃÈ ÍÅÔÁ-danych  (m.in. katalogi, opisy 
i zÄÊöÃÉÁ ÏÂÉÅËÔĕ×Ɋ Ú ÁÌÔÅÒÎÁÔÙ×ÎÙÃÈ ÍÏÄÅÌÉ ÏÂÅÃÎÙÃÈ × ÐÒÁ×ÉÅ ÁÕÔÏÒÓËÉÍȟ ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÌÉÃÅÎÃÊÉ 
#ÒÅÁÔÉÖÅ #ÏÍÍÏÎÓȟ ÕčÁÔ×ÉÁÊäÃÙÃÈ ÏÂÉÅÇ É ÐÒÚÅÔ×ÁÒÚÁÎÉÅ ÔÒÅĢÃÉ × )ÎÔÅÒÎÅÃÉÅȢ 

$ÂÁÎÉÅ Ï ÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ ÏÔ×ÁÒÔÙÃÈ ÓÔÁÎÄÁÒÄĕ× ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÙÃÈȟ ÁÌÅ ÔÅŀ ÓÔÁÂÉÌÎÏĢç ÔÒÅĢÃÉ publikowanych 
w Internecie (co ma zapobiec m.in. "martwym linkom"). 

5ÓÐÒÁ×ÎÉÅÎÉÅ ËÏÍÕÎÉËÁÃÊÉ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÍÉ ÄÚÉÁčÁÊäÃÙÍÉ × )ÎÔÅÒÎÅÃÉÅ Á ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁÍÉ ËÕÌÔÕÒÙ - 

tak, aby meta-ÄÁÎÅ ÇÒÏÍÁÄÚÏÎÅ × ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁÃÈ ÂÙčÙ Òĕ×ÎÉÅ ÁËÔÕÁÌÎÅȟ ÊÁË ÔÅ × ÓÅÒ×ÉÓÁÃÈ 

iÎÔÅÒÎÅÔÏ×ÙÃÈ É ÁÂÙ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ÍÏÇčÙ ËÏÒÚÙÓÔÁç Ú ÐÒÁÃÙ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÅÊ ÐÒÚÅÚ ÓÉÅÃÉÏ×ÙÃÈ ×ÏÌÏÎÔÁÒÉÕÓÚÙ. 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

 

 

Ramka 3 Otwarte licencje  

Licencje prawne Creative Commonsȟ × ÏÄÒĕŀÎÉÅÎÉÕ ÏÄ ÔÒÁÄÙÃÙÊÎÅÇÏ ÍÏÄÅÌÕ ÐÒÁ×Á ÁÕtorskiego - 

΅7ÓÚÙÓÔËÉÅ ÐÒÁ×Á ÚÁÓÔÒÚÅŀÏÎÅ΅ - ÏÆÅÒÕÊä ÄÙÓÐÏÎÅÎÔÏ×É ÐÒÁ× ÓÚÅÒÏËä ÇÁÍö ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÚÇÏÄÎÙÃÈ 

z ÈÁÓčÅÍ ΅0Å×ÎÅ ÐÒÁ×Á ÚÁÓÔÒÚÅŀÏÎÅ΅Ȣ 0ÏÄÍÉÏÔ ÄÙÓÐÏÎÕÊäÃÙ ÐÒÁ×ÁÍÉ ÄÏ ÄÚÉÅčÁ ɉ× ÔÙÍ ×ÙÐÁÄËÕ - 

ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁ ËÕÌÔÕÒÙɊ ÍÏŀÅ Ú ÌÉÓÔÙ ×ÁÒÕÎËĕ× ÌÉÃÅÎÃÙÊÎÙÃÈ ×ÙÂÒÁç ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁÊäÃÅ ÍÕ ÅÌÅÍÅÎÔÙȟ ËÔĕÒÅ 

ÏËÒÅĢÌäȟ ÎÁ ÊÁËÉÅ ÕŀÙÃÉÁ ÄÚÉÅčÁȟ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÁȟ ÉÔÐȢȟ ×ÙÒÁŀÁ ÚÇÏÄöȢ :ÁÌÅÔÙ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÌÉÃÅÎÃÊÉ #ÒÅÁÔÉÖÅ 

#ÏÍÍÏÎÓ ÐÒÚÅÚ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ËÕÌÔÕÒÙ ÏÂÅÊÍÕÊä ÍȢÉÎȢ ÕčÁÔ×ÉÅÎÉÅ ÄÏÓÔöÐÕ ÄÏ ÚÁÓÏÂĕ× ÏÄÂÉÏÒÃÏÍ - a tym 

ÓÁÍÙÍ ÓËÕÔÅÃÚÎÉÅÊÓÚä ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÍÉÓÊÉ - ÏÒÁÚ ËÏÒÚÙĢÃÉ ÐÒÏÍÏÃÙÊÎÅȟ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÉÅ čÁÔ×ÉÅÊÓÚÙÍ 

ÏÂÉÅÇÉÅÍ ×ÙÔ×ÏÒÚÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊö ÔÒÅĢÃÉ × ÉÎÔÅÒÎÅÃÉÅȢ 
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,ÉÃÅÎÃÊÅ ÍÏŀÎÁ čäÃÚÙç × ÓÕÍÉÅ × ÓÚÅĢç ×ÁÒÉÁÎÔĕ×ȡ 

1. Uznanie autorstwaȡ ÏÚÎÁÃÚÁ ÚÇÏÄö ÎÁ ËÏÐÉÏ×ÁÎÉÅȟ ÚÍÉenianie, rozprowadzanie 

i ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁÎÉÅ ÄÚÉÅčÁ ÊÅÄÙÎÉÅ ÐÏÄ ×ÁÒÕÎËÉÅÍȟ ŀÅ ÏÚÎÁÃÚÏÎÙ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÁÕÔÏÒ ÄÚÉÅčÁȢ 

2. Uznanie autorstwa - Na tych samych zasadachȡ ÊÁË ×ÙŀÅÊȟ ÁÌÅ Ú ÔÙÍ ÚÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÅÍȟ ŀÅ 

ÚÇÏÄÁ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊÅ ÔÁË ÄčÕÇÏȟ ÊÁË ÔÙÌËÏ ÎÁ ÕÔ×ÏÒÙ ÚÁÌÅŀÎÅ ÕÄÚÉÅÌÁÎÁ ÂöÄÚÉÅ ÔÁËÁ ÓÁÍÁ ÌÉÃÅÎÃÊÁȢ 

3. Uznanie autorstwa - 5ŀÙÃÉÅ ÎÉÅËÏÍÅÒÃÙÊÎÅȡ ÏÚÎÁÃÚÁ ÚÇÏÄö ÎÁ ËÏÐÉÏ×ÁÎÉÅȟ ÚÍÉÅÎÉÁÎÉÅȟ 

ÒÏÚÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÉÅ É ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁÎÉÅ ÄÚÉÅčÁ ÊÅÄÙÎÉÅ × ÃÅÌÁÃÈ ÎÉÅËÏÍÅÒÃÙÊÎÙÃÈ É ÐÏÄ ×ÁÒÕÎËÉÅÍ 

oznaczenia autorstwa. 

4. Uznanie autorstwa - "ÅÚ ÕÔ×ÏÒĕ× ÚÁÌÅŀÎÙÃÈȡ ÏÚÎÁÃÚÁ ÚÇÏÄö ÎÁ ËÏÐÉÏ×ÁÎÉÅȟ 

rozprowadzanie i ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁÎÉÅ ÄÚÉÅčÁ ÚÁÒĕ×ÎÏ × ÃÅÌÁÃÈ ËÏÍÅÒÃÙÊÎÙÃÈȟ ÊÁË É 

niekomercyjnych pod warunkiem zachowania go w oryginalnej postaci i oznaczenia 

autorstwa. 

5. Uznanie autorstwa - 5ŀÙÃÉÅ ÎÉÅËÏÍÅÒÃÙÊÎÅ - "ÅÚ ÕÔ×ÏÒĕ× ÚÁÌÅŀÎÙÃÈȡ ÊÁË ×ÙŀÅÊȟ 

z ÚÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÅÍȟ ŀÅ ÍÏŀÌÉ×Å ÊÅÓÔ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÄÚÉÅčÁ ×ÙčäÃÚÎÉÅ × ÃÅÌÁÃÈ ÎÉÅËÏÍÅÒÃÙÊÎÙÃÈȢ 

To najbardziej restrykcyjna z licencji Creative Commons. 

6. Uznanie autorstwa - 5ŀÙÃÉÅ ÎÉÅËÏÍÅÒÃÙÊÎÅ - Na tych samych warunkachȡ ÏÚÎÁÃÚÁ ÚÇÏÄö 

na ËÏÐÉÏ×ÁÎÉÅȟ ÒÏÚÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÉÅ É ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁÎÉÅ ÄÚÉÅčÁ ÊÅÄÙÎÉÅ × ÃÅÌÁÃÈ ÎÉÅËÏÍÅÒÃÙÊÎÙÃÈȟ ÐÏ 

ÏÚÎÁÃÚÅÎÉÕ ÁÕÔÏÒÁ ÏÒÁÚ ÐÏÄ ×ÁÒÕÎËÉÅÍȟ ŀÅ ÕÔ×ÏÒÙ ÚÁÌÅŀÎÅ ÐÏ×ÓÔÁčÅ ÎÁ ÂÁÚÉÅ ÄÚÉÅčÁ ÂöÄä 

ÏÂÅÊÍÏ×ÁÎÅ ÔÁËä ÓÁÍä ÌÉÃÅÎÃÊäȢ 

:Å ×ÚÇÌöÄĕ× ÐÒÏÍÏÃÙÊÎÙÃÈ ÎÁÊËÏÒÚÙÓÔÎÉÅÊÓÚÙÍ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅÍ ×ÙÄÁÊÅ ÓÉö ÂÙç ÌÉÃÅÎÃÊÁ 5ÚÎÁÎÉÅ 

autorstwa - Na tych samych zasadachȟ ÇÄÙŀ ÊÅÓÔ ÏÎÁ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÁ ÐÒÚÅÚ 7ÉËÉÐÅÄÉö É ÉÎÎÅ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÎÉä 

ÐÒÏÊÅËÔÙȢ /ÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÁ ÏÐÁÔÒÚÏÎÅ ÔÁËä ÌÉÃÅÎÃÊä ÍÁÊä ×ÉöÃ ÄÕŀä ÓÚÁÎÓö ÎÁ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÐÒÚÅÚ 

7ÉËÉÐÅÄÙÓÔĕ×ȟ Á ÔÙÍ ÓÁÍÙÍ ÎÁ ÐÏÐÕÌÁÒÙÚÁÃÊö ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ É - ÐÏĢÒÅÄÎÉÏ - ÐÒÏÍÏÃÊö ÓÁÍÅÊ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉȟ 
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ËÔĕÒÁ ÊÁËÏ ÁÕÔÏÒ ÄÚÉÅčÁ ɉÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÁȟ ÚÄÊöÃÉÁȟ ÉÔÐȢɊ ÂöÄÚÉÅ ËÁŀÄÏÒÁÚÏ×Ï ×ÙÍÉÅÎÉÁÎÁȢ 4Ï ÔÁËŀÅ ÌÉÃÅÎÃÊÁȟ 

ËÔĕÒÁ ÕčÁÔ×ÉÁ Ô×ĕÒÃÚÅ ÐÒÚÅÔ×ÁÒÚÁÎÉÅ ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÅÊ × ÔÅÎ ÓÐÏÓĕÂ ÔÒÅĢÃÉ ÐÒÚÅÚ ÒÏÚÍÁÉÔe podmioty. 

0ÒÏÂÌÅÍ × ÔÙÍȟ ŀÅ ÏÐÁÔÒÚÅÎÉÅ ÚÁÓÏÂĕ× ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÔÁË ÎÉÅÒÅÓÔÒÙËÃÙÊÎä ÌÉÃÅÎÃÊä ÍÏŀÅ ÍÉÅç ÓÚËÏÄÌÉ×Ù 

×ÐčÙ× ÎÁ ÇÅÎÅÒÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ - ÂÏ ÐÒÚÅÃÉÅŀ ÄÚÉÅčÁȟ ËÔĕÒÙÍÉ ÚÁÒÚäÄÚÁ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁȟ Óä ÌÕÂ 

ÍÏÇä ÂÙç wykorzystywane w celach komercyjnych. Warto jednak ÅËÓÐÅÒÙÍÅÎÔÏ×Áç ÐÒÚÙÎÁÊÍÎÉÅÊ 

z ÎÉÅ×ÉÅÌËä ÃÚöĢÃÉä ÚÁÓÏÂĕ× É ÕÐÕÂÌÉÃÚÎÉÁç ÊÅ × ÉÎÔÅÒÎÅÃÉÅ ÎÁ ÒĕŀÎÙÃÈȟ ÔÁËŀÅ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ÒÅÓÔÒÙËÃÙÊÎÙÃÈ 

ÌÉÃÅÎÃÊÁÃÈȟ ÂÙ ÐĕľÎÉÅÊ ÍĕÃ ÄÏËÏÎÁç ÁÎÁÌÉÚÙ ÒÅÁÌÎÙÃÈ ËÏÒÚÙĢÃÉ É Å×ÅÎÔÕÁÌÎÙÃÈ ÓÔÒÁÔȢ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΥ http://creativecommons.pl/poznaj-licencje-creative-
commons 

 

7ÙÄÁÊÅ ÓÉö ȟ ŀÅ ÔÅ Ë×ÅÓÔÉÅȟ ÃÈÏç istotne, w dyskusji o "otwieraniu" polskich instytucji kultury 

ÍÕÓÚä ÃÚöĢÃÉÏ×Ï ÕÓÔäÐÉç miejsca priorytetowo traktowanym kwestiom ekonomicznym. 

/ÓÏÂÙ ÚÁÒÚäÄÚÁÊäÃÅ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁÍÉ ',!- ÔÒÁËÔÕÊä Ó×ÏÊÅ ÚÂÉÏÒÙ ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ÊÁËÏ ÄÏÂÒÏ ËÕÌÔÕÒÏ×Åȟ 

ÁÌÅ ÔÅŀ ÚÁÓĕÂ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÙȟ ÎÉÅÚÂöÄÎÙ ÄÏ ÐÏ×ÉöËÓÚÁÎÉÁ ×ÐčÙ×ĕ×Ȣ +ÌÕÃÚÏ×Å ×ÙÄÁÊÅ ÓÉö ×ÉöÃ 

×ÓËÁÚÁÎÉÅ ËÏÒÚÙĢÃÉ ÐÒÚÅËčÁÄÁÊäÃÙÃÈ ÓÉö ÎÁ ÆÉÎÁÎÓÅ - É ÚÎÁÌÅÚÉÅÎÉÅ ÔÁËÉÃÈ ÍÏÄÅÌÉȟ ËÔĕÒÅ ÐÏÇÏÄÚä 

×ÙÍÏÇÉ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÅÊ Ú ÅÆÅËÔÙ×Îä ×ÓÐĕčÐÒÁÃä ÚÅ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÉÅÍ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×ÙÍȟ ÔÁË 

×ÁŀÎä × ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ ÄÏÔÁÒÃÉÁ ÄÏ ÏÄÂÉÏÒÃĕ× × 88) ×ÉÅËÕȢ 4ÕÔÁÊ ÐÏÊÁ×ÉÁ ÓÉö ËÉÌËÁ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉȡ 

Ramka 4 Rekomendacje instytucji GLAM dla Ŝrodowiska Wiki 

7ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ×ÏÌÏÎÔÁÒÉÕÓÚÙ ɉÎÐȢ 7ÉËÉÐÅÄÙÓÔĕ×Ɋ ÄÏ ÏÐÉÓÙ×ÁÎÉÁ ÚÁÓÏÂĕ× É ÔčÕÍÁÃÚÅÎÉÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ 

o ÚÂÉÏÒÁÃÈ ÎÁ ÒĕŀÎÅ ÊöÚÙËÉȟ ÁÌÅ ÔÅŀ ÎÐȢ ÄÏ ÕÚÕÐÅčÎÉÁÎÉÁ ÂÒÁËÕÊäÃÙÃÈ ÄÁÎÙÃÈ × ÂÁÚÁÃÈ É ÐÏÓÚÕkiwania 

ÂÒÁËÕÊäÃÙÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ɉÄÏÂÒÙÍ ÐÒÚÙËčÁÄÅÍ ÐÒÏÊÅËÔ ÂÅÒÌÉďÓËÉÅÊ +ÉÎÅÍÁÔÅËÉȟ ËÔĕÒÁ ÕÒÕÃÈÏÍÉčÁ 

ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×Ù ÓÅÒ×ÉÓ ȵ,ÏÓÔ &ÉÌÍÓȱȟ ÇÄÚÉÅ ÐÏ ÚÁÒÅÊÅÓÔÒÏ×ÁÎÉÕ ÓÉö ÉÎÔÅÒÎÁÕÃÉ ÍÏÇä ÕÚÕÐÅčÎÉÁç opisy do 

ÚÄÉÇÉÔÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÆÒÁÇÍÅÎÔĕ× ÆÉÌÍĕ×ȟ Ï ËÔĕÒÙÃÈ ÂÒÁË ÉÎÆÏÒÍÁcji - ÄÚÉöËÉ ÔÅÍÕ ÕÄÁčÏ 

ÓÉö ÚÉÄÅÎÔÙÆÉËÏ×Áç ÊÕŀ ËÉÌËÁ ÔÁĢÍȟ ÓËÕÔÅÃÚÎÉÅ ×ÙÐÅčÎÉÁÊäÃ ΅ÂÉÁčÅ ÐÌÁÍÙ΅ × ÈÉÓÔÏÒÉÉ ËÉÎÁɊȢ 

0ÏÄËÒÅĢÌÁÎÉÅ ËÏÒÚÙĢÃÉ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÍ ËÏÎÔÁËÔÅÍ ÚÅ ÚÂÉÏÒÁÍÉ - ÚÁÓÏÂÙ ÓÉÅÃÉÏ×Å Óä w tym 

ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ľÒĕÄčÅÍ ×ÉÅÄÚÙ Ï ËÏÌÅËÃÊÉȟ ÁÌÅ ÔÅŀ ÅÌÅÍÅÎÔÅÍ ÄÚÉÁčÁď ÐÒÏÍÏÃÙÊÎÙÃÈȟ 

ÚÁÃÈöÃÁÊäÃÙÃÈ ÄÏ ÏÄ×ÉÅÄÚÅÎÉÁ ÄÁÎÅÊ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉȢ 

0ÒÚÅËÏÎÁÎÉÅ ÐÁďÓÔ×Ï×ÙÃÈ ÁÇÅÎÃÊÉ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÙÃÈ ÚÁ ÏÃÅÎÉÁÎÉÅ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙȟ ŀÅ × ËÒÙÔÅÒÉÁÃÈ 

ÏÃÅÎÙ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÎÁÌÅŀÙ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁç ÄÏÓÔöÐÎÏĢç ÐÏ×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÎÉä Énformacji w Internecie. 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

 

3ÉöÇÎÉÊÍÙ ÊÅÄÎÁË ÐÏ ÐÒÚÙËčÁÄÙ ÐÒĕÂ ÐÏÓÚÕËÉ×ÁÎÉÁ ÍÏÄÅÌÉ ÈÙÂÒÙÄÏ×ÙÃÈȟ ÔÒÁËÔÕÊäÃÙÃÈ 

ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ',!- É 7ÉËÉÐÅÄÉö ÎÉÅ ÊÁËÏ ËÏÎËÕÒÅÎÃÊöȟ ÌÅÃÚ ÓÏÊÕÓÚÎÉËĕ×Ȣ  

Pierwszym jest akcja zorganizowana przez British Museum w czerwcu 2010. Muzeum 

ÚÁÐÒÏÓÉčÏ ȵÚÁ ËÕÌÉÓÙȱ 7ÉËÉÐÅÄÙÓÔĕ×ȟ ÏÒÇÁÎÉÚÕÊäÃ ÉÍ ÓÐÅÃÊÁÌÎÅ ÓÐÏÔËÁÎÉÁ Ú ËÕÒÁÔÏÒÁÍÉ É 

ÕÄÏÓÔöÐÎÉÁÊäÃ ÍÁÔÅÒÉÁčÙȟ ÄÚÉöËÉ ËÔĕÒÙÍ ÍÏÇÌÉ ÏÎÉ ÐÏÐÒÁ×Éç ÊÁËÏĢç informacji o zbiorach British 

http://creativecommons.pl/poznaj-licencje-creative-commons
http://creativecommons.pl/poznaj-licencje-creative-commons
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Museum w encyklopedii internetowej. Impuls do tegÏ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöÃÉÁ ÐčÙÎäč ÚÅ 

ÓÐÏÓÔÒÚÅŀÅÎÉÁȟ ŀÅ ÂÅÚ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ×ÙÓÉčËÉ ÍÁÊäÃÅ ÎÁ ÃÅÌÕ ÐÒÏÍÏ×ÁÎÉÅ ÏÆÉÃÊÁÌÎÅÊ ÓÔÒÏÎÙ 

ÍÕÚÅÕÍȟ ÉÎÔÅÒÎÁÕÃÉ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ Ï ÚÂÉÏÒÁÃÈ ÃÚÅÒÐÁÌÉ Çčĕ×ÎÉÅ Ú 7ÉËÉÐÅÄÉÉȢ 0ÒÁÃÏ×ÎÉÃÙ ÍÕÚÅÕÍ 

ÕÚÎÁÌÉ ×ÉöÃȟ ŀÅ ÐÏÚÏÓÔÁÊÅ ÉÍ ÚÁÔÒÏÓÚÃÚÙç ÓÉö o poziom ×ÐÉÓĕ× × ÉÎÔÅÒÎÅÃÉÅ É ÎÁ×ÉäÚÁç 

×ÓÐĕčÐÒÁÃö Ú 7ÉËÉÐÅÄÉäȢ /ÂÅÃÎÉÅ ÔÁËÉÅ ÐÒÁËÔÙËÉ ËÏÏÒÄÙÎÕÊÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ȵWikipedian in 

Residenceȱȟ ÚÏÒÉÅÎÔÏ×ÁÎÙ ÎÁ ÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÉÅ ÐÏÂÙÔĕ× 7ÉËÉÐÅÄÙÓÔĕ× × ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁÃÈ ËÕÌÔÕÒÙ 

i ÊÕŀ ÄÚÉĢ Ï×ÏÃÕÊäÃÙ ËÏÒÚÙĢÃÉÁÍÉ ÄÌÁ ÎÉÃÈ (patrz Infografika 1). 

)ÎÎÙ ÐÒÚÙËčÁÄ ÔÏ ÅËÓÐÅÒÙÍÅÎÔ Powerhouse Museum Ú 3ÙÄÎÅÙȟ ÇÒÏÍÁÄÚäÃÅÇÏ ÚÂÉÏÒÙ 

ÆÏÔÏÇÒÁÆÉÃÚÎÅ É ÁÕÄÉÏ×ÉÚÕÁÌÎÅȢ 7 Ë×ÉÅÔÎÉÕ ΨΦΦή ÍÕÚÅÕÍ ÕÄÏÓÔöÐÎÉčÏ ÃÚöĢç ËÏÌÅËÃÊÉ ÂÅÚ 

ÏÇÒÁÎÉÃÚÅď ÐÒÁ×ÎÙÃÈȟ ÍÁÊäÃ ÎÁ ÃÅÌÕ ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ čÁÔ×ÉÅÊÓÚÙ ÄÏÓÔöÐ ÄÌÁ ÓÚËĕčȟ ÁÌÅ ÔÅŀ 

ÕÚÙÓËÁÎÉÅ ×ËčÁÄÕ ÉÎÔÅÒÎÁÕÔĕ× × ÏÐÉÓÙ×ÁÎÉÅ ËÏÌÅËÃÊÉ É × ÐÒÏÍÏÃÊö ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ɉÐÁÔÒÚ Infografika 

2). 7ÃÉäÇÕ ÍÉÅÓÉäÃÁ ÍÕÚÅÕÍ ÚÁÎÏÔÏ×ÁčÏ ΪΦ ÔÙÓȢ ÏÄÓčÏÎ ÚÄÊöç × ÓÅÒ×ÉÓÉÅ &ÌÉÃËÒȟ ÉÎÔÅÒÎÁÕÃÉ 

stworzyli ponad 2,5 ÔÙÓȢ ÏÐÉÓĕ×Ȣ 4ÒÅĢÃÉ ÚÁÃÚöčÙ ŀÙç ×čÁÓÎÙÍ ŀÙÃÉÅÍȟ ÂÙç przetwarzane, 

ÕŀÙ×ÁÎÅ × ÓÅÒ×ÉÓÁÃÈ ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈ - Á ×ÓÚÙÓÔËÏ ÔÏ ÐÒÚÙ ÎÉÅ×ÉÅÌËÉÍ ÏÄÓÅÔËÕ ÏÇĕčÕ ÔÒÅĢÃÉȟ 

jakim dysponuje muzeum. 0ÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÍ ÅÆÅËÔÅÍ ÁËÃÊÉ ÂÙčÁ ÐÒÏÍÏÃÊÁ. Muzeum 

ÚÁÎÏÔÏ×ÁčÏ ÎÉÅ×ÉÅÌËä ÚÍÉÁÎö ×Å ×ÐčÙ×ÁÃÈ ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÐÒÁ× ÄÏ ÒÅÐÒÏÄÕËÃÊÉȟ ËÔĕÒÅ É ÔÁË 

ÍÉÁčÙ ÄÌÁ ÂÕÄŀÅÔÕ ÍÁÒÇÉÎÁÌÎÅ ÚÎÁÃÚÅÎÉÅȟ ÁÌÅ ÓÔÁčÏ ÓÉö ÌÅÐÉÅÊ ÒÏÚÐÏÚÎÁ×ÁÌÎä ȵÍÁÒËäȱȢ :ÎÁÃÚäÃÅ 

ÊÅÄÎÁËȟ ŀÅ ËÏÒÚÙĢÃÉ ÒÏÚÐÁÔÒÙ×ÁÎÅ Óä ÒÁÃÚÅÊ × ËÁÔÅÇÏÒÉÁÃÈ ÕčÁÔ×ÉÅÎÉÁ ÄÏÓÔöÐÕȟ ÎÉŀ 

ÚÎÁÃÚäÃÅÊ ÐÏÐÒÁ×Ù ËÏÎÄÙÃÊi finansowejȢ #ÚÙ ÎÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú ÏÔ×ÁÒÔÙÍÉ ÚÁÓÏÂÁÍÉ 

ÓÉÅÃÉÏ×ÙÍÉ ÍÏŀÎÁ ÚÁÒÁÂÉÁçȩ 0ÙÔÁÎÉÅ ×ÃÉäŀ ÐÏÚÏÓÔÁÊÅ ÏÔ×ÁÒÔÅȢ #ÈÏç ÏÄÐÏ×ÉÅÄľ ÍÏŀÅ ÂÙç ÔÅŀ 

ÔÁËÁȡ ÁÂÙ ÎÉÅ ÎÏÔÏ×Áç ÚÎÉŀËÉ ÆÒÅË×ÅÎÃÊÉȟ ÅËÓÐÅÒÙÍÅÎÔÙ ÔÅÇÏ ÔÙÐÕ Óä ÎÉÅÚÂöÄÎÅȢ 0Ï×ÅÒÈÏÕÓÅ 

Museum kontynuuje poszukiwÁÎÉÁȟ Ô×ÏÒÚäÃ ÎÐȢ ÁÐÌÉËÁÃÊÅ ÄÌÁ ÔÅÌÅÆÏÎĕ× ËÏÍĕÒËÏ×ÙÃÈȢ 
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Infografika 1 Wikipedia In Residence  
 

 

»ÒĕÄčÏȡhttp://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/7/74/Wikipedian_in_Residence_Infographic.jpg 

 

http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/7/74/Wikipedian_in_Residence_Infographic.jpg
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Infografika 2Strona Powerhouse Museum w serwisie Flickr.  
 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ http://www.flickr.com/photos/powerhouse_museum_photography/ 

 

0ÒĕÂÙ ×ÐÉÓÕÊäÃÅ ÓÉö × ÐÏÄÏÂÎä ÌÏÇÉËö ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÅ Óä Òĕ×ÎÉÅŀ × -ÁčÏÐÏÌÓÃÅ ɀ a na 

ÓÚÃÚÅÇĕÌÎä Õ×ÁÇö ÚÁÓčÕÇÕÊä ÔÅȟ ËÔĕÒÅ ÓčÕŀä ÄÉÁÌÏÇÏ×É ÍÉöÄÚÙÐÏËÏÌÅÎÉÏ×ÅÍÕ 

i zagospodarowaniu wolontarysÔÙÃÚÎÅÇÏ ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ ÏÓĕÂ ÓÔÁÒÓÚÙÃÈȟ ÂöÄäÃÙÃÈ Òĕ×ÎÏÃÚÅĢÎÉÅ 

ÇÒÕÐä ÚÁÇÒÏŀÏÎä ×ÙËÌÕÃÚÅÎÉÅÍ Ú ËÕÌÔÕÒÙ ɉszerzej Ramka 21. Determinanty wykluczenia, 

ÒÏÚÄÚÉÁč ΩȢΨȢΩɊȢ "ÅÚ ×äÔÐÉÅÎÉÁ ÊÅÓÔ ÔÏ ËÉÅÒÕÎÅËȟ × ËÔĕÒÙÍ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÐÏÄäŀÁç ×ÉöËÓÚÁ ÌÉÃÚÂÁ 

instytucji kultury, bo ɀ ÊÁË ÍÏŀÎÁ ÐÒÚÅÃÚÙÔÁç × ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÕ /ÆÅÒÔÁ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÁ -ÁčÏÐÏÌÓËÉ 

ÓËÉÅÒÏ×ÁÎÁ ÄÏ ÏÓĕÂ ÓÔÁÒÓÚÙÃÈ ɀ ȵ!ÎËÉÅÔÏ×ÁÎÉ ɍÓÅÎÉÏÒÚÙɎ ÃÈöÔÎÉÅ ËÏÒÚÙÓÔÁÊä Ú ÎÉÅÏÄÐčÁÔÎÅÊ 

ÏÆÅÒÔÙ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÒÅËÒÅÁÃÊÉ É ÓÐöÄÚÁÎÉÁ ÃÚÁÓÕ ×ÏÌÎÅÇÏȟ × ÔÙÍ ÔÁËŀÅ ÏÆÅÒÔÙ ÄÏÍĕ× É ÏĢÒÏÄËĕ× 

kultury, choç ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÏÎÁ ÉÍ ÚÂÙÔ ÚÎÁÎÁ ɉȢȢȢɊȢ 2ÅÓÐÏÎÄÅÎÃÉ ÏÄÃÚÕ×ÁÊä ÎÉÅÄÏÂĕÒ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÎÁ 

temat sprofilowanej oferty, ukierunkowanej na potrzeby ich grupy wiekowej".8 Warto jednak 

čäÃÚÙç ÔÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ Ú ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅÍ ÎÏ×ÙÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉȟ ÊÁË ÍÉÁčÏ ÔÏ ÍÉÅÊÓÃÅ ÃÈÏçÂÙ w 

×ÙÐÁÄËÕ ÐÒÏÊÅËÔÕ ȵÎÏ×Á;ÈÕÔÁȢÒÔÆȱȟ ËÏÏÒÄÙÎÏ×ÁÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ -ÁčÏÐÏÌÓËÉ )ÎÓÔÙÔÕÔ +ÕÌÔÕÒÙ É 

                                                                    
8
hŦŜǊǘŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ Řƻ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ. Raport opracowany na potrzeby dokumentu 

²ȅȊǿŀƴƛŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ tƻŘŜƧǏŎƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎiczne, s. 44. 

 

http://www.flickr.com/photos/powerhouse_museum_photography/
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realizowanego w latach 2004-2006. Jego uczestnicy ɀ ÔÁËŀÅ ÚÁ ÐÏĢÒÅÄÎÉÃÔ×ÅÍ )ÎÔÅÒÎÅÔÕ ɀ 

gromadzili swoje wspomnienia na temat ÄÚÉÅÌÎÉÃÙȟ × ËÔĕÒÅÊ ŀÙÊäȢ %ÌÅÍÅÎÔÙ ×ÙËÏÒÚÙÓÔania 

ÎÏ×ÙÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉ ËÏÍÕÎÉËÏ×ÁÎÉÁȟ ÏÐÁÒÔÅ ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÎÁ ÓÚËÏÌÅÎÉÁÃÈȟ ÚÎÁÌÁÚčÙ ÓÉö 

ÔÁËŀÅ × ÐÒÏÇÒÁÍÁÃÈ ȵ3ÚËÏčÁΆËÔÙ×ÎÅÇÏ 3ÅÎÉÏÒÁȱ 7ÏÊÅ×ĕÄÚËÉÅÊ "ÉÂÌÉÏÔÅËÉ 0ÕÂÌÉÃÚÎÅÊ × 

Krakowie oraz ȵAktywni ɀ wiekiem intensywniȱ nowohuckiego /ĢÒÏÄËÁ Kultury im. Cypriana 

+ÁÍÉÌÁ .ÏÒ×ÉÄÁȢ 4Ï ×ÁŀÎÅ ÍȢÉÎȢ ÄÌÁÔÅÇÏȟ ŀÅ -ÁčÏÐÏÌÓËÁ ÊÅÓÔ ËÒÁÊÏ×ÙÍ ÌÉÄÅÒÅÍ ÊÅĢÌÉ ÃÈÏÄÚÉ Ï 

ÐÏÚÉÏÍ ÄÏÓÔöÐÕ ÄÏ )ÎÔÅÒÎÅÔÕ - dysponuje nim dwie trzecie gospodarstw domowych w 

regionie.9 7ÁÌËÁ Ú ÃÙÆÒÏ×ÙÍ ×ÙËÌÕÃÚÅÎÉÅÍ ÏÓĕÂ ÓÔÁÒÓÚÙÃÈ ÍÁ ×ÉöÃ ÄÏÂÒä ÐÏÄÓÔÁ×ö 

iÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁÌÎäȢ 0ÏÚÏÓÔÁÊÅ Ë×ÅÓÔÉÁ ÌÅÐÓÚÅÇÏ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ ÔÅÇÏ ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ ÍȢÉÎȢ ÚÁ ÓÐÒÁ×ä 

ÔÁËÉÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĕ×ȟ ÊÁË ÐÒÚÙ×ÏčÙ×ÁÎÅ ÐÏ×ÙŀÅÊȢ 

3ÐÏĢÒĕÄ ÐÏÄÏÂÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď × ÉÎÎÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎÁÃÈ ËÒÁÊÕȟ ÊÁËÏ ľÒĕÄčÏ ÉÎÓÐÉÒÁÃÊÉ ÍÏŀÅ ÓčÕŀÙç 

3ÐÏčÅÃÚÎÁ 0ÒÁÃÏ×ÎÉÁ $ÉÇÉÔÁÌÉÚÁÃÊÉ ¡ÌäÓËÉÅÊ "ÉÂÌÉÏÔÅËÉ #ÙÆÒÏ×ÅÊȟ ÄÚÉÁčÁÊäÃÁ ÐÒÚÙ "ÉÂÌÉÏÔÅÃÅ 

¡ÌäÓËÉÅÊȢ 7 ÒÁÍÁÃÈ ÔÅÇÏ ÐÒÏÊÅËÔÕ ×ÏÌÏÎÔÁÒÉÕÓÚÅȟ Ú×čÁÓÚÃÚÁ ÓÅÎÉÏÒÚÙȟ ÓËÁÎÕÊä ÚÂÉÏÒÙ 

ÂÉÂÌÉÏÔÅÃÚÎÅȟ ÐÒÚÙÃÚÙÎÉÁÊäÃ ÓÉö ÄÏ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÚÁÓÏÂĕ× ÃÙÆÒÏ×ÙÃÈȟ Òĕ×ÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÎÁ×ÉäÚÕÊäÃ 

×ÉöÚÉ ÓÐÏčÅÃÚÎÅȢ 4ÅÎ ÐÒÏÊÅËÔ ɀ ÐÏÄÏÂÎÉÅ ÊÁË ȵÎÏ×Á;ÈÕÔÁȢÒÔÆȱɀ wzorowo pokonuje jeden 

z ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ ÐÒÏÂÌÅÍĕ× ÐÒÁÃÙ Ú ÏÓÏÂÁÍÉ ÓÔÁÒÓÚÙÍÉȡ ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÅ ÉÃÈ ÉÎÆÁÎÔÙÌÉÚÁÃÊäȢ 0ÒÚÙ 

ÂÕÄÏ×ÁÎÉÕ ÐÒÏÇÒÁÍĕ× ËÉÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÏ ÔÅÊ ÇÒÕÐÙ ÎÉÅÚÂöÄÎÅ ÊÅÓÔ ÂÏ×ÉÅÍ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÉÃÈ 

×ÉÅÄÚÙ É ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅď ÏÒÁÚ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ×ÏÌÎÅÇÏ ÃÚÁÓÕ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÐÒÁ×ÄÚÉ×ÉÅ ÕŀÙÔÅÃÚÎÅÊ 

ÐÒÁÃÙȟ Á ÎÉÅ ÊÅÄÙÎÉÅ ÔÒäÃäÃÅ ÐÒÏÔÅËÃÊÏÎÉÚÍÅÍ ÓÔÁ×ÉÁÎÉÅ ÓÅÎÉÏÒĕ× ×ÙčäÃÚÎÉÅ × ÒÏÌÉ ÏÓĕÂ 

z ÂÒÁËÁÍÉ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÙÊÎÙÍÉȟ ËÔĕÒÅ ÔÒÚÅÂÁ ÕÚÕÐÅčÎÉçȢ 

$ÏÓËÏÎÁčÙÍ ÐÒÚÙËčÁÄÅÍ ɀ ÃÈÏç Ï ÎÉÅÃÏ ÉÎÎÙÍ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅ ɀ otwarcia instytucji kultury na 

×ÓÐĕčÐÒÁÃö Ú ÌÏËÁÌÎä ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉä ÊÅÓÔ ÔÅŀ ÐÉÏÎÉÅÒÓËÉ × ÓËÁÌÉ ËÒÁÊÕ ÐÒÏÇÒÁÍ aktywizacji 

ÚÁ×ÏÄÏ×ÅÊ ÏÓĕÂ ÐÏÚÏÓÔÁÊäÃÙÃÈ ÂÅÚ ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÁ ȵ+ÏÎÓÅÒ×ÁÔÏÒȱȟ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÙ ÐÒÚÅÚ 5ÒÚäÄ 

-ÁÒÓÚÁčËÏ×ÓËÉ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á -ÁčÏÐÏÌÓËÉÅÇÏ ÏÒÁÚ 7ÏÊÅ×ĕÄÚËÉ 5ÒÚäÄ 0ÒÁÃÙ × +ÒÁËÏ×ÉÅ 

i realizowany w ramach 0ÒÏÇÒÁÍÕ /ÐÅÒÁÃÙÊÎÅÇÏ +ÁÐÉÔÁč ,ÕÄÚËÉ na lata 2007 - 2013. Pozwala 

ÏÎ ÍÁčÏÐÏÌÓËÉÍ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÍ ËÕÌÔÕÒÙ ÎÁ ÃÚÁÓÏ×Å ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÅ ÏÓĕÂ ÂÅÚÒÏÂÏÔÎÙÃÈȟ ÚÁÒĕ×ÎÏ 

ÐÒÚÙ ÐÒÁÃÁÃÈ ÐÏÒÚäÄËÏ×ÙÃÈȟ ÊÁË É ÎÁ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÁÃÈ ÍÅÒÙÔÏÒÙÃÚÎych (np. przy tworzeniu baz 

ÄÁÎÙÃÈ ÆÏÔÏÇÒÁÆÉÉ × -ÕÚÅÕÍ %ÔÎÏÇÒÁÆÉÃÚÎÙÍ × +ÒÁËÏ×ÉÅȟ ÄÚÉÁčÁÎÉÁÃÈ ÐÒÏÍÏÃÙÊÎÙÃÈ 

-ÁčÏÐÏÌÓËÉÅÇÏ #ÅÎÔÒÕÍ +ÕÌÔÕÒÙ ȵ3ÏËĕčȱ × .Ï×ÙÍ 3äÃÚÕ ÃÚÙ ÐÒÁÃÁÃÈ ÒÅÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ 

w ËÒÁËÏ×ÓËÉÍ -ÕÚÅÕÍ ,ÏÔÎÉÃÔ×Á 0ÏÌÓËÉÅÇÏɊȢ +ÏÒÚÙĢÃÉ Óä obustronne ɀ instytucje kultury 

ÚÙÓËÕÊä ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×ȟ Á ÂÅÚÒÏÂÏÔÎÉ ÍÁÊä ÏËÁÚÊö ÐÏ×ÒÏÔÕ ÎÁ ÒÙÎÅË ÐÒÁÃÙ É ÐÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÁ Ó×ÙÃÈ 

kompetencji zawodowych. Kolejne edycje programu realizowane w latach 2011-2014 

ÐÒÚÅ×ÉÄÕÊä ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÅ čäÃÚÎÉÅ ΫΨΦ ÏÓĕÂȢ  

Medialaby  

Medialab to instytÕÃÊÁ ÄÚÉÁčÁÊäÃÁ ÎÁ ÐÏÇÒÁÎÉÃÚÕ ÓÚÔÕËÉȟ ÁËÔÙ×ÉÚÍÕ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏȟ ÁÌÅ É ÂÉÚÎÅÓÕ 

oraz nowych technologii. Sama idea nie ma jednolitej genezy - ÚÁ ÐÉÅÒ×ÓÚÅ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöÃÉÅ 

ÔÅÇÏ ÔÙÐÕ ÍÏŀÎÁ ÕÚÎÁç ÚÁÒĕ×ÎÏ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÕÍ ÂÁÄÁ×ÃÚÅ ÄÚÉÁčÁÊäÃÅ ÊÕŀ ÏÄ ç×ÉÅÒç×ÉÅÃÚÁ ÐÒÚÙ 

ÓčÙÎÎÙÍ ÁÍÅÒÙËÁďÓËÉÍ -ÁÓÓÁÃÈÕÓÅÔÔÓ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÊÁË É ÍÎÉÅÊ ÓÆÏÒÍÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ 

ÓÐÏÔËÁÎÉÁ ÐÒÏÇÒÁÍÉÓÔĕ×ȟ ÈÁËÅÒĕ× É ÆÁÓÃÙÎÁÔĕ× ÎÏ×ÙÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉ ÎÁ ÃÁčÙÍ Ģ×ÉÅÃÉÅȢ 

                                                                    
9
5ƛŀƎƴƻȊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ нлммΣ ǊŜŘΦ WΦ /ȊŀǇƛƵǎƪƛΣ ¢Φ tŀƴŜƪΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлммΣ ǎΦ олн-303. 
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-ÅÄÉÁÌÁÂ ÍÁ ÂÙç ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉä ÎÁ ËÒÙÚÙÓ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙȟ ÃÈÏç Òĕ×ÎÏÃÚÅĢÎÉÅ Ë×ÁÌÉÆÉËÏ×ÁÎÉÅ 

ÇÏ ÊÁËÏ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÉ ËÕÌÔÕÒÙ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÊÅÄÎÏÚÎÁÃÚÎÅȢ 4Ï ÐÒÚÅÓÔÒÚÅď ×ÚÁÊÅÍÎÅÇÏ ÕÃÚÅÎÉÁ ÓÉöȟ 

ÎÉÅÆÏÒÍÁÌÎÙÃÈ ËÏÎÔÁËÔĕ×ȟ ÏÄÄÏÌÎÅÊ ÁËÔÙ×ÎÏĢÃÉȟ ÁÌÅ ÔÅŀ ÐÒÁÃÙ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÎÏ×ÙÃÈ 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉȟ Ú ËÔĕÒÙÃÈ ËÏÒÚÙÓÔÁç ÍÏŀÅ ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÂÉÚÎÅÓȟ ÎÉŀ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÅ ÏÔÏÃÚÅÎÉÅ ÓÐÏčÅÃÚÎÅȢ 

7 0ÏÌÓÃÅ ÊÁË ÄÏ ÔÅÊ ÐÏÒÙ ÎÉÅ ÆÕÎËÃÊÏÎÕÊÅ ŀÁÄÅÎ ÓÔÁčÙ ÍÅÄÉÁÌÁÂ - ÍÉÁčÙ ÍÉÅÊÓÃÅ jedynie czasowe 

ÍÅÄÉÁÌÁÂÙȟ ÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÅ ÎÁ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÉ ÏÓÔÁÔÎÉÃÈ Ä×ĕÃÈ ÌÁÔ ÐÒÚÅÚ &ÕÎÄÁÃÊö /ÒÔÕÓ ÏÒÁÚ 

Centrum Cyfrowe, kolejno w Chrzelicach, Warszawie i Lublinie. DlatÅÇÏ ÏÍÁ×ÉÁÊäÃ ÚÁÓÁÄÙ 

ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ ÍÅÄÉÁÌÁÂÕ ÐÏÓčÕŀÙÍÙ ÓÉö ÐÒÚÙËčÁÄÅÍ ×öÇÉÅÒÓËÉÍ - ÎÁÊÂÌÉŀÓÚÙÍ ÎÁÍ 

ÇÅÏÇÒÁÆÉÃÚÎÉÅ É ËÕÌÔÕÒÏ×ÏȢ  4Ï ÓÔÕÄÉÕÍ ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÐÒÚÙ×ÏčÕÊÅÍÙȟ ÁÂÙ ×ÓËÁÚÁç ÎÁ ÍÏŀÌÉ×Å 

drogi rozwoju instytucji kultury, nie traktujemy go jednak jako jednoznacznej rekomendacji 

ÄÌÁ ÄÚÉÁčÁď ÎÁ ÏÂÓÚÁÒÚÅ -ÁčÏÐÏÌÓËÉȢ :×čÁÓÚÃÚÁȟ ŀÅ ×öÇÉÅÒÓËÉ ÍÅÄÉÁÌÁÂ ÊÅÓÔ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÙ 

w ÃÁčÏĢÃÉ ÚÅ ĢÒÏÄËĕ× ÐÒÙ×ÁÔÎÙÃÈȢ "ÕÄÏ×ÁÎÉÅ ÔÅÇÏ ÔÙÐÕ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÏÄ ÐÏÄÓÔÁ× ÐÒÚÅÚ ÊÅÄÎÏÓÔËÉ 

ÓÁÍÏÒÚäÄÕ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÇÏ ÂÙčÏÂÙ ÔÒÕÄÎÅ ɀ × ÐÒÁËÔÙÃÅ ÍÏŀÌÉ×Å ×ÙčäÃÚÎÉÅ ×Å ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ 

z biznesem. 

Ramka 5Medialab -  przykğad Kitchen Budapeszt 

+ÉÔÃÈÅÎ "ÕÄÁÐÅÓÚÔ ÐÏ×ÓÔÁčÏ × ÃÚÅÒ×ÃÕ ΨΦΦέ ÒÏËÕ É ÏÄ ÔÅÊ ÐÏÒÙ ÆÕÎËÃÊÏÎÕÊÅ ÊÁËÏ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÕÍ ÉÄÅÉȟ 

ÐÒÚÅÓÔÒÚÅď ÅÄÕËÁÃÙÊÎÁȟ Á Òĕ×ÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÕÍȟ × ËÔĕÒÙÍ ÁÒÔÙĢÃÉ É ÓÐÅÃÊÁÌÉĢÃÉ ÏÄ ÎÏ×ÙÃÈ 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉ ÐÒÁÃÕÊä ×ÓÐĕÌÎÉÅ ÒÅÁÌÉÚÕÊäÃ ÐÒÏÊÅËÔÙȟ ÄÌÁ ËÔĕÒÙÃÈ ÂÒÁË ÍÉÅÊÓÃÁ × ÔÒÁÄÙÃÙÊÎÙÃÈ ÒÁÍÁÃÈ 

ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÙÃÈ ÃÚÙ ÂÉÚÎÅÓÏ×ÙÃÈȢ #ÚöÓÔÏ Óä ÔÏ ÉÎÓÔÁÌÁÃÊÅ ÂÌÉÓËÉÅ ÓÚÔÕÃÅ ÎÏ×ÏÃÚÅÓÎÅÊ ɉÚ×čÁÓÚÃÚÁ 

Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ËÏÍÕÎÉËÁÃÊä ÍÏÂÉÌÎä É ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÉä ÍÉÅÊÓËäɊȟ ÃÈÏç × +É"Õ ÐÏ×ÓÔÁÊä ÔÁËŀÅ ÏÒÙÇÉÎÁÌÎÅ 

ÍÁÓÚÙÎÙ ɉÊÁË ÓÔÅÒÏ×ÁÎÁ ËÏÍÐÕÔÅÒÅÍ ËÏÓÉÁÒËÁ ÄÏ ×ÙÃÉÎÁÎÉÁ ×ÚÏÒĕ× ÎÁ ÔÒÁ×ÉÅȟ ÚÂÕÄÏ×ÁÎÁ ÎÁ ÂÁÚÉÅ 

ËÕÃÈÅÎÎÙÃÈ ÍÉËÓÅÒĕ×Ɋ ÏÒÁÚ ÏÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÅ ɉ× ÔÙÍ ÚÙÓËÕÊäÃÙ ÃÏÒÁÚ ×ÉöËÓÚä ÐÏÐÕÌÁÒÎÏĢç ÐÒÏÇÒÁm do 

ÐÒÅÚÅÎÔÁÃÊÉ 0ÒÅÚÉɊȢ +É"Õ ÔÏ ÎÉÅ×äÔÐÌÉ×ÉÅ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅď ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉȟ ÔÁËŀÅ ÔÅÊ Ú×ÉäÚÁÎÅÊ Ú Ô×ÏÒÚÅÎÉÅÍ ÎÏ×ÙÃÈ 

ÍÏÄÅÌÉ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ É ËÒÅÁÔÙ×ÎÏĢÃÉȟ ËÔĕÒÅ ÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÎÅ Óä ÐĕľÎÉÅÊ ÐÏÄÃÚÁÓ ÓÐÏÔËÁď × ÃÁčÅÊ %ÕÒÏÐÉÅȢ 

-ÅÄÉÁÌÁÂ ÏÆÅÒÕÊÅ ÔÅŀ ÇÒÁÎÔÙ ÄÌÁ ÁÒÔÙÓÔĕ× ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÙÃÈ ×ÓÐĕčÐÒÁÃä Ú ÊÅÄÎÏÓÔËäȢ 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ http://www.kitchenbudapest.hu/en   

 

http://www.kitchenbudapest.hu/en
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7ÙÄÁÊÅ ÓÉöȟ ŀÅ +É"Õ ÍÏŀÎÁ ÔÒÁËÔÏ×Áç ÊÁËÏ ÊÅÄÎä Ú ȵÎÏ×ÙÃÈ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙȱȟ ÊÅÄÎÁË ÏÃÅÎÁ 

takiej kwaÌÉÆÉËÁÃÊÉ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÊÅÄÎÏÚÎÁÃÚÎÁȢ "ÕÄÁÐÅÓÚÔÁďÓËÉ ÍÅÄÉÁÌÁÂ ÊÅÓÔ × ÃÁčÏĢÃÉ 

ÓÐÏÎÓÏÒÏ×ÁÎÙ ÐÒÚÅÚ ÎÁÌÅŀäÃä ÄÏ 4--ÏÂÉÌÅ ÆÉÒÍö -ÁÇÙÁÒ 4ÅÌÅËÏÍ - ÎÁÊ×ÉöËÓÚä ÆÉÒÍö 

ÔÅÌÅËÏÍÕÎÉËÁÃÙÊÎä ÎÁ 7öÇÒÚÅÃÈȢ $ÁÊÅ ÏÎÁ +É"Õ ÐÅčÎä Ó×ÏÂÏÄö Ô×ĕÒÃÚäȟ Òĕ×ÎÏÃÚÅĢÎÉÅ 

ÊÅÄÎÁË ÔÒÕÄÎÏ ÍÉÅç ×äÔÐÌÉ×ÏĢÃÉȟ ŀÅ ÓÔÁÎÏ×É ÄÌÁ ÆÉÒÍÙ Ú ÊÅÄÎÅÊ ÓÔÒÏÎÙ ÒÏÄÚÁÊ ÄÚÉÁčÁď public 

relations, z drugiej - ÒÏÄÚÁÊ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÕÍ ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÅÇÏȢ #ÈÏç ×ÉöËÓÚÏĢç ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ × +É"Õ 

ÄÚÉÁčÁď ÎÉÅ ÍÁ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÅÇÏ ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ ËÏÍÅÒÃÙÊÎÅÇÏȟ ÃÚöĢç Ú ÎÉÃÈ ÍÏŀÅ × ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉ 

ÚÏÓÔÁç ÕŀÙÔÁ × ÒÁÍÁÃÈ ÒÏÚ×ÉäÚÁď -ÁÇÙÁÒ 4ÅÌÅËÏÍȢ /ÃÚÙ×ÉĢÃÉÅ ÎÉÅ ÍÕÓÉ ÔÏ ËÏÌÉÄÏ×Áç Ú ÍÉÓÊä 

instytucji kultury, Á × ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÙÃÈ ÓÉÌÎÙÃÈ Ú×ÉäÚËĕ× ÍÉöÄÚÙ ËÕÌÔÕÒä 

a ÇÏÓÐÏÄÁÒËäȟ ÍÏŀÅ ÓÔÁÎÏ×Éç ÎÁ×ÅÔ ÉÃÈ ÃÚöĢçȢ #ÚÙ ÊÅÄÎÁË ÓÐÏÎÓÏÒÏ×ÁÎÉÅ  ÌÕÂ 

dofinansowanie  takicÈ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÐÒÚÙÊäç ÎÁ ÓÉÅÂÉÅ ÐÁďÓÔ×Ï ÌÕÂ ÓÁÍÏÒÚäÄÙȩ 4ÒÕÄÎÏ 

o ÊÅÄÎÏÚÎÁÃÚÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄľȢ -ÏŀÎÁ ÔÅŀ ÚÁÓÔÁÎÁ×ÉÁç ÓÉöȟ ÎÁ ÉÌÅ ÊÅÓÔ ÔÏ ÍÏŀÌÉ×Å - ÃÚÙ ÕÒÚöÄÎÉÃÙ 

ÍÉÅÌÉÂÙ ÏÄ×ÁÇö ÁËÃÅÐÔÏ×Áç ÃÚöÓÔÏ ÄÏĢç ÓÚÁÌÏÎÅ ÐÏÍÙÓčÙ Ô×ĕÒÃĕ× É ÐÏÄÅÊÍÏ×Áç ÄÅÃÙÚÊÅ 

o ich finansÏ×ÁÎÉÕȩ .ÉÅÏÆÉÃÊÁÌÎÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ Ï ÂÕÄŀÅÃÉÅ +É"Õ Íĕ×Éä Ï ÏËȢ Χ ÍÌÎ ÅÕÒÏ ÒÏÃÚÎÉÅȢ 

3.1.3 Finansowanie kultury  

7 ÎÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊ ÏÇĕÌÎÙÍ ÓÅÎÓÉÅ ÍÏŀÌÉ×Å ÊÅÓÔ ×ÙÒĕŀÎÉÅÎÉÅ ÔÒÚÅÃÈ ÓÐÏÓÏÂĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ 

ËÕÌÔÕÒÙȢ +ÁŀÄÙ Ú ÎÉÃÈ ÏÂÁÒÃÚÏÎÙ ÊÅÓÔ ÉÎÎÙÍÉ ÔÙÐÁÍÉ ÚÁÇÒÏŀÅďȟ ×ÏÂÅÃ ÃÚÅÇÏ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÓÉö ÏÎÅ 

×ÚÁÊÅÍÎÉÅ ÕÚÕÐÅčÎÉÁçȢ 3ä to: 

 &ÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ ÚÅ ĢÒÏÄËĕ× ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈȟ ÚÁÒĕ×ÎÏ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÃÅÎÔÒÁÌÎÙÍȟ ÊÁË É 

ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×ÙÍ ɀ × ÔÁËÉÅÊ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ËÕÌÔÕÒÙ Óä × ÄÕŀÅÊ ÍÉÅÒÚÅ ÚÁÌÅŀÎÅ ÏÄ 

×čÁÄÚȟ Ú ÊÅÄÎÅÊ ÓÔÒÏÎÙ ÚÁÐÅ×ÎÉÁ ÔÏ ÓÔÁÂÉÌÎÏĢç ÆÉÎÁÎÓÏ×äȟ Ú ÄÒÕÇÉÅÊ ÍÏŀÅ ÎÅÇÁÔÙ×ÎÉÅ 

ÏÄÄÚÉÁčÙ×Áç ÎÁ ÉÃÈ ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÏĢçȢ 7 ÔÙÍ ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ÉÓÔÏÔÎÁ ÊÅÓÔ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢç 

ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅÇÏ ÚÁÂÉÅÇÁÎÉÁ Ï ĢÒÏÄËÉ ÏÒÁÚ ÌÏÂÂÏ×ÁÎÉÁ ×ĢÒĕÄ ÐÁÒÌÁÍÅÎÔÁÒÚÙÓÔĕ×Ȣ 

7ÓÐÁÒÃÉÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅ ÍÏŀÅ ÐÒÚÙÊÍÏ×Áç ÐÏĢÒÅÄÎÉÅ ÆÏÒÍÙȟ ÎÐȢ ÐÏÐÒÚÅÚ ÎÉŀÓÚÙ ÐÏÄÁÔÅk 

6!4 ÎÁ ÕÓčÕÇÉ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÅ ÂäÄľ × ÆÏÒÍÉÅ ÕÌÇ ÐÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈ ÄÌÁ ÏÓĕÂ ×ÓÐÉÅÒÁÊäÃÙÃÈ ÔÅÇÏ 

typu instytucje. 

 &ÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ ÚÅ ľÒĕÄÅč ÒÙÎËÏ×ÙÃÈ ɀ ÏÂÅÊÍÕÊäÃÅ ÚÁÒĕ×ÎÏ ÓÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÉÅ ×ÙÔ×ÏÒĕ× 

ËÕÌÔÕÒÙȟ ÊÁË ÔÅŀ ÕÍÏ×Ù ÓÐÏÎÓÏÒÓËÉÅȢ &ÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ ÎÁ ÔÅÊ ÚÁÓÁÄÚÉÅ ÏÄÂÙ×Á ÓÉö  ÃÚöÓÔÏ 

ÎÁ ÚÁÓÁÄÚÉÅ ȵÃÏĢ ÚÁ ÃÏĢȱȟ Á ×ÉöÃ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ËÕÌÔÕÒÙ Óä ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÅ ÄÏ ÄÏÓÔÁÒÃÚÅÎÉÁ 

ÔÁËÉÃÈ ÒÏÄÚÁÊĕ× ÄĕÂÒȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÏÃÚÅËÕÊÅ ÏÄ ÎÉÃÈ ËÌÉÅÎÔ ÂäÄľ ÓÐÏÎÓÏÒȟ ÃÏ Ú kolei niesie 

ÚÅ ÓÏÂä ÒÙÚÙËÏ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÁÃ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÐÒÚÅÚ ÂÉÚÎÅÓȢ10 

 Finansowanie przÅÚ ÓÔÒÏÎö ÔÒÚÅÃÉä ɀ × ÔÙÍ ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ËÕÌÔÕÒÙ ÍÏÇä 

ÕÚÙÓËÉ×Áç ĢÒÏÄËÉ ÐÏÐÒÚÅÚ ÒĕŀÎÏÒÏÄÎÅ ÇÒÁÎÔÙ É ÄÁÒÏ×ÉÚÎÙ ÚÅ ÓÔÒÏÎÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ 

ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÃÈ ÂäÄľ ÏÓĕÂ ÐÒÙ×ÁÔÎÙÃÈȢ -ÏŀÅ ÔÏ ÂÙç ÐÏÍÏÃ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÁȟ × ÆÏÒÍÉÅ 

ÐÒÁÃÙ Ģ×ÉÁÄÃÚÏÎÅÊ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙȟ ÂäÄľ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁȢ 7 ÏÄÌÅÇčÅÊ ÐÒÚÅÓÚčÏĢÃÉ 

ÔÁËä ÒÏÌö ÏÄÇÒÙ×Áč ÍÅÃÅÎÁÔ ÓÐÒÁ×Ï×ÁÎÙ ÐÒÚÅÚ ÚÁÍÏŀÎÙÃÈ ÏÂÙ×ÁÔÅÌÉȢ 7 

ÐÒÚÅÃÉ×ÉÅďÓÔ×ÉÅ ÄÏ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÒÙÎËÏ×ÙÃÈȟ ÎÉÅ ÍÁ ÔÕÔÁÊ ÚÁÓÁÄÙ ȵÃÏĢ ÚÁ ÃÏĢȱ ɀ 

chodzi o dotowanie instytucji kultury z pobudek idealistycznych. TÏ ľÒĕÄčÏ 
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 7ÐčÙ× ÔÅÎ ÍÏŀÅ ÂÙç ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙ ÎÉÅ ÔÙÌËÏ × ÓÐÏÓĕÂ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉȟ ÁÌÅ Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÒÚÅÚ ÔÏȟ ŀÅ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ 
ËÕÌÔÕÒÙȟ ÃÈÃäÃ ÐÏÚÙÓËÁç ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅȟ ÂöÄä ÒÅÁÌÉÚÏ×Áç ÐÒÏÊÅËÔÙȟ ËÔĕÒÅ Óä ÁÔÒÁËÃÙÊÎÅ ÄÌÁ ÓÐÏÎÓÏÒĕ× 
a ×ÉöÃ čÁÔ×ÉÅÊ ÐÏÚÙÓËÁç ÄÌÁ ÎÉÃÈ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ ÚÅ ľÒĕÄÅč ÐÒÙ×ÁÔÎÙÃÈȢ 
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ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÊÅÓÔ ÔÙÐÏ×Å ÄÌÁ ËÒÁÊĕ× ÁÎÇÌÏÓÁÓËÉÃÈȟ ÊÅÄÎÁË × ÏÓÔÁÔÎÉÍ ÃÚÁÓÉÅ Òĕ×ÎÉÅŀ 

w krajach Europy ËÏÎÔÙÎÅÎÔÁÌÎÅÊ ÓÔÏÐÎÉÏ×Ï ÚÙÓËÕÊÅ ÎÁ ÐÏÐÕÌÁÒÎÏĢÃÉȢ *ÅÓÔ ÔÏ ÊÅÄÎÁË 

proces powolny ɀ ÂÁÒÉÅÒö ÓÔÁÎÏ×É ÂÒÁË ÔÒÁÄÙÃÊÉ ÔÁËÉÅÇÏ ÍÅÃÅÎÁÔÕȢ 

W praktyce w analizowanych × ÎÉÎÉÅÊÓÚÙÍ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÕ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁÃÈ ×ÙÓÔöÐÕÊä ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÔÒÚÙ 

ľÒĕÄčÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ɀ ÁÎÁÌÉÚÁ ÐÏËÁÚÕÊÅȟ ŀÅ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÔÅÁÔÒĕ× ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ Ú ÉÎÎÙÃÈ ľÒĕÄÅč 

ÓÔÁÎÏ×Éä ÓÔÏÓÕÎËÏ×Ï ÉÓÔÏÔÎä ÃÚöĢç ÂÕÄŀÅÔÕȟ ÚÁĢ ÎÉÅÃÏ ÍÎÉÅÊÓÚä ÒÏÌö ÏÄÇÒÙ×ÁÊä × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ 

ÍÕÚÅĕ×Ȣ 7ÙÎÉËÁ ÔÏ × ÄÕŀÅÊ ÍÉÅÒÚÅ ÚÅ ÓÐÅÃÙÆÉËÉ ÔÙÃÈ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ɉÍÕÚÅÁȟ ÃÚÙ ÓÚÅÒÚÅÊ ɀ instytucje 

ÔÙÐÕ ',!-ȟ Óä × ×ÉöËÓÚÙÍ ÓÔÏÐÎÉÕ ÎÉŀ ÔÅÁÔÒÙ É ÉÎÎÅ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ÁÒÔÙÓÔÙÃÚÎÅ ÏÂÃÉäŀÏÎÅ 

ËÏÓÚÔÁÍÉ ÕÓÔÁ×Ï×ÅÇÏ ÏÂÏ×ÉäÚËÕ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÚÂÉÏÒĕ×ȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÚÎÁÃÚÎÅÊ ÃÚöĢÃÉ ÎÉÅ 

wystÁ×ÉÁÊäɊȢ 0ÏÍÉÍÏ ÔÏȟ ÚÁÚ×ÙÃÚÁÊ ÄÏÔÁÃÊÁ ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×Á ÓÔÁÎÏ×É ÐÏÄÓÔÁ×Ï×Å ľÒĕÄčÏ 

utrzymania instytucji kultury. 

0ÙÔÁÎÉÅ × ÊÁËÉ ÓÐÏÓĕÂ ÒÏÄÚÁÊ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÏÄÄÚÉÁčÕÊÅ ÎÁ ÊÁËÏĢç ÐÒÏÄÕËÔÕ ËÕÌÔÕÒÙ ×ÃÉäŀ 

pozostaje otwarte, podobnie jak kwestia definicji i mierzenia jÁËÏĢÃÉ ÕÓčÕÇ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÙÃÈ ÃÚÙ 

×ÒöÃÚ ËÌÁÓÙÆÉËÏ×ÁÎÉÅ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď ÂäÄľ ÄĕÂÒ ÊÁËÏ ×ÙÔ×ÏÒĕ× ËÕÌÔÕÒÙȢ 7 ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÊ 

ÃÚöĢÃÉ ÒÁÐÏÒÔÕ ËÒĕÔËÏ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÍÙ ÓÐÏÓÏÂÙ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ × ËÒÁÊÁÃÈ 

ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈȟ ËÏÎÃÅÎÔÒÕÊäÃ ÓÉö ÎÁ ÓÐÏÓÏÂÉÅ ×ÙÄÁÔËÏ×ÁÎÉÁ ĢÒÏÄËĕ× ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈȢ 

Finansowanie kultury w krajach Unii Europejskiej ɀ ľÒĕÄčÁ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅ 

3ÐÏÓĕÂ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ËÕÌÔÕÒÙ × ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÐÁďÓÔ×ÁÃÈ 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ ÊÅÓÔ 

ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÙȟ ÃÏ ÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ×ÙÎÉËÁ Ú ÏÄÍÉÅÎÎÏĢÃÉ ÐÒÉÏÒÙÔÅÔĕ× ÐÏÌÉÔÙËÉ × ÒĕŀÎÙÃÈ ËÒÁÊÁÃÈȢ11 W 

ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉȟ × ÐÁďÓÔ×ÁÃÈ ÎÏÒÄÙÃËÉÃÈȟ !ÕÓÔÒÉÉ ÃÚÙ (ÏÌÁÎÄÉÉ ÉÓÔÏÔÎä ÒÏÌö ÏÄÇÒÙ×Á ÆÉÎÁÎÓÏ×Å 

×ÓÐÁÒÃÉÅ ÄÌÁ ÁÒÔÙÓÔĕ×ȟ Á ÎÁ ÏÂÓÚÁÒÚÅ ÒÅÐÕÂÌÉË ÂÁčÔÙÃËÉÃÈ ÃÚÙ :ÊÅÄÎÏÃÚÏÎÅÇÏ +ÒĕÌÅÓÔ×Áȟ 

ÓÚÃÚÅÇĕÌÎä ÒÏÌö ÏÄÇÒÙ×Á ÅÄÕËÁÃÊÁ É ÕÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÉÁÎÉÅ ÄÏÓÔöÐÕ ÄÏ ËÕÌÔÕÒÙȢ 7 ÐÁďÓÔ×ÁÃÈ 

ÐÏčÕÄÎÉÏ×ÙÃÈ ɀ 'ÒÅÃÊÉȟ 7čÏÓÚÅÃÈ ÃÚÙ ÎÁ #ÙÐÒÚÅȟ ÂÁÒÄÚÏ ÉÓÔÏÔÎÁ ÊÅÓÔ ËÏÎÓÅÒ×ÁÃÊÁ É ×ÓÐÁÒÃÉÅ 

ÄÚÉÅÄÚÉÃÔ×Á ËÕÌÔÕÒÏ×ÅÇÏȢ :Å ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ËÏÍÕÎÉÓÔÙÃÚÎä ÐÒÚÅÓÚčÏĢç É ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç 

ÐÒÚÅÚ×ÙÃÉöŀÅÎÉÁ ÌÁÔ ÄÏÍÉÎÁÃÊÉ :×ÉäÚËÕ 2ÁÄÚÉÅÃËÉÅÇÏȟ ÔÅÎ ËÉÅÒÕÎÅË ×ÓÐÁÒÃÉÁ ËÕÌÔÕÒy zyskuje 

ÎÁ ÚÎÁÃÚÅÎÉÕ Òĕ×ÎÉÅŀ × ËÒÁÊÁÃÈ %ÕÒÏÐÙ ¡ÒÏÄËÏ×Ï-Wschodniej. Innym trendem, 

ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÓÔÙÃÚÎÙÍ ÄÌÁ ÎÉÅÍÁÌ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÐÁďÓÔ× ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈȟ ÊÅÓÔ ÓÔÏÐÎÉÏ×Ù ×ÚÒÏÓÔ 

ÚÎÁÃÚÅÎÉÁ ÓÅËÔÏÒÁ ÐÒÙ×ÁÔÎÅÇÏ É ÒÏÚ×ĕÊ ÐÒÚÅÍÙÓčĕ× ËÒÅÁÔÙ×ÎÙÃÈȢ  

7ÙËÒÅÓÙ ÏÂÒÁÚÕÊäÃÅ ÓÔÏÓÕÎÅË ×ÙÄÁÔËĕ× ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ ÎÁ ËÕÌÔÕÒö ÄÏ 0+" ÒÅÇÉÏÎĕ× ×ÓËÁÚÕÊäȟ 

ŀÅ Óä ÏÎÅ ÎÁÊ×ÉöËÓÚÅ × ÒÅÐÕÂÌÉËÁÃÈ ÂÁčÔÙÃËÉÃÈȟ $ÁÎÉÉ É "ÅÌÇÉÉȟ ÎÁ ÐÒÚÅÃÉ×ÌÅÇčÙÍ ËÒÁďÃÕ ÓËÁÌÉ 

ÚÎÁÊÄÕÊä ÓÉö ËÒÁÊÅ ÐÏÓÔËÏÍÕÎÉÓÔÙÃÚÎÅ ɉ0ÏÌÓËÁȟ 2ÕÍÕÎÉÁȟ "ÕčÇÁÒÉÁɊȟ Á ÔÁËŀÅ .ÉÅÍÃÙȢ 7ÁÒÔÏ 

ÊÅÄÎÁË ÚÁÕ×ÁŀÙçȟ ŀÅ × .ÉÅÍÃÚÅÃÈ ÚÎÁÃÚÎÉÅ ×ÉöËÓÚÅ Óä ÐÒÙ×ÁÔÎÅ ÎÁËčÁÄÙ ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç 

ËÕÌÔÕÒÁÌÎäȟ ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÚÎÁÃÚäÃÁ ÊÅÓÔ Òĕ×ÎÉÅŀ ÒÏÌÁ ÍÅÃÅÎÁÔÕȢ12 : ËÏÌÅÉȟ × ÐÁďÓÔ×ÁÃÈ 
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Financing The Arts And Culture in the EU, European Parliament, 2006. To opracowanie jest 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŀǇƻrtu ς Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ǇǊȊȅǿƻƱŀƴŜ ȊƻǎǘŀƧŊ ƛƴƴŜ ȋǊƽŘƱŀΦ 
12

 |ǊƻŘƪƛ ǿȅŘŀǿŀƴŜ ƴŀ ǘŜƴ ŎŜƭ ǎŊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ŎƘƻŏ ǿŀǊǘƻ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜ 
ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ǎŊ ƴƛŜǎǇƽƧƴŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǎƛƭƴŜj 
decentralizacji kontroli nad instytucjami kultury ς ǊƽȍƴƛŎŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎȊŀŎǳƴƪŀƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ 
ǊƽȍƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǎƛťƎŀƧŊ ƳƛƭƛŀǊŘƽǿ euro ς ƛ ŎȊťǎǘƻ Řƻ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǿƭƛŎȊŀƧŊ ǿȅŘŀǘƪƛ ŦƛǊƳ ƴǇΦ ƴŀ 
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ÂÉÅÄÎÉÅÊÓÚÙÃÈȟ ÐÁÒÔÙÃÙÐÁÃÊÁ × ËÕÌÔÕÒÚÅ ÊÅÓÔ ÍÎÉÅÊÓÚÁ ɉÃÏ ÍÉÎÉÍÁÌÉÚÕÊÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÐÏÚÙÓËÁÎÉÁ 

ĢÒÏÄËĕ× ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÂÉÌÅÔĕ×Ɋȟ ÔÒÕÄÎÉÅÊ Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÏÚÙÓËÁç ÓÐÏÎÓÏÒÁ ÌÕÂ ÚÅÂÒÁç ÆÕÎÄÕÓÚÅ ÏÄ 

ÏÓĕÂ ÐÒÙ×ÁÔÎÙÃÈȢ 

4ÁËÉÅ ×ÚÏÒÃÅ ËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÁ ÓÉö ×ÙÄÁÔËĕ× ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ ÎÁ ËÕÌÔÕÒö × ËÒÁÊÁÃÈ 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ 

ÍÁÊä ÓÚÅÒÅÇ ÉÍÐÌÉËÁÃÊÉ ÄÌÁ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ÍÁčÏÐÏÌÓËÉÅÇÏȢ 0Ï ÐÉÅÒ×ÓÚÅȟ ×ÓÐĕÌÎä ÃÅÃÈä ÐÁďÓÔ× 

ÐÏÓÔËÏÍÕÎÉÓÔÙÃÚÎÙÃÈ Óä ÓÔÏÓÕÎËÏ×Ï ÎÉÓËÉÅ ÎÁËčÁÄÙ ÎÁ ÔÅÎ ÃÅÌȟ ÃÏ ÐÏ×ÏÄÕÊÅȟ ŀÅ ËÏÎÉÅÃÚÎÅ 

ÊÅÓÔ ÏÓÚÃÚöÄÎÅ ÇÏÓÐÏÄÁÒÏ×ÁÎÉÅ ĢÒÏÄËÁÍÉ É ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÁ ÎÁ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ 

ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöÃÉÁÃÈȢ .ÉÅ ÊÅÓÔ ÍÏŀÌÉ×Å ÄÏÆÉÎÁÎÓÏ×Ù×ÁÎÉÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ɀ dlatego 

ÐÏÄÅÊĢÃÉÅ ÄÏ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ËÕÌÔÕÒÙ ÍÕÓÉ ÂÙç ÏÄÍÉÅÎÎÅ ÏÄ ÔÅÇÏ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÅÇÏ × ÂÏÇÁÔÓÚÙÃÈ 

krajach Unii Europejskiej i konieczne jest bardziej selektywne wybieranie dofinansowywanych 

ÐÒÏÊÅËÔĕ×Ȣ 0Ï ÄÒÕÇÉÅȟ ÎÉÅ ÎÁÌÅŀÙ ÏÃÚÅËÉ×Áçȟ ŀÅ ÐÒÚÙ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÕ ÏÂÅÃÎÙÃÈ ÎÁËčÁÄĕ×ȟ ÕÄÁ 

ÓÉö ÚÁÐÅ×ÎÉç ÄÏÓÔöÐ ÄÏ ÄĕÂÒ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÙÃÈ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÚÁÃÈÏÄÎÉÏÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÍȢ 

Wykres  1 Wydatki publiczne  og·ğem na kulturň w relacji do PKB. 

 

ÀǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜκ9wL/ŀǊǘǎ, "Compendium of 
Cultural Policies and Trends in Europe, 12th edition", 2011   

 

3ÙÓÔÅÍÙ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ËÕÌÔÕÒÙ × ËÒÁÊÁÃÈ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈ ÍÏŀÎÁ ÐÏÄÚÉÅÌÉç ÎÁ ÔÒÚÙ ÇÒÕÐÙ ɀ z jednej 

ÓÔÒÏÎÙ ÓÐÅËÔÒÕÍ ÚÎÁÊÄÕÊä ÓÉö ÓÙÓÔÅÍÙ ÓËÒÁÊÎÉÅ ÓÃÅÎÔÒÁÌÉÚÏ×ÁÎÅȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ÃÁčÏĢç ×ÙÄÁÔËĕ× 

ÎÁ ÔÅÎ ÃÅÌ ÒÏÚÄÚÉÅÌÁÎÁ ÊÅÓÔ ÐÒÚÅÚ ÒÚäÄ ɀ -ÉÎÉÓÔÅÒÓÔ×Ï +ÕÌÔÕÒÙ ÂäÄľ ÉÎÎÅ ÃÉÁčÏ ÔÅÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕȢ .Á 

ÄÒÕÇÉÍ ËÒÁďÃÕ ÓËÁÌÉ ÚÎÁÊÄÕÊä ÓÉö ÓÙÓÔÅÍÙ ÚÄÅÃÅÎÔÒÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ ɀ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÅ × ÔÁËÉÃÈ ËÒÁÊÁÃÈȟ  

ÊÁË .ÉÅÍÃÙ ÃÚÙ (ÉÓÚÐÁÎÉÁȢ $Ï ÄÒÕÇÉÅÊ ÇÒÕÐÙ ÎÁÌÅŀÙ ÔÅŀ 0ÏÌÓËÁȟ ÇÄÚÉÅ ×ÉöËÓÚÏĢç ĢÒÏÄËĕ× ÎÁ 

ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÅ ÒÏÚÄÚÉÅÌÁÎÅ ÊÅÓÔ ÎÁ ÓÚÃÚÅÂÌÕ ÌÏËÁÌÎÙÍ É ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍȢ 4ÒÚÅÃÉäȟ ÏÓÏÂÎä 

ÇÒÕÐö ÓÔÁÎÏ×Éä ÐÁďÓÔ×Á ÎÏÒÄÙÃËÉÅȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÓÙÓÔÅÍÙ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÚÕÊä ÓÉö ÓÉÌÎÉÅÊÓÚÙÍ ÎÁÃÉÓËÉÅÍ 

ÎÁ ÉÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÅ ×ÓÐÁÒÃÉÅ ÄÌÁ ÁÒÔÙÓÔĕ× ÏÒÁÚ ÎÁ ÊÁËÏĢç ÉÃÈ ÐÒÁÃÙȟ Á ÔÁËŀÅ Òĕ×ÎÏĢç × ÄÏÓÔöÐÉÅ 

                                                                                                                                                                                                      
ōƛƭŜǘȅΦ DƳƛƴȅΣ ƭŀƴŘȅ ƛ ǊȊŊŘ ŦŜŘŜǊŀƭƴȅ ōŀȊǳƧŊ ƴŀ ƻŘƳƛŜƴnych definicjach kultury. W rezultacie statystyki 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ŎȊťǎǘƻ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǎƛť ƳƛťŘȊȅ ǎƻōŊ ǊƽȍƴƛŊ - ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ 
przypadkach nawet o miliardy euro", Council of Europe/ERICarts, "Compendium of Cultural Policies and 
Trends in Europe, 12th edition. Country Profile: Germany" 2011, s. D-40 
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ÄÏ ËÕÌÔÕÒÙȟ ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÉÅ ÏÄ ÓÔÁÎÕ ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÁȢ 4ÁËÉÅ ÐÏÄÅÊĢÃÉÅ ÉÍÐÌÉËÕÊÅ ÐÅ×Îä ÃÅÎÔÒÁÌÉÚÁÃÊö 

×ÙÄÁÔËĕ× ɀ ×ÉöËÓÚÏĢç ÐÁďÓÔ× ÎÏÒÄÙÃËÉÃÈ ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÓÉö × ĢÒÏÄËÕ ÓÔÁ×ËÉȢ 

0ÏÍÉÍÏ ÐÏÄÚÉÁčĕ× É ÒĕŀÎÙÃÈ ÓÙÓÔÅÍĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ËÕÌtury w krajach europejskich, 

w ÏÓÔÁÔÎÉÃÈ ÌÁÔÁÃÈ ÄÁÊÅ ÓÉö ÚÁÕ×ÁŀÙç ×ÙÒÁľÎÙ ÔÒÅÎÄ ÄÅÃÅÎÔÒÁÌÉÚÁÃÊÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ËÕÌÔÕÒÙ ÏÒÁÚ 

ÃÏÒÁÚ ×ÉöËÓÚÅÇÏ ÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÁ ÏÓĕÂ ÐÒÙ×ÁÔÎÙÃÈȢ 2ÏÚ×ÉÊÁÎÁ ÊÅÓÔ Òĕ×ÎÉÅŀ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ 

ÐÏÍÉöÄÚÙ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁÍÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÍÉ É ÐÒÙ×ÁÔÎÙÍÉ ×ÓÐÉÅÒÁÊäÃÙÍÉ ËÕÌÔÕÒö ɀ ÄÚÉöËÉ ÐÏčäÃÚÅÎÉÕ 

ĢÒÏÄËĕ× ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ É ÐÒÙ×ÁÔÎÙÃÈ ÍÏŀÌÉ×Á ÊÅÓÔ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÁ ÚÁÄÁďȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÓÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ 

z ÊÅÄÎÅÇÏ ľÒĕÄčÁ ÎÉÅ ÂÙčÏÂÙ ÍÏŀÌÉ×ÅȢ 

3ÙÓÔÅÍ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ËÕÌÔÕÒÙ × 0ÏÌÓÃÅ ÄÁÊÅ ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×É ÄÕŀÏ Ó×ÏÂÏÄÙ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ×ÙÂÏÒÕ 

instytucji, do ËÔĕÒÙÃÈ ËÉÅÒÏ×ÁÎÅ ÊÅÓÔ ×ÓÐÁÒÃÉÅȢ 3ÅÌÅËÃÊÁ ÍÏŀÅ ÄÏÔÙÃÚÙç ÚÁÒĕ×ÎÏ 

ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöç ÐÒÚÅÚ ÎÉÅ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ɉÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÄÏÔÁÃÊÉ ÃÅÌÏ×ÙÃÈɊ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ 

ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÉÁ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ×ÓÐÁÒÃÉÁ ÐÒÚÙÚÎÁ×ÁÎÅÇÏ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÍ ÊÅÄÎÏÓÔËÏÍȢ 4Ïȟ ŀÅ 

ÓÁÍÏÒÚäÄÙ ÄÙÓÐÏÎÕÊä ×ÉÅÄÚä Ï ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍ ÒÙÎËÕ ËÕÌÔÕÒÙ É ÍÏÇä ÓËÕÔÅÃÚÎÉÅÊ ÄÏÐÁÓÏ×Áç 

×ÓÐÁÒÃÉÅ ÄÏ ÐÏÔÒÚÅÂ ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ×, ÐÏÚ×ÁÌÁ ÃÚöĢÃÉÏ×Ï ÚÎÉ×ÅÌÏ×Áç ÐÒÏÂÌÅÍÙ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅ Ú 

ÎÉÓËÉÃÈ ÎÁËčÁÄĕ× ÏÇĕčÅÍȢ 7čÁÄÚÏÍ ÎÁ ÎÉŀÓÚÙÍ ÓÚÃÚÅÂÌÕ čÁÔ×ÉÅÊ ÐÏÄÊäç Òĕ×ÎÉÅŀ ÄÅÃÙÚÊö 

o skoncentrowaniu wsparciÁȟ ÔÁË ÁÂÙ ÐÒÚÙÎÉÏÓčÏ ÏÎÏ ×ÉöËÓÚÅ ÅÆÅËÔÙȢ 

Wykres 2 Odsetek wydatk·w na kulturň na szczeblu centralnym, regionalnym i lokalnym. 

 

ÀǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜκ9wL/ŀǊǘǎΣ Ϧ/ƻƳǇŜƴŘƛǳƳ ƻŦ 
Cultural Policies and Trends in Europe, 12th edition", 2011   

&ÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ Ú ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× Ú ÌÏÔÅÒÉÉ ÊÅÓÔ ÓÔÏÓÕÎËÏ×Ï ÐÏÐÕÌÁÒÎÙÍ ľÒĕÄčÅÍ ĢÒÏÄËĕ× ÎÁ ËÕÌÔÕÒö 

ɀ × &ÉÎÌÁÎÄÉÉȟ 7čÏÓÚÅÃÈ ÃÚÙ :ÊÅÄÎÏÃÚÏÎÙÍ +ÒĕÌÅÓÔ×ÉÅ  ĢÒÏÄËÉ ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÅ Ú ÔÅÇÏ ľÒĕÄčÁ 

ÓÔÁÎÏ×Éä ÐÏÎÁÄ ΩΦϻ ÏÇĕčÕ ÐÉÅÎÉöÄÚÙ ×ÙÄÁ×ÁÎÙÃÈ ÎÁ ÔÅÎ ÃÅÌ ÐÒÚÅÚ ÐÁďÓÔ×ÏȢ 7 0ÏÌÓÃÅ ĢÒÏÄËÉ 

ÔÅ ÒÏÚÄÚÉÅÌÁÎÅ Óä ÊÅÄÎÁË ÎÁ ÓÚÃÚÅÂÌÕ ÃÅÎÔÒÁÌÎÙÍȟ ÐÒÚÙ ÐÏÍÏÃÙ &ÕÎÄÕÓÚÕ 0ÒÏÍÏÃÊÉ +ÕÌÔÕÒÙȟ Á 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÅ × ÔÅÎ ÓÐÏÓĕÂ ÍÏÇä ÂÙç ÒĕŀÎÏÒÏÄÎÅ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöÃÉÁ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÅȢ132ÏÌä ×čÁÄÚ 

ÓÁÍÏÒÚäÄÕ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×a jest w tym przypadku wspieranie instytucji kultury 
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 7ÉöÃÅÊ ÓÚÃÚÅÇĕčĕ× ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÓÉö × 5ÓÔÁ×ÉÅ 19 listopada 2009 r. o grach hazardowych(Dz. U. Nr 210, 
poz. 1540 oraz z 2010 r. Nr 127, poz. 857). 
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ÕÂÉÅÇÁÊäÃÙÃÈ ÓÉö Ï ÔÅÇÏ ÔÙÐÕ ĢÒÏÄËÉȟ Á ÔÁËŀÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÌÏÂÂÉÎÇÏ×Å ÎÁ ÒÚÅÃÚ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁÎÉÁ 

ÍÁčÏÐÏÌÓËÉÃÈ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ ÐÒÚÙ ÐÏÄÚÉÁÌÅ ĢÒÏÄËĕ× É Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁÎÉÁ ÉÃÈ × 

ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÃÈ ÐÌÁÎÁÃÈ -ÉÎÉÓÔÅÒÓÔ×Á Kultury i Dziedzictwa Narodowego. 

Finansowanie kultury w krajach Unii Europejskiej ɀ ÐÏĢÒÅÄÎÉÅ ľÒĕÄčÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÚÅ 

ĢÒÏÄËĕ× ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ 

0ÏĢÒÅÄÎÉÅ ľÒĕÄčÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ËÕÌÔÕÒÙ × ÆÏÒÍÉÅ ÒĕŀÎÏÒÏÄÎÙÃÈ ÕÌÇ ÐÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈ ÃÚÙ ÎÉŀÓÚÅÇÏ 

podatku VAT na dobra kultury Óä ÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÅ × ËÒÁÊÁÃÈ 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊȢ #ÚöÓÔÏ ÔÅÇÏ ÔÙÐÕ 

ÂÏÄľÃÅ ÐÒÚÙÊÍÕÊä ÓËÏÍÐÌÉËÏ×ÁÎä ÐÏÓÔÁçȟ Á ÄÏ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÃÈ ÕÌÇ ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÅ Óä ÔÙÌËÏ 

ÏËÒÅĢÌÏÎÅ ÐÏÄÍÉÏÔÙ ɉÎÐȢ × ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ ÆÏÒÍÙ ÐÒÁ×ÎÅÊȟ ÂäÄľ ÔÙÌËÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÅ ×ÐÉÓÁÎÅ ÎÁ 

ÓÐÅÃÊÁÌÎä ÌÉÓÔöɊȢ 7 0ÏÌÓÃÅ ÔÅÇÏ ÔÙÐÕ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ ×ÙÓÔöÐÕÊÅ × ÒĕŀÎÙÃÈ ÆÏÒÍÁÃÈ ɀ ÐÒÚÙËčÁÄÅÍ 

ÊÅÓÔ ÎÐȢ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÐÒÚÅËÁÚÁÎÉÁ Χϻ ÐÏÄÁÔËÕ ÎÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊö ÐÏŀÙÔËÕ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏ ÌÕÂ ÏÄÌÉÃÚÅÎÉÁ 

ÏÄ ÄÏÃÈÏÄÕ ÄÏ ÏÐÏÄÁÔËÏ×ÁÎÉÁ ÄÁÒÏ×ÉÚÎÙ ÄÌÁ /00Ȣ 4ÅÇÏ ÔÙÐÕ ÆÏÒÍÙ ×ÓÐÁÒÃÉÁ ÄÌÁ ËÕÌÔÕÒÙ Óä 

ÃÚöÓÔÏ ÉÓÔÏÔÎÉÅÊÓÚÅ ÎÉŀ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ ɀ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ Ó×ĕÊ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ Óä ÊÅÄÎÁË 

ÔÒÕÄÎÅ ÄÏ ÚÍÉÅÒÚÅÎÉÁ É ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÁ ÐÏÍÉöÄÚÙ ËÒÁÊÁÍÉȢ  

:Å ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÔÅÇÏ ÔÙÐÕ ÒÏÚ×ÉäÚÁďȟ ÄÅÔÅÒÍÉÎÏ×ÁÎÙ ÐÒÚÅÚ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÕÓÔÁ×Ï×Åȟ 

×ÐčÙ× ×čÁÄÚ ÓÁÍÏÒÚäÄÕ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ÎÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ ËÕÌÔÕÒÙ ÔÙÍ ËÁÎÁčÅÍ ÊÅÓÔ 

ÎÉÅ×ÉÅÌËÉȢ +ÁÔÁÌÏÇ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď ÏÂÅÊÍÕÊÅ ÌÏÂÂÏ×ÁÎÉÅ ÎÁ ÓÚÃÚÅÂÌÕ ÃÅÎÔÒÁÌÎÙÍȟ Á 

ÔÁËŀÅ ×ÓËÁÚÙ×ÁÎÉÅ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÍ ËÕÌÔÕÒÙ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÓËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ Ú ÔÅÇÏ ÔÙÐÕ ľÒĕÄÅč, np. 

×ÓÐÁÒÃÉÅ ÄÚÉÁčÁď ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÐÒÏÍÏÃÊÉ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÁ ÔÚ×Ȣ ȵÊÅÄÎÅÇÏ 

ÐÒÏÃÅÎÔÁȱ ÎÁ ÐÒÚÙËčÁÄ ÐÏÐÒÚÅÚ ÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÉÅ ÆÕÎÄÁÃÊÉ ÊÅ ×ÓÐÉÅÒÁÊäÃÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇä ÕÚÙÓËÁç 

status OPP. 

Finansowanie kultury w krajach Unii Europejskiej ɀ ÐÒÙ×ÁÔÎÅ ľÒĕÄčÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ 

Wsparcie dla kultury ze strÏÎÙ ÂÉÚÎÅÓÕ × ÏÓÔÁÔÎÉÃÈ ÌÁÔÁÃÈ ÒÏĢÎÉÅȟ ÃÈÏç ÔÅÍÐÏ ÔÅÇÏ ×ÚÒÏÓÔÕ 

w ×ÙÎÉËÕ ËÒÙÚÙÓÕ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÅÇÏ ÓÐÁÄÁȢ 0ÏÂÕÄËÁÍÉ ÄÏÆÉÎÁÎÓÏ×Ù×ÁÎÉÁ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ Óä 

ÚÁÒĕ×ÎÏ ÃÚÙÎÎÉËÉ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÏ×Å É ÐÒÅÓÔÉŀÏ×Åȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ÅÔÙÃÚÎÅȢ $ÁÎÅ ÓÔÁÔÙÓÔÙÃÚÎÅ ÎÁ ÔÅÎ 

ÔÅÍÁÔ Óä ×ÃÉäŀ Âardzo ubogie. Pomimo to, informacje ERICarts14 ×ÓËÁÚÕÊäȟ ŀÅ ÎÁÊ×ÉöÃÅÊ ÎÁ 

ËÕÌÔÕÒö čÏŀä ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ÎÉÅÍÉÅÃËÉÅ É ÂÒÙÔÙÊÓËÉÅȟ ÃÏ ÎÉÅ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÄÚÉ×Éç Ú×ÁŀÙ×ÓÚÙ ÎÁ 

ÄčÕÇä ÔÒÁÄÙÃÊö ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÁ ÔÅÇÏ ÔÙÐÕ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöç × ÔÙÃÈ ËÒÁÊÁÃÈ ɉÃÈÏç ɀ ÃÏ ×ÁÒÔÏ ÐÏÄËÒÅĢÌÉç 

ɀ ÐÏÊÁ×ÉÁÊä ÓÉö ÔÅŀ ÇčÏÓÙ ×ÓËÁÚÕÊäÃÅ ÎÁ ÎÅÇÁÔÙ×ÎÅ ÅÆÅËÔÙ ÔÁË ÓÉÌÎÅÇÏ ÐÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ 

kultury z biznesem15ɊȢ 7 ÐÁďÓÔ×ÁÃÈ ÔÙÃÈȟ ÆÉÒÍÙ ÎÁ×ÉäÚÕÊä ÄčÕÇÏÏËÒÅÓÏ×ä ×ÓÐĕčÐÒÁÃö Ú  

ÁËÔÏÒÁÍÉ É ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁÍÉȟ ×ÓÐÉÅÒÁÊä Òĕ×ÎÉÅŀ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅ É ÌÏËÁÌÎÅ ÉÍÐÒÅÚÙȢ 7 ×ÙÐÁÄËÕ innych 

ÐÁďÓÔ× %ÕÒÏÐÙ :ÁÃÈÏÄÎÉÅÊȟ ÐÒÙ×ÁÔÎÅ ľÒĕÄčÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÄÏÓÔÁÒÃÚÁÊä ÚÁÚ×ÙÃÚÁÊ ÎÉÅ ×ÉöÃÅÊȟ 

ÎÉŀ ËÉÌËÕ ÐÒÏÃÅÎÔ ÂÕÄŀÅÔĕ× ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙȢ $ÌÁ ÐÒÚÙËčÁÄÕȡ × &ÉÎÌÁÎÄÉÉ ×ËčÁÄ ÓÐÏÚÁ ĢÒÏÄËĕ× 
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 Council of Europe/ERICarts, Compendium of Cultural Policies and Trends in Europe, 12th edition, 2011. 
15

 Wŀƪ ǇǊȊŜƪƻƴǳƧŜ wŜōŜŎŎŀ DƻǊŘƻƴ bŜǎōƛǘǘΣ ǿ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅƳ YǊƽƭŜǎǘǿƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ǇǳōƭƛŎȊƴƻ-prywatne 
ǎǇǊȊȅƧŀ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛǳ αōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧέ ǎȊǘǳƪƛΣ ǇǊȊȅ ǊƽǿƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǇƻƳƛƴƛťŎƛǳ ǎȊǘǳƪƛ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ukiŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ ǿȅƪƭǳŎȊƻƴȅƳƛ όȊƻōΦ Rebecca 
Gordon Nesbitt, bƛŜ ƻƎƭŊŘŀƧ ǎƛť Ȋŀ ǎƛŜōƛŜ ǿ ƎƴƛŜǿƛŜ, w: Europejskie polityki kulturalne, red. M. Lind, R. 
Minichbauer, www.wuw2009.pl/download/calosc(1).pdf, s. 49-63). /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 
ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǎǇƻƴǎƻǊƽǿ ƳƻȍŜ ǎǇǊŀǿƛŀŏΣ ȍŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ǎǘŀƧŊ ǎƛť 
ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ƭƻōōƛƴƎǳ ƛ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƧƛ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ōƛȊƴŜǎǳ όȊƻōΦ K. Szreder, YǳƭǘǳǊŀ ǎƛť Ȋ ǿŀƳƛ ǇƻƭƛŎȊȅ, w: 
Ekonomia kultury. Przewodnik Krytyki Politycznej, Warszawa 2010, s. 64). 
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ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ ×ÙÎÏÓÉ ÏËȢ έϻ ÏÇĕčÕ ÎÁËčÁÄĕ× ÎÁ ËÕÌÔÕÒöȟ ÁÌÅ ÊÕŀ ĢÒÏÄËÉ ÐÏÚÙÓËÁÎÅ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ 

od biznesu - ÎÉÅÓÐÅčÎÁ ΨϻȢ 7 ÓčÙÎäÃÅÊ Ú ÄÂÁčÏĢÃÉ Ï ËÕÌÔÕÒö &ÒÁÎÃÊÉ ɉÎÉÅÓÔÅÔÙ ÎÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊ 

ÁËÔÕÁÌÎÅ ÄÁÎÅ ÐÏÃÈÏÄÚä Ú ÒÏËÕ ΨΦΦΨɊ ÔÏ ÎÉÅÃÏ ÐÏ×ÙŀÅÊ ΧȟΫϻȢ #ÉÅËÁ×ÙÍ ÐÒÚÙÐÁÄËÉÅÍ - 

ÐÏÍÉÍÏȟ ŀÅ ÊÅÓÔ ÔÏ ËÏÌÅÊÎÙ ËÒÁÊȟ ËÔĕÒÙ ÍÁ ËčÏÐÏÔÙ ÚÅ ÓÐĕÊÎÙÍ ÒÁÐÏÒÔÏ×ÁÎÉÅÍ ×ÙÄÁÔËĕ× ÎÁ 

ËÕÌÔÕÒö - jest 3Ú×ÅÃÊÁȢ 7 ÒÏËÕ ΨΦΦί ÚÅ ĢÒÏÄËĕ× ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ ɉÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÃÅÎÔÒÁÌÎÙÍȟ 

ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍ É ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×ÙÍɊ ÎÁ ËÕÌÔÕÒö ×ÙÄÁÎÏ ÔÁÍ ÐÏÎÁÄ ΨȟΨ ÍÌÄ ÅÕÒÏȢ $anych na temat 

ÕÄÚÉÁčÕ ÂÉÚÎÅÓÕ ÂÒÁËȟ ÊÅÄÎÁË ÒÚäÄÏ×Å ÅËÓÐÅÒÔÙÚÙ ÎÁ ÔÅÍÁÔ Ðolityki kulturalnej z roku 2009 

×ÙËÁÚÕÊäȟ ŀÅ Õ×ÁŀÁÎÙ ÚÁ ×ÉÅÌËä ÎÁÄÚÉÅÊö ÏÄ ÌÁÔ ίΦ-ÔÙÃÈ ÓÐÏÎÓÏÒÉÎÇ ÂÉÚÎÅÓÏ×Ù ÎÉÅ ÓÐÅčÎÉč 

ÐÏËčÁÄÁÎÙÃÈ × ÎÉÍ ÎÁÄÚÉÅÉ É ÇÅÎÅÒÕÊÅ ÍÁÒÇÉÎÁÌÎÅ ×ÐčÙ×Ùȟ ×ÏÂÅÃ ÃÚÅÇÏ ÒÚäÄ ÓÕÇÅÒÕÊÅ 

Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÎÁÃÉÓËÕ ÎÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃö Ú ÏÂÙ×ÁÔÅÌÁÍÉ É ×ÃÉäganie ich np. do wolontariatu. 

W 0ÏÌÓÃÅ É ÉÎÎÙÃÈ ËÒÁÊÁÃÈ %ÕÒÏÐÙ ¡ÒÏÄËÏ×Ï-7ÓÃÈÏÄÎÉÅÊȟ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöÃÉÁ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÅ 

ÄÏÆÉÎÁÎÓÏ×Ù×ÁÎÅ Óä przede wszystkim × ÓÐÏÓĕÂ ÄÏÒÁľÎÙ ɀ ÊÅÄÎÁË Òĕ×ÎÉÅŀ w tym regionie 

ÏÂÓÅÒ×Ï×ÁÎÅ ÊÅÓÔ ÐÏÊÁ×ÉÁÎÉÅ ÓÉö ÔÅÎÄÅÎÃÊÉ ÄÏ ÎÁ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ÄčÕÇÏÏËÒÅÓÏ×ÅÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ 

motywowane ×ÚÇÌöÄÁÍÉ ÅÔÙÃÚÎÙÍÉ É ÒÏÓÎäÃä ÐÏÐÕÌÁÒÎÏĢÃÉä ÉÄÅÉ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÊ 

ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉ ÂÉÚÎÅÓÕȢ :ÊÁ×ÉÓËÏ ÔÏ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÎÁÓÉÌÁç ÓÉöȟ Ï ÉÌÅ ÊÅÇÏ ÒÏÚ×ÏÊÏ×É ÎÉÅ 

ÐÒÚÅÓÚËÏÄÚÉ ËÒÙÚÙÓ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÙȢ 7 ÔÙÍ ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ ÉÓÔÏÔÎä ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔä ĢÒÏÄËĕ× 

ËÉÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ËÕÌÔÕÒÁÌÎä ÊÅÓÔ ËÏÎÄÙÃÊÁ ÌÏËÁÌÎÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Ȣ 

W ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊÉȟ × ÃÚÁÓÁÃÈ ËÒÙÚÙÓÏ×ÙÃÈȟ ËÉÅÄÙ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ÍÎÉÅÊ ÃÈöÔÎÉÅ 

ÄÏÆÉÎÁÎÓÏ×ÕÊä ËÕÌÔÕÒöȟ ÓÁÍÏÒÚäÄÙ ÐÏ×ÉÎÎÙ Ú×ÉöËÓÚÁç ×ÓÐÁÒÃÉÅ ÄÌÁ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ kultury. 

Obszarem, w ktĕÒÙÍ ×ÉÄÏÃÚÎÅ ÊÅÓÔ ÓÔÏÓÕÎËÏ×Ï ÄÕŀÅ ÐÏÌÅ ÄÏ ÐÏÐÒÁ×Ù ÊÅÓÔ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ 

×čÁÄÚ ÓÁÍÏÒÚäÄÕ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á Ú ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ ÐÒÙ×ÁÔÎÙÍÉ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ 

kulturyȟ Á ÔÁËŀÅ ÚÁÃÈöÃÁÎÉÅ ÆÉÒÍ ÄÏ ÔÅÇÏ ÔÙÐÕ ÄÚÉÁčÁďȢ 7ÁÒÔÏ ×ÙÐÒÁÃÏ×Áç ÐÅ×ÎÅ 

ÍÅÃÈÁÎÉÚÍÙ ×ÓÐĕčÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÏÍÉöÄÚÙ sektorem publicznym i prywatnym w zakresie 

finansowania kultury. $Ï ÔÁËÉÃÈ ÍÅÃÈÁÎÉÚÍĕ× ÍÏŀÅ ÎÁÌÅŀÅç ÓÚÅÒÓÚÅ wykorzystanie 

partnerstwa publicznego-ÐÒÙ×ÁÔÎÅÇÏ ÃÚÙ Ô×ÏÒÚÅÎÉÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ÅËÏÎÏÍÉÉ 

ÓÐÏčÅÃÚÎÅÊ É ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÉÅ ÐÒÁÃÙ ×ÏÌÏÎÔÁÒÉÕÓÚÙ. 

.ÁÌÅŀÙ ÊÅÄÎÁË ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ ŀÅ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÔÏ ÚÁÄÁÎÉÅ čÁÔ×ÅȢ 0ÒÏÂÌÅÍÅÍ ÊÅÓÔ ÚÁÒĕ×ÎÏ 

ÓÙÇÎÁÌÉÚÏ×ÁÎÙ ÊÕŀ ÂÒÁË ÔÒÁÄÙÃÊÉ ÍÅÃÅÎÁÔÕȟ ÊÁË ÔÅŀ ÂÒÁË ÓÔÁÔÙÓÔÙË ÐÏÚ×ÁÌÁÊäÃÙÃÈ 

ÕÓÔÁÌÉç standardy i punkty odniesienia. W unijnym raporcie Compendium of Cultural Policies 

and Trends in Europeȟ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÙÍ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×Å ľÒĕÄčÏ ÄÁÎÙÃÈ ÄÌÁ ÔÅÇÏ ÒÏÚÄÚÉÁčÕȟ × ÃÚöĢÃÉ 

ÐÏĢ×ÉöÃÏÎÅÊ 0ÏÌÓÃÅȟ ÄÚÉÁč ÐÏĢ×ÉöÃÏÎÙ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÕ ÚÅ ľÒĕÄÅč ÐÒÙ×ÁÔÎÙÃÈ ÚÁ×ÉÅÒÁ ÔÙÌËÏ 

ÐÏÎÉŀÓÚä ÉÎÆÏÒÍÁÃÊöȡ ΅.ÉÅ ÉÓÔÎÉÅÊä ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÁ ÁÎÉ ÂÁÄÁÎÉÁ ÏÄÎÏÓÚäÃÅ ÓÉö ÄÏ ÐÒÙ×ÁÔÎÅÇÏ 

finansowania ËÕÌÔÕÒÙȟ Ú×čÁÓÚÃÚÁ ÐÒÚÅÚ ÐÏÄÍÉÏÔÙ ËÏÍÅÒÃÙÊÎÅȢ $ÏÓÔöÐÎÅ ÄÁÎÅ ÎÁ ÔÅÍÁÔ 

sektora non-ÐÒÏÆÉÔ × 0ÏÌÓÃÅ ÎÉÅ ÚÁ×ÉÅÒÁÊä ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ Ï ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÕ΅.16 0ÏÄÏÂÎÉÅ ×ÙÇÌäÄÁ 

ÓÙÔÕÁÃÊÁ × ÉÎÎÙÃÈȟ ÂÌÉÓËÉÃÈ ÎÁÍ ÇÅÏÇÒÁÆÉÃÚÎÉÅ É ËÕÌÔÕÒÏ×Ï ËÒÁÊÁÃÈ ÏÂÊöÔÙÃÈ ÕÎÉÊÎä ÓÔÁÔÙÓÔÙËäȢ 

3ä ÔÏ 7öÇÒÙ - × ×ÙÐÁÄËÕ ËÔĕÒÙÃÈ ÂÒÁË ÃÁčÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÄÁÎÙÃÈȟ ÐÏÊÁ×ÉÁÊä ÓÉö ×ÙčäÃÚÎÉÅ 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ Ï ÐÏÊÅÄÙÎÃÚÙÃÈ ÉÎÉÃÊÁÔÙ×ÁÃÈ ɉÏÒÁÚ ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚäÃÙÃÈ ÉÍ ËÏÎÔÒÏ×ÅÒÓÊÁÃÈ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ 

z zasadami partnerstwa prywatno-ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏ É ÏÓËÁÒŀÅÎÉÁÍÉ Ï ÄÏÆÉÎÁÎÓÏ×Ù×ÁÎÉÅ ÄÚÉÁčÁď 

bizÎÅÓÕ ÚÅ ĢÒÏÄËĕ× ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈɊ É 3čÏ×ÁÃÊÁȟ × ×ÙÐÁÄËÕ ËÔĕÒÅÊ ÍÏŀÅÍÙ ÐÒÚÅÃÚÙÔÁçȡ 
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"Statystyka kulturalny sektora prywatnego oraz non-ÐÒÏÆÉÔ ÎÉÅ ÂÙčÁ ÎÉÇÄÙ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÁ × 

ÓÐÏÓĕÂ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃÙ ÁÎÁÌÉÚö ×ÁÒÕÎËĕ× ÄÚÉÁčÁÎÉÁ É ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ×ÓÐÁÒÃÉÁ ÄÌÁ ÒÏÚ×ÏÊÕ 

inwestycji × ËÕÌÔÕÒö ÚÅ ÓÔÒÏÎÙ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÐÒÙ×ÁÔÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÎÏÎ-profit".17Tylko nieco lepiej 

×ÙÇÌäÄÁ ÓÙÔÕÁÃÊÁ Ú ÒÁÐÏÒÔÏ×ÁÎÉÅÍ × ×ÙÐÁÄËÕ #ÚÅÃÈȟ ÇÄÚÉÅ ×ÉöËÓÚÏĢç ÐÒÙ×ÁÔÎÙÃÈ 

ÍÅÃÅÎÁÓĕ× É ÓÐÏÎÓÏÒĕ× ÚÒÚÅÓÚÏÎÁ ÊÅÓÔ × ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ &ÏÒÕÍ $ÁÒÃÕ - &ÏÒÕÍ $ÁÒÃÚÙďÃĕ×Ȣ 

Statystyki nie napÁ×ÁÊä ÊÅÄÎÁË ÏÐÔÙÍÉÚÍÅÍȟ ÂÏ ×ÅÄčÕÇ ÄÏÓÔÁÒÃÚÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ Ôö ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊö 

danych z lat 2008-ΨΦΧΦȟ ÚÁÌÅÄ×ÉÅ Χϻ ÄÁÒÃÚÙďÃĕ× ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÁčÏ Ó×ÏÊÅ ĢÒÏÄËÉ ÎÁ ×ÓÐÁÒÃÉÅ 

ËÕÌÔÕÒÙ ÂäÄľ ×ÓÐÉÅÒÁčÏ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ËÕÌÔÕÒÙ × ÉÎÎÙ ÓÐÏÓĕÂ ɉÎÐȢ ÐÏÐÒÚÅÚ ×ÏÌÏÎÔÁÒÉÁÔɊȢ $ÌÁ 

ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÁ - eËÏÌÏÇÉäȟ ÏÃÈÒÏÎä ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ É Ú×ÉÅÒÚäÔ ÚÁÊÍÏ×ÁčÏ ÓÉö Áŀ ΪΪϻ ÄÁÒÃÚÙďÃĕ×.18 

!ÎÁÌÉÚÕÊäÃ ÒÏÌö ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÐÒÙ×ÁÔÎÙÃÈ × ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÕ ËÕÌÔÕÒÙȟ ÎÉÅ ÓÐÏÓĕÂ ÚÁÐÏÍÎÉÅç 

o ÒĕŀÎÅÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÃÈ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÃÈ ×ÓÐÉÅÒÁÊäÃÙÃÈ ÁÒÔÙÓÔĕ×Ȣ 4ÅÇÏ ÔÙÐÕ   

stowarzyszenia i fuÎÄÁÃÊÅȟ × ÐÅ×ÎÅÊ ÍÉÅÒÚÅ čäÃÚä × ÓÏÂÉÅ ÓÐÏÓĕÂ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÒÚäÄÕȟ 

ÓÁÍÏÒÚäÄĕ× É ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÐÒÙ×ÁÔÎÙÃÈȟ ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÓÔÁÂÉÌÎÅ ÎÉŀ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Áȟ ÁÌÅ ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÚÍÕÓÚÁÊäÃ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ËÕÌÔÕÒÙ ÄÏ ËÏÎËÕÒÅÎÃÊÉ É ÃÉäÇčÅÇÏ 

uatrakcyjniania swojej oferty.  

Ramka 6 Rodzaje fundacji wyr·Ũnionych przez Komisjň EuropejskŃ 

.ÉÅÚÁÌÅŀÎÅ ÆÕÎÄÁÃÊÅȟ ÄÚÉÁčÁÊäÃÅ × ÏÐÁÒÃÉÕ Ï ×čÁÓÎÅ ľÒĕÄčÏ ÒÅÇÕÌÁÒÎÅÇÏ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÌÕÂ ÓÐÅÃÊÁÌÎÙ 

ÆÕÎÄÕÓÚȟ ËÔĕÒÙÍ ÄÙÓÐÏÎÕÊä É ÕÄÚÉÅÌÁÊäÃÅ ×ÓÐÁÒÃÉÁ × ÆÏÒÍÉÅ ÇÒÁÎÔĕ× ÄÌÁ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙȢ 

Fundacje firmowe lub korporacyjneȟ Ô×ÏÒÚÏÎÅ ÐÒÚÅÚ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á × ÃÅÌÕ ÐÏÐÒÁ×Ù ×ÉÚÅÒÕÎËÕ 

É ÚÁÌÅŀÎÅ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÏÄ ĢÒÏÄËĕ× ÆÕÎÄÁÔÏÒĕ× É ËÏÒÐÏÒÁÃÊÉ, ËÔĕÒÅÊ ÐÏÄÌÅÇÁÊäȢ 0ÒÚÙËčÁÄÙ 

ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÅ ÆÕÎÄÁÃÊÉ ÔÅÇÏ ÔÙÐÕ ×ÓËÁÚÕÊäȟ ŀÅ ÃÈÏç ÃÚöÓÔÏ ÄÚÉÁčÁÊä ÏÎÅ × ÏÐÁÒÃÉÕ Ï ÚÁÓÁÄÙ 

ËÏÒÐÏÒÁÃÙÊÎÅȟ ÔÏ ÚÄÁÒÚÁÊä ÓÉö ÐÒÚÙÐÁÄËÉ ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÅÇÏ É ÂÅÚÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÎÅÇÏ ÐÁÒÔÎÅÒÓÔ×Á ÔÅÇÏ 

typu fundacji i instytucji kultury. 

&ÕÎÄÁÃÊÅ ÒÚäÄÏ×Å É ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×Åȟ ÏÔÒÚÙÍÕÊäÃÅ ×ÓÐÁÒÃÉÅ Ú ÂÕÄŀÅÔÕ ÐÁďÓÔ×Á × ÆÏÒÍÉÅ ÇÒÁÎÔĕw 

ÌÕÂ ÓÕÂÓÙÄÉĕ×Ȣ #ÚöÓÔÏ ÆÕÎËÃÊÏÎÕÊä ÏÎÅ ÊÁËÏ ÐÏÄÍÉÏÔÙ ÐÒÙ×ÁÔÎÅȟ ËÏÒÚÙÓÔÁÊäÃ ÊÅÄÎÁË Ú ×ÓÐÁÒÃÉÁ 

Ç×ÁÒÁÎÔÏ×ÁÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ ÐÁďÓÔ×Ï × ÆÏÒÍÉÅ ÐÏÄÁÔËĕ× ÏÄ ÇÉÅÒ ÌÏÓÏ×ÙÃÈ ÃÚÙ ÉÎÎÙÃÈȢ #ÚÁÓÅÍ 

ÆÕÎÄÁÃÊÅ ÔÅÇÏ ÔÙÐÕ Óä ×ÓÐÉÅÒÁÎÅ ÚÅ ĢÒÏÄËĕ× ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×ÙÃÈ ÂäÄľ ÍÕÓÚä ËÏÎËÕÒÏ×Áç o granty 

ÐÒÚÙÚÎÁ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ×čÁÄÚÅ ÃÅÎÔÒÁÌÎÅȢ 7 0ÏÌÓÃÅ ÐÒÚÙËčÁÄÅÍ ÔÅÇÏ ÔÙÐÕ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÊÅÓÔ &ÕÎÄÕÓÚ 

0ÒÏÍÏÃÊÉ +ÕÌÔÕÒÙȟ ÚÁÓÉÌÁÎÙ ×ÐčÙ×ÁÍÉ Ú ÇÉÅÒ ÌÏÓÏ×ÙÃÈȢ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ /ƻƳǇŜƴŘƛǳƳ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŀƭ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ мнǘƘ 
edition 

7ÚÏÒÃÅ ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÁ ËÕÌÔÕÒÙ É ÓÚÔÕËÉ ÐÒÚÅÚ ÒĕŀÎÅÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕ ÆÕÎÄÁÃÊÅ ÒĕŀÎÉä ÓÉö × ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ 

ËÒÁÊÕȢ 7 .ÉÅÍÃÚÅÃÈȟ (ÏÌÁÎÄÉÉ ÃÚÙ 7ÉÅÌËÉÅÊ "ÒÙÔÁÎÉÉ ÔÅÎ ÓÐÏÓĕÂ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ËÕÌÔÕÒÙ ÍÁ ÄčÕÇä 

ÈÉÓÔÏÒÉöȟ Á ÆÕÎÄÁÃÊÅ ÕÔÒÚÙÍÕÊä ÓÉö × ÏÐÁÒÃÉÕ Ï ÄÁÔËÉ ÌÉÃÚÎÙÃÈ É ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÏÄÍÉÏÔĕ×Ȣ 7 

ËÒÁÊÁÃÈ ĢÒĕÄÚÉÅÍÎÏÍÏÒÓËÉÃÈ ÄÏÍÉÎÕÊäÃä ÒÏÌö ÏÄÇÒÙ×ÁÊä ÂÁÎËÉȟ ËÔĕÒÅ ÐÒÚÙÃÚÙÎÉÁÊä ÓÉö ÄÏ 

                                                                    
17
#ÏÍÐÅÎÄÉÕÍȣȟ s. SK-49 

18
#ÏÍÐÅÎÄÉÕÍȣȟ s. CZ-53-54 
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ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÁ ÄÚÉÅÄÚÉÃÔ×Á ËÕÌÔÕÒÏ×ÅÇÏ ɉÓÔÁÎÏ×ÉäÃÅÇÏ ÃÚöÓÔÏ ÐÒÉÏÒÙÔÅÔ ÐÏÌÉÔÙËÉ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÅÊɊȢ 

0ÏÔöŀÎÙÍ ľÒĕÄčÅÍ ×ÓÐÁÒÃÉÁ ÆÕÎÄÁÃÊÉ ×ÓÐÉÅÒÁÊäÃÙÃÈ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ËÕÌÔÕÒÁÌÎä × ËÒÁÊÁÃÈ %ÕÒÏÐÙ 

¡ÒÏÄËÏ×Ï-7ÓÃÈÏÄÎÉÅÊ ÓÔÁčÙ ÓÉö ÆÕÎÄÕÓÚÅ ÓÔÒÕËÔÕÒÁÌÎÅ 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊȟ ÐÏÚ×ÁÌÁÊäÃÅ ÉÍ 

ÐÏÚÙÓËÁç ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ ÄÌÁ ËÏÎËÒÅÔÎÙÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĕ×Ȣ )ÎÎÙÍ ×ÁŀÎÙÍ ľÒĕÄčÅÍ ÐÉÅÎÉöÄÚÙ ÄÌÁ 

ÔÅÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ Óä ËÏÒÐÏÒÁÃÊÅ ÔÒÁÎÓÎÁÒÏÄÏ×ÅȢ 7 ÐÁďÓÔ×ÁÃÈ ÐÏÓÔËÏÍÕÎÉÓÔÙÃÚÎÙÃÈ 

ÔÅÇÏ ÔÙÐÕ ÄÁÒÃÚÙďÃÙ Óä ×ÃÉäŀ ÚÎÁÃÚÎÉÅ ÍÎÉÅÊ ÉÓÔÏÔÎÙÍ ľÒĕÄčÅÍ ĢÒÏÄËĕ× ÄÌÁ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ 

ÎÉŀ ÒÚäÄ É ÓÁÍÏÒÚäÄÙȢ 

#ÏÒÁÚ ÃÚöÓÔÓÚÙÍ ÚÊÁ×ÉÓËÉÅÍ ÊÅÓÔ Òĕ×ÎÉÅŀ ×ÓÐĕčÄÚÉÁčÁÎÉÅ ÐÁďÓÔ×Á Ú ÒĕŀÎÅÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕ 

podmiotami prywatnymi w finÁÎÓÏ×ÁÎÉÕ ËÕÌÔÕÒÙȢ 4ÁËÉ ÓÐÏÓĕÂ ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÁ ĢÒÏÄËĕ× ÐÏÚ×ÁÌÁ 

ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÍ Ú ÊÅÄÎÅÊ ÓÔÒÏÎÙ ÕÔÒÚÙÍÁç ×ÚÇÌöÄÎÉÅ ÓÔÁÂÉÌÎÙ ÓÔÒÕÍÉÅď ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ɉÐÉÅÎÉäÄÚÅ 

ÕÚÙÓËÉ×ÁÎÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÄÏÔÁÃÊÉ ÒÚäÄÏ×ÙÃÈ ÃÚÙ ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×ÙÃÈɊȟ Á Ú ÄÒÕÇÉÅÊ ÉÎÔÅÎÓÙÆÉËÕÊÅ 

ËÏÎËÕÒÅÎÃÊö ÐÏÍÉöÄÚÙ ÂÅÎÅÆÉÃÊÅÎÔÁÍÉ É ×ÙÍÕÓÚÁ ÎÁ ÎÉÃÈ ÌÅÐÓÚÅ ÄÏÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ ÓÉö ÄÏ ÐÏÔÒÚÅÂ 

ÏÄÂÉÏÒÃÙȢ 7 ÔÙÍ ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ ×čÁÄÚÅ ÓÁÍÏÒÚäÄÕ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ÐÏ×ÉÎÎÙ ÄÏÓËÏÎÁÌÉç 

ÍÅÃÈÁÎÉÚÍÙ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃÅ čäÃÚÅÎÉÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÚÅ ľÒĕÄÅč ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ É ÐÒÙ×ÁÔÎÙÃÈȢ 7 

ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ËÕÌÔÕÒÙȟ ËÔĕÒÅ ×ÙËÁÚÕÊä ÓÉö ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢÃÉä × ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÕ ĢÒÏÄËĕ× 

ÐÒÙ×ÁÔÎÙÃÈȟ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç ÎÁÇÒÁÄÚÁÎÅ ÚÁ Ó×ÏÊä ÁËÔÙ×ÎÏĢç ÎÁ ÔÙÍ ÐÏÌÕȢ  

Finansowanie kultury w Polsce  

0ÏÄÓÔÁ×Ï×ä ÃÅÃÈä ÏÄÒĕŀÎÉÁÊäÃä ÍÏÄÅÌ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ËÕÌÔÕÒÙ × 0ÏÌÓÃÅ ÏÄ ÉÎÎÙÃÈ ËÒÁÊĕ× 5ÎÉÉ 

EuropeÊÓËÉÅÊ ÊÅÓÔ ÊÅÇÏ ÄÅÃÅÎÔÒÁÌÉÚÁÃÊÁȢ *Õŀ × ΧίίΦ ÒÏËÕ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢç ÚÁ 

ÒÏÚÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÉÁÎÉÅ ËÕÌÔÕÒÙ É ÂÉÂÌÉÏÔÅËÉ ÐÏ×ÉÅÒÚÏÎÁ ÚÏÓÔÁčÁ ×čÁÄÚÏÍ ÌÏËÁÌÎÙÍ É ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍȢ  

Wykres 3 Wydatki publiczne na kulturň i ochronň dziedzictwa narodowego w latach 2003 -2010 (mln zğ). 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .5[ D¦{ 

Wykres 3 ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁ ×ÙÄÁÔËÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅ ÎÁ ËÕÌÔÕÒö É ÏÃÈÒÏÎö ÄÚÉÅÄÚÉÃÔ×Á ÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ 

w latach 2003-ΨΦΧΦȢ 7 ÃÉäÇÕ ÏÓÔÁÔÎÉÃÈ ËÉÌËÕ ÌÁÔ ÎÁËčÁÄÙ ÔÅ ÉÓÔÏÔÎÉÅ ×ÚÒÏÓčÙȟ ÐÒÚÙ ÃÚÙÍ 

ÚÁÕ×ÁŀÁÌÎÙ ÊÅÓÔ ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ÐÒÚÙÒÏÓÔ ÂÅÚ×ÚÇÌöÄÎÙȟ ÌÅÃÚ Òĕ×ÎÉÅŀ × ÒÅÌÁÃÊÉ ÄÏ 0+" ɉ× ÌÁÔÁÃÈ ΨΦΦΩ-

ΨΦΦή ÓÔÏÓÕÎÅË ÎÁËčÁÄĕ× ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ ÎÁ ËÕÌÔÕÒö É ÏÃÈÒÏÎö ÄÚÉÅÄÚÉÃÔ×Á ÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ ×ÚÒĕÓč 

z ΦȢΪΩ ÄÏ ΦȢΫΪϻ 0+"ɊȢ /ÄÓÅÔÅË ÔÅÎ ÊÅÓÔ ×ÃÉäŀ ÚÎÁÃÚÎÉÅ ÎÉŀÓÚÙ ÎÉŀ × ×ÉöËÓÚÏĢÃÉ ËÒÁÊĕ× 5ÎÉÉ 



 
 

 

 37 

Europejskiej (por. Wykres  1Ɋȟ ÌÅÃÚ ÚÁÕ×ÁŀÁÌÎÁ ÊÅÓÔ ÐÏÚÙÔÙ×ÎÁ ÔÅÎÄÅÎÃÊÁȢ $Ï ×ÚÒÏÓÔÕ 

ÐÒÚÙÃÚÙÎÉÁÊä ÓÉö ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ×ÚÒÁÓÔÁÊäÃÅ ×ÙÄÁÔËÉ Ú ÂÕÄŀÅÔĕ× ÇÍÉÎ ÎÁ ÔÅÎ ÃÅÌȢ 2ĕ×ÎÉÅŀ 

ÐÕÌÁ ĢÒÏÄËĕ× ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÙÃÈ ÎÁ ×ÓÐÁÒÃÉÅ ËÕÌÔÕÒÙ ÐÒÚÅÚ ÓÁÍÏÒÚäÄÙ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ× ×ÚÒÏÓčÁ × 

ostatnich latach. 

.Á ÍÁÐÉÅ Χ ÚÁÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÎÏ ×ÙÄÁÔËÉ ÊÅÄÎÏÓÔÅË ÓÁÍÏÒÚäÄÕ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÇÏ  ÎÁ ËÕÌÔÕÒö É 

ÏÃÈÒÏÎö ÄÚÉÅÄÚÉÃÔ×Á ÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ ÎÁ ÍÉÅÓÚËÁďÃÁ × ÐÏÌÓËÉÃÈ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÁÃÈȢ 0ÉÅÒ×ÓÚÙm 

ÃÉÅËÁ×ÙÍ ÓÐÏÓÔÒÚÅŀÅÎÉÅÍ ÊÅÓÔ ÆÁËÔȟ ŀÅ ÐÏÍÉÍÏ ÕÊöÃÉÁ ÎÁËčÁÄĕ× × ÆÏÒÍÉÅ ÂÅÚ×ÚÇÌöÄÎÅÊ ÎÁ 

ÍÁÐÉÅ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ×ÉÄÏÃÚÎÙ ÐÏÄÚÉÁč ÎÁ ÂÏÇÁÔÓÚÅ É ÂÉÅÄÎÉÅÊÓÚÅ ÒÅÇÉÏÎÙ 0ÏÌÓËÉ ɀ w relatywnie 

ÂÏÇÁÔÙÍ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÉÅ ĢÌäÓËÉÍ ÎÁËčÁÄÙ ÎÁ ËÕÌÔÕÒö É ÏÃÈÒÏÎö ÄÚÉÅÄÚÉÃÔ×Á ÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ Óä 

ÓÔÏÓÕÎËÏ×Ï ÎÉÅ×ÉÅÌËÉÅȟ ÚÁĢ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï ÌÕÂÕÓËÉÅ ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÓÉö ÎÁ ÐÉÅÒ×ÓÚÙÍ ÍÉÅÊÓÃÕ ÐÏÄ 

×ÚÇÌöÄÅÍ ×ÙÄÁÔËĕ× per capita ÐÏÍÉÍÏ ÔÅÇÏȟ ŀÅ ÊÅÓÔ ÊÅÄÎÙÍ Ú ÎÁÊÂÉÅÄÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎĕ× 

ÚÁÃÈÏÄÎÉÅÊ 0ÏÌÓËÉȢ 0ÏÚÁ ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÍȟ ÇÄÚÉÅ ×ÙÄÁÔËÉ ÎÁ ËÕÌÔÕÒö É ÏÃÈÒÏÎö ÄÚÉÅÄÚÉÃÔwa 

ÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ ÎÁÌÅŀä ÄÏ ÎÁÊ×ÙŀÓÚÙÃÈ × 0ÏÌÓÃÅ É ÓÉöÇÁÊä ΨΩΦ Účȟ ËÕÌÔÕÒÁ ÏÄÇÒÙ×Á ÄÕŀä ÒÏÌö × 

ÂÕÄŀÅÔÁÃÈ ÊÅÄÎÏÓÔÅË ÓÁÍÏÒÚäÄÕ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÇÏ  Ú ÔÅÒÅÎÕ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ× ÄÏÌÎÏĢÌäÓËÉÅÇÏȟ 

ÏÐÏÌÓËÉÅÇÏ É ÐÏÄÌÁÓËÉÅÇÏȢ 7ÁÒÔÏ ÊÅÄÎÁË Ú×ÒĕÃÉç Õ×ÁÇöȟ ŀÅ Ï ÉÌÅ × ÚÁÃÈÏÄÎÉÅÊ ÃÚöĢÃÉ kraju 

×ÙÓÏËÉÅ ÎÁËčÁÄÙ ÎÁ ËÕÌÔÕÒö ÐÏËÒÙ×ÁÎÅ Óä ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ Ú ÂÕÄŀÅÔĕ× ÇÍÉÎȟ Ï ÔÙÌÅ ÕÄÚÉÁč 

ÂÕÄŀÅÔÕ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ÐÏÄÌÁÓËÉÅÇÏ × ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÕ ÔÅÇÏ ÃÅÌÕ ÎÁÌÅŀÙ ÄÏ ÎÁÊ×ÙŀÓÚÙÃÈ × ËÒÁÊÕȢ  

Mapa 1 Wydatki JST na kulturň i ochronň dziedzictwa narodowego (per capita, 2010 r.)  

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .5[ D¦{ 
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-ÁčÏÐÏÌÓËÁ × ÔÙÍ ÚÅÓÔÁ×ÉÅÎÉÕ ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÓÉö ÐÏÚÁ ÃÚÏčĕ×Ëä - Ú Ë×ÏÔä ΧήέȟΫέ Úč ÎÁ ÇčÏ×ö 

ÍÉÅÓÚËÁďÃÁ ÕÓÔöÐÕÊÅ ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Õ ÌÕÂÕÓËÉÅÍÕȟ ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÅÍÕȟ ÄÏÌÎÏĢÌäÓËÉÅÍÕȟ 

ÏÐÏÌÓËÉÅÍÕ É ÐÏÄÌÁÓËÉÅÍÕȟ ÁÌÅ ÔÅŀ ÐÏÍÏÒÓËÉÅÍÕ É ÚÁÃÈÏÄÎÉÏ-ÐÏÍÏÒÓËÉÅÍÕȢ *ÅÓÔ ×ÉöÃ × 

ÐÏčÏ×ÉÅ ÓÔÁ×ËÉȟ ×ÙÐÒÚÅÄÚÁÊäÃ × ÎÁËčÁÄÁÃÈ ÎÁ ËÕÌÔÕÒö ÏÓÉÅÍ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ȣ )ÎÁÃÚÅÊ ×ÙÇÌäÄÁ 

ÊÅÄÎÁË ÊÅÊ ÐÏÚÙÃÊÁȟ ÊÅĢÌÉ ×ÅľÍÉÅÍÙ ÐÏÄ Õ×ÁÇöȟ ÊÁËÉ ÐÒÏÃÅÎÔ Ó×ÏÉÃÈ ÂÕÄŀÅÔĕ× jednostki 

ÓÁÍÏÒÚäÄÕ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÙčÙ ÎÁ ËÕÌÔÕÒö É ÏÃÈÒÏÎö dziedzictwa narodowego. 

-ÁčÏÐÏÌÓËÁȟ ×ÙÄÁÔËÕÊäÃ ÎÁ ÔÅ ÃÅÌÅ ήȟήϻ Ó×ÏÊÅÇÏ ÂÕÄŀÅÔÕȟ ÕÓÔöÐÕÊÅ ÔÙÌËÏ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Õ 

ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÅÍÕ ɉΧέȟΨϻɊȟ ĢÌäÓËÉÅÍÕ ɉΧΦȟΨϻɊ É ÄÏÌÎÏĢÌäÓËÉÅÍÕ ɉίȟΩϻɊȢ19 4Ï ×čÁĢÎÉÅ ÔÅ wydatki 

× ÄÕŀÅÊ ÍÉÅÒÚÅ ÄÅÃÙÄÕÊä Ï ÐÏÚÙÃÊÉ ÍÁčÏÐÏÌÓËÉ ÎÁ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÅÊ ÍÁÐÉÅ ËÒÁÊÕ ɀ tym istotniejsze 

ÊÅÓÔ ÐÒÅÃÙÚÙÊÎÅ ÁÄÒÅÓÏ×ÁÎÉÅ ĢÒÏÄËĕ× ÄÏ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉȟ ËÔĕÒÅ ÂÕÄÕÊä ËÕÌÔÕÒÁÌÎä ÍÁÒËö 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÁȢ 

tǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ǇƻƭǎƪƛŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭenie w strukturze wydatkowania 

ĢÒÏÄËĕ× ÎÁ ËÕÌÔÕÒö É ÏÃÈÒÏÎö ÄÚÉÅÄÚÉÃÔ×Á ÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏȢ .ÁÊ×ÉöËÓÚä ÐÏÚÙÃÊö × ÎÁËčÁÄÁÃÈ ÎÁ 

ËÕÌÔÕÒö × ÂÕÄŀÅÃÉÅ ÐÁďÓÔ×Á × ΨΦΧΦ ÒÏËÕ ÓÔÁÎÏ×ÉčÙ ÍÕÚÅÁ ɉÎÉÅÍÁÌ ΨΩϻ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ 

ĢÒÏÄËĕ×ɊȢ20 .Á ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ÍÉÅÊÓÃÁÃÈ ÚÎÁÌÁÚčÙ ÓÉö ÃÅÎÔÒÁ ËÕÌÔÕÒy i sztuki oraz teatry. Z drugiej 

ÓÔÒÏÎÙȟ ÃÅÎÔÒÁ ËÕÌÔÕÒÙ É ÓÚÔÕËÉȟ Á ÔÁËŀÅ ÂÉÂÌÉÏÔÅËÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÅ Óä Çčĕ×ÎÉÅ Ú ÂÕÄŀÅÔĕ× ÊÅÄÎÏÓÔÅË 

ÓÁÍÏÒÚäÄÕ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÇÏ É × ÏÇĕÌÎÙÍ ÒÏÚÒÁÃÈÕÎËÕ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ÔÅÇÏ ÔÙÐÕ Óä Çčĕ×ÎÙÍÉ 

ÂÅÎÅÆÉÃÊÅÎÔÁÍÉ ĢÒÏÄËĕ× ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÁÎÙÃÈ ÎÁ ËÕÌÔÕÒö É ÏÃÈÒÏÎö ÄÚÉÅÄÚÉÃÔ×Á 

narodowego  ɀ  čäÃÚÎÉÅ ÏÂÉÅ ËÁÔÅÇÏÒÉÅ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ (centra kultury i sztuki oraz biblioteki) 

×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁčÙ ÎÉÅÍÁÌ ÐÏčÏ×ö ĢÒÏÄËĕ× ÊÅÄÎÏÓÔÅË ÓÁÍÏÒÚäÄÕ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÇÏ ÎÁ ÔÅÎ ÃÅÌȢ  

7 ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ ×ÙÄÁÔËĕ× ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ ÎÁ ËÕÌÔÕÒö É ÓÚÔÕËöȟ ÎÉÅ ÓÐÏÓĕÂ ÎÉÅ ×ÓÐÏÍÎÉÅç Òĕ×ÎÉÅŀ Ï 

ÆÕÎÄÕÓÚÁÃÈ ÓÔÒÕËÔÕÒÁÌÎÙÃÈ 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊȟ ËÔĕÒÅ × ÏÓÔÁÔÎÉÃÈ ÌÁÔÁÃÈ ÓÔÁÎÏ×ÉčÙ ÉÓÔÏÔÎÙ 

ÚÁÓÔÒÚÙË ĢÒÏÄËĕ× ÄÌÁ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙȢ 7 ÓÁÍÙÍ 0ÒÏÇÒÁÍÉÅ /ÐÅÒÁÃÙÊÎÙÍ )ÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁ É 

¡ÒÏÄÏ×ÉÓËÏ ÎÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÏÓÉ 8) Kultura i dziedzictwo kulturowe przeznaczono niemal 500 mln 

ÅÕÒÏȢ $ÏÄÁÔËÏ×Ïȟ × ËÁŀÄÙÍ Ú Χά ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĕ× ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙÃÈ ÚÎÁÊÄÕÊä ÓÉö 

ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÌÕÂ ÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÄÅÄÙËÏ×ÁÎÅ ËÕÌÔÕÒÚÅȢ $ÏÓÔöÐÎÏĢç ÆÕÎÄÕÓÚÙ ÕÎÉÊÎÙÃÈ 

pozwala wielu instytucjom na ÒÁÄÙËÁÌÎä ÚÍÉÁÎö ÓÐÏÓÏÂÕ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ É ÐÏ×ÏÄÕÊÅȟ ŀÅ ÓÔÁÊä 

ÓÉö ÏÎÅ ÁÔÒÁËÃÊÁÍÉ ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÙÍÉ ɉÐÏÚÙÔÙ×ÎÅ É ÎÅÇÁÔÙ×ÎÅ ÁÓÐÅËÔÙ ÔÅÇÏ ÚÊÁ×ÉÓËÁ - ÎÁÐÉöÃÉÁ 

ÐÏÍÉöÄÚÙ ÏÄÄÚÉÁčÙ×ÁÎÉÅÍ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ ȵÎÁ ÚÅ×ÎäÔÒÚȱ É ȵÄÏ ×Å×ÎäÔÒÚȱ - ÚÏÓÔÁčÙ 

zasygnalizowane na pocÚäÔËÕ ÒÁÐÏÒÔÕɊȢ ¡ÒÏÄËÉ ÕÎÉÊÎÅ ÐÏÚ×ÁÌÁÊä ÔÅŀ ÎÁ ÂÕÄÏ×ö ÎÏ×ÙÃÈ 

ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉȟ ÊÁË ÃÈÏçÂÙ ËÒÁËÏ×ÓËÉÅ -ÕÚÅÕÍ 3ÚÔÕËÉ 7ÓÐĕčÃÚÅÓÎÅÊ -/#!+ȟ ÏÔ×ÁÒÔÅ × ÍÁÊÕ 

ΨΦΧΧȢ 5ÒÕÃÈÏÍÉÅÎÉÅ ÍÕÚÅÕÍȟ ËÔĕÒÅ ÍÁ ÁÓÐÉÒÁÃÊÅ ÄÏ ÂÙÃÉÁ ×ÉÏÄäÃä ÐÏÌÓËä ÉÎÓÔÙÔÕÃÊä 

ÐÒÅÚÅÎÔÕÊäÃä ×ÓÐĕčÃÚÅÓÎä ÓÚÔÕËöȟ ËÏÓÚÔÏ×ÁčÏ έΦ ÍÌÎ ÚčÏÔÙÃÈȟ Ú ÃÚÅÇÏ ÐÏčÏ×ö ÓÆÉÎÁÎÓÏ×ÁčÁ 

×čÁĢÎÉÅ 5ÎÉÁ %ÕÒÏÐÅÊÓËÁȢ 7ÁÒÔÏ ÊÅÄÎÁË ×ÓÐÏÍÎÉÅçȟ ŀÅ ÐÏ ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÕ ÏËÒÅÓÕ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ 

inwestycji ÚÅ ĢÒÏÄËĕ× ÕÎÉÊÎÙÃÈȟ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ȵprzeÃÈÏÄÚä na utrzymanieȱ ÊÅÄÎÏÓÔÅË ÓÁÍÏÒÚäÄÕ 

terytorialnego, stanowÉäÃ ÐÏ×ÁŀÎÅ ÏÂÃÉäŀÅÎÉÅ ÉÃÈ ÂÕÄŀÅÔĕ×Ȣ 

/Ä ΨΦΦΨ ÒÏËÕ ÃÚöĢç ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ ÎÁËčÁÄĕ× ÎÁ ËÕÌÔÕÒö ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÁ ÊÅÓÔ ÄÚÉöËÉ ÄÏÃÈÏÄÏÍ 

4ÏÔÁÌÉÚÁÔÏÒÁ 3ÐÏÒÔÏ×ÅÇÏȟ ÐÒÚÙ ÃÚÙÍ ÄÏÄÁÔËÏ×Å Ϋϻ ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÁÎÅ ÎÁ ËÕÌÔÕÒö É ÄÏÄÁ×ÁÎÅ ÄÏ 
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 GUS, ²ȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ǿ нлмл Ǌ., http://www.stat.gov.pl/gus/5840_12028_PLK_HTML.htm 
20

 GUS, ²ȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ǿ нлмл ǊΦ 
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ÃÅÎÙ ÚÁËčÁÄÕ ÊÅÓÔ de facto ÐÏÄÁÔËÉÅÍ ÎÁčÏŀÏÎÙÍ ÎÁ ÇÒÁÊäÃÅÇÏȢ ¡ÒÏÄËÉ ÔÅ ÐÒÚÅËÁÚÙ×ÁÎÅ Óä ÎÁ 

&ÕÎÄÕÓÚ 0ÒÏÍÏÃÊÉ +ÕÌÔÕÒÙȟ ËÔĕÒÙ × ÏÓÔÁÔÎÉÃÈ ÌÁÔÁÃÈ ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÁč ÎÁ Ó×ÏÊÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÏËȢ ΧΫΦ ÍÌÎ 

Účȟ ÃÏ ÓÔÁÎÏ×ÉčÏ ΧΫ-ΨΦϻ ÂÕÄŀÅÔÕ ÐÁďÓÔ×Á ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÁÎÅÇÏ ÎÁ ËÕÌÔÕÒö É ÏÃÈÒÏÎö ÄÚÉÅÄÚÉÃÔ×Á 

ÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏȢ ¡ÒÏÄËÉ ÔÅ Óä ÊÅÄÎÁË ÚÁÒÚäÄÚÁÎÅ ÃÅÎÔÒÁÌÎÉÅȟ Á ÊÅÄÙÎä ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉä ×ÓÐÁÒÃÉÁ ÔÅÇÏ 

ÔÙÐÕ ÄÚÉÁčÁď ÐÒÚÅÚ ÓÁÍÏÒÚäÄ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ÊÅÓÔ ÌÏÂÂÏ×ÁÎÉÅ É ÚÁÃÈöÃÁÎÉÅ ÍÁčÏÐÏÌÓËÉÃÈ 

ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ ÄÏ ÕÂÉÅÇÁÎÉÁ ÓÉö Ï ÄÏÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅȢ 

$ÏÄÁÔËÏ×Ïȟ × 0ÏÌÓÃÅ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊä ÒĕŀÎÏÒÏÄÎÅ ÐÏĢÒÅÄÎÉÅ ÍÅÃÈÁÎÉÚÍÙ wsparcia kultury. 

:ÁÌÉÃÚÙç ÄÏ ÎÉÃÈ ÎÁÌÅŀÙ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÏÄÌÉÃÚÅÎÉÁ ÄÁÒÏ×ÉÚÎ ÄÌÁ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ ɉÄÚÉÁčÁÊäÃÙÃÈ ÊÁËÏ 

/ÒÇÁÎÉÚÁÃÊÅ 0ÏŀÙÔËÕ 0ÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏɊ ÏÄ ÄÏÃÈÏÄÕȟ ΫΦϻ ËÏÓÚÔ ÕÚÙÓËÁÎÉÁ ÐÒÚÙÃÈÏÄÕ ÄÌÁ ÁÒÔÙÓÔĕ× 

ÃÚÙ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÐÒÚÅËÁÚÁÎÉÁ Χϻ ÐÏÄÁÔËÕ ÎÁ ÒÚÅÃÚ /00Ȣ 2ÏÌÁ ×čÁÄÚ ÓÁÍÏÒÚäÄÕ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 

Òĕ×ÎÉÅŀ × ÔÙÍ ÚÁËÒÅÓÉÅ ËÏÎÃÅÎÔÒÕÊÅ ÓÉö ÒÁÃÚÅÊ ÎÁ ÌÏÂÂÏ×ÁÎÉÕ  ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ × ÔÅÎ ÓÐÏÓĕÂ 

kultury. 

"ÁÄÁÎÉÅ ÂÕÄŀÅÔĕ× ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔ× ÄÏÍÏ×ÙÃÈ ÄÏÓÔÁÒÃÚÁ ÄÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ Ï ×ÙÄÁÔËÁÃÈ 

ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔ× ÄÏÍÏ×ÙÃÈ ÎÁ ËÕÌÔÕÒöȟ Á ÔÙÍ ÓÁÍÙÍ ÐÏÚ×ÁÌÁ ÏÃÅÎÉçȟ ËÔĕÒÅ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ÍÏÇä 

ÌÉÃÚÙç ÎÁ ×ÉöËÓÚÅ ×ÐčÙ×Ù Ú ÏÐčÁÔ ÚÁ ×ÓÔöÐȢ :ÇÏÄÎÉÅ Ú ÄÁÎÙÍÉ '53ȟ ÐÒÙ×ÁÔÎÅ ×ÙÄÁÔËÉ ÎÁ 

ËÕÌÔÕÒö ÐÏÎÁÄ Ä×ÕËÒÏÔÎÉÅ ÐÒÚÅËÒÁÃÚÁčÙ ÎÁËčÁÄÙ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅ É ×ÙÎÉÏÓčÙ × ΨΦΧΦ ÒÏËÕ ÐÏÎÁÄ ΪΦά 

ÚčȢ 'čĕ×Îä ÃÚöĢç Ú ÎÉÃÈ ÓÔÁÎÏ×ÉčÙ ÊÅÄÎÁË ÎÁËčÁÄÙ ÎÁ ÏÐčÁÔÙ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅÍ 

z ÔÅÌÅ×ÉÚÊÉ ËÁÂÌÏ×ÅÊȟ Á ÐÒÚÅÃÉöÔÎÙ 0ÏÌÁË ÎÁ ÂÉÌÅÔÙ ÄÏ ËÉÎȟ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÍÕÚÙÃÚÎÙÃÈ É ÔÅÁÔÒĕ× ×ÙÄÁč 

× ΨΦΧΦ ÒÏËÕ ΨΦ ÚčȢ 0ÏÄÏÂÎÁ Ë×ÏÔÁ ÐÏĢ×ÉöÃÁÎÁ ÂÙčÁ ÎÁ ÚÁËÕÐ ËÓÉäŀÅËȢ 0ÒÏÐÏÒÃÊÅ ÔÅ ÐÏËÁÚÕÊäȟ 

ÊÁË ×ÁŀÎÁ ÊÅÓÔ ÅÄÕËÁÃÊÁ ÓÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×Á É ÊÁË ÉÓÔÏÔÎä ÒÏÌö × ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÕ ËÕÌÔÕÒÙ × 0ÏÌÓÃÅ 

ÏÄÇÒÙ×Á ÂÕÄŀÅÔ ÐÁďÓÔ×Á É ÂÕÄŀÅÔÙ ÓÁÍÏÒÚäÄĕ×Ȣ 7 ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ĢÒÏÄËÉ ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×Å 

ÃÚöÓÔÏ Óä ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÍ ľÒĕÄčÅÍ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙȢ 0Å×ÎÅ ÐÏÌÅ ÄÏ ÚÍÉÁÎ 

widoczne jest w obszarze edukacji ÓÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×Á É ÐÒÏÍÏÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙȢ 

 

0ÒĕÂÕÊäÃ ÐÏÄÓÕÍÏ×Áç Ôö ÃÚöĢç É ×ÙÃÉäÇÎäç Ú ÎÉÅÊ ×ÎÉÏÓËÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅ ÔÒÚÅÂÁ ÐÏÎÏ×ÎÉÅ 

×ÓËÁÚÁç ÎÁ ÎÉÅÄÏÓËÏÎÁčÏĢç ÄÁÎÙÃÈ ÐÏÒĕ×ÎÁ×ÃÚÙÃÈȢ 7ÙÄÁÊÅ ÓÉö ÊÅÄÎÁËȟ ŀÅ ÎÉÅÚÂöÄÎÅ ÊÅÓÔ 

×ÙÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÐÏÚÉÏÍÕ ÏÃÚÅËÉ×Áď ×ÏÂÅÃ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕry ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÍÉÅÓÚÃÚäÃÙÍ ÓÉö 

ÐÏÍÉöÄÚÙ ÎÉÓËÉÍ ÕÄÚÉÁčÅÍ ĢÒÏÄËĕ× ÐÒÙ×ÁÔÎÙÃÈ × ËÒÁÊÁÃÈ ÎÁÓÚÅÇÏ ÒÅÇÉÏÎÕȟ Á ËÒÁÊÁÍÉ %ÕÒÏÐÙ 

:ÁÃÈÏÄÎÉÅÊȟ Ú ×ÙčäÃÚÅÎÉÅÍ ÊÅÄÎÁË ÔÁËÉÃÈ ÊÁË 7ÉÅÌËÁ "ÒÙÔÁÎÉÁȟ ÇÄÚÉÅ ×ÙÓÏËÉ ÐÏÚÉÏÍ 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÚÅ ĢÒÏÄËĕ× ÐÒÙ×ÁÔÎÙÃÈ ÊÅÓÔ ÒÁÃÚÅÊ ×ÙÊäÔËÉÅÍȟ ÎÉŀ ÒÅÇÕčä ÎÁ ÔÌÅ ËÏÎÔÙÎÅÎÔÕȢ 

$ÏÃÅÌÏ×Ï ÍÏÇčÁÂÙ ÂÙç ÔÏ ĢÒÅÄÎÉÁ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÚÂÌÉŀÏÎÙÍ ÄÏ ΧȟΫϻ ×Å &ÒÁÎÃÊÉ ÃÚÙ Ψϻ × 

FinlandiiȢ *ÁË ×ÙÇÌäÄÁ ÔÏ × ÔÅÊ ÃÈ×ÉÌÉȩ 

0ÒÚÙÂÌÉŀÏÎÅ ÄÁÎÅ Ú ÚÅÂÒÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÎÁÓ ÁÎËÉÅÔ21 ÐÏËÁÚÕÊäȟ ŀÅ × ×ÙÐÁÄËÕ Å×ÁÌÕÏ×ÁÎÙÃÈ 

ÍÁčÏÐÏÌÓËÉÃÈ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ ÒÏÚÂÉÅŀÎÏĢÃÉ Óä ÂÁÒÄÚÏ ÄÕŀÅȢ 7 ×ÙÐÁÄËÕ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ 

ÁÒÔÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈȟ ĢÒÏÄËÉ ÏÄ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÐÒÙ×ÁÔÎÙÃÈ ×ÙÎÏÓÚä ÏÄ Φϻ ÄÏ Χȟάϻ ÃÁčÏĢÃÉÏ×ÅÇÏ 

                                                                    
21

 $ÁÎÅ ÔÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÏÂÌÉÃÚÏÎÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉ ÕÄÚÉÅÌÏÎÙÃÈ ÎÁ ÊÅÄÎÏ Ú ÐÏÄÐÙÔÁď ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ 
ÐÒÏÃÅÎÔÏ×ÅÇÏ ÕÄÚÉÁčÕ ÒĕŀÎÙÃÈ ľÒĕÄÅč ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ɉÚ ÄÁÒÏ×ÉÚÎȟ ÓÐÏÎÓÏÒÉÎÇÕ É ÍÅÃÅÎÁÔÕɊȟ × ËÁÔÅÇÏÒÉÉ 
ȵÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ×ȱ ÄÅËÌÁÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ËÕÌÔÕÒÙȢ 7ÁÒÔÏĢç ÔÁ ÚÏÓÔÁčÁ ÎÁÓÔöÐÎÉÅ 
ÏÄÎÉÅÓÉÏÎÁ ÄÏ ÃÁčËÏ×ÉÔÅÇÏ ÕÄÚÉÁčÕ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× Ú ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ľÒĕÄÅčȟ × ÐÒÚÙÃÈÏÄÁÃÈ ÏÇĕčÅÍȢ 
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ÂÕÄŀÅÔÕ ɉ× ÔÙÍ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ÍÕÚÙÃÚÎÅ ÏÄ ΦȟΩϻ ÄÏ Χȟάϻ × ×ÙÐÁÄËÕ /ÐÅÒÙ +ÒÁËÏ×ÓËÉÅÊ ÏÒÁÚ × 

×ÙÐÁÄËÕ ÔÅÁÔÒĕ× ÏÄ Φϻ ÄÏ Ω,5% w wypadku Teatru im. St. I. Witkiewicza w Zakopanem). W 

×ÙÐÁÄËÕ ÃÅÎÔÒĕ× ËÕÌÔÕÒÙ ÎÁÊ×ÙŀÓÚÙ ÏÓÉäÇÁÎÙ ÐÏÚÉÏÍ ÔÏ Χϻ ÂÕÄŀÅÔÕ ɉ#ÒÉÃÏÔÅËÁɊȟ Á × 

×ÙÐÁÄËÕ ÍÕÚÅĕ× ÌÉÄÅÒÁÍÉ Óä -ÕÚÅÕÍ ,ÏÔÎÉÃÔ×Á Polskiego ɉÁŀ ΪȟΦέϻɊȟ Muzeum - 

.ÁÄ×ÉĢÌÁďÓËÉ 0ÁÒË %ÔÎÏÇÒÁÆÉÃÚÎÙ × 7ÙÇÉÅčÚÏ×ÉÅ É :ÁÍÅË ,ÉÐÏ×ÉÅÃ ɉÏËȢ ΧȟΪϻ ÂÕÄŀÅÔÕɊ É 

-ÕÚÅÕÍ %ÔÎÏÇÒÁÆÉÃÚÎÅ × +ÒÁËÏ×ÉÅ ɉΦȟήϻ ÂÕÄŀÅÔÕɊȢ : ÔÙÃÈ - ÍÏÃÎÏ ÐÒÚÙÂÌÉŀÏÎÙÃÈ - danych 

×ÉÄÁç ×ÙÒÁľÎÉÅȟ ŀÅ ÄÌÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ ÐÒÙ×ÁÔÎÙÍÉ  ÍÎÉÅÊÓÚÅ ÚÎÁÃÚÅÎÉÅȟ Ú 

×ÙÊäÔËÉÅÍ ÍÏŀÅ ÃÅÎÔÒĕ× ËÕÌÔÕÒÙȟ ÍÁ ÔÙÐ ÉÎÓÔÙÔucji, klÕÃÚÏ×Á ÊÅÓÔ ÊÅÊ ÒÏÚÐÏÚÎÁ×ÁÌÎÏĢç na 

ÁÒÅÎÉÅ ËÒÁÊÏ×ÅÊ É ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊȢ 7ĢÒĕÄ ÌÉÄÅÒĕ× ÄÏÍÉÎÕÊä ×čÁĢÎÉÅ ÔÁËÉÅ ΅ÆÌÁÇÏ×Å΅ 

instytucje. 
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3.2 +ÕÌÔÕÒÁ × -ÁčÏÐÏÌÓÃÅ 

Jak MÁčÏÐÏÌÓËÁ ËÕÌÔÕÒÁ ×ÙÇÌäÄÁ ÎÁ ËÕÌÔÕÒÏ×ÅÊ ÍÁÐÉÅ ËÒÁÊÕȩ .Á ÉÌÅ ÅÆÅËÔÙ×ÎÅ ɀ × Ģ×ÉÅÔÌÅ 

poruszoÎÙÃÈ × ÃÚöĢÃÉ ÐÉÅÒ×ÓÚÅÊ ÐÒÏÂÌÅÍĕ× ÄÅÆÉÎÉÃÙÊÎÙÃÈ ɀ Óä ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÍÁčÏÐÏÌÓËÉÃÈ 

ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙȩ *ÁË ÔÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ×ÐÉÓÕÊä ÓÉö × ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÉÁ Ú×ÉäÚÁÎÅ ÚÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃä 

z biznesem i budowä ËÁÐÉÔÁčÕ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏȩ :ÁÎÉÍ ÐÒÚÅÊÄÚÉÅÍÙ ÄÏ ÃÚöĢÃÉ Å×ÁÌÕÁÃÙÊÎÅÊȟ 

zaprezentuÊÍÙ ÓËÒĕÔÏ×ä ÄÉÁÇÎÏÚö ÚÁÓÏÂĕ× ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á É ÉÃÈ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÓÔÙËöȢ 

3.2.1 $ÉÁÇÎÏÚÁ ÚÁÓÏÂĕ× 

/ÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÅ × ÒÏËÕ ΨΦΧΧ ÐÒÚÅÚ '53 ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ȵ$ÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ × 0ÏÌÓÃÅ 

ΨΦΧΦȱ22 ÏÒÁÚ ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÙ ÐÒÚÅÚ 5ÒÚäÄ -ÁÒÓÚÁčËÏ×ÓËÉ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á -ÁčÏÐÏÌÓËÉÅÇÏȟ 

przygoto×ÁÎÙ ×Å ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú /ĢÒÏÄËÉÅÍ 3ÔÁÔÙÓÔÙËÉ +ÕÌÔÕÒÙ 5ÒÚöÄÕ 3ÔÁÔÙÓÔÙÃÚÎÅÇÏ 

w +ÒÁËÏ×ÉÅ ÒÁÐÏÒÔ ȵ+ÕÌÔÕÒÁ × ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÉÅ ÍÁčÏÐÏÌÓËÉÍ × ΨΦΦί ÒÏËÕȱ23 ×ÓËÁÚÕÊäȟ ŀÅ 

-ÁčÏÐÏÌÓËÁ ÊÅÓÔ - ÏÂÏË ¡ÌäÓËÁȟ Á ÐÏ -ÁÚÏ×ÓÚÕ - ÄÒÕÇÉÍ ÐÏÄ ×ÚÇÌöÄÅÍ ÚÁÓÏÂĕ× ËÕÌÔÕÒÙ 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÅÍ × ËÒÁÊÕ ɉÏÃÅÎÉÅ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁÊä ÚÒÅÓÚÔä ÔÁËŀÅ ɀ Ú ×ÙčäÃÚÅÎÉÅÍ ÓËÁÌÉ ×ÙÄÁÔËĕ× 

ÎÁ ÇčÏ×ö ÍÉÅÓÚËÁďÃÁ - ÒÁÎËÉÎÇÉ ×ÙÄÁÔËĕ× ÎÁ ËÕÌÔÕÒöȟ ÐÒÚÙÔÏÃÚÏÎÅ na stronie 36niniejszego 

ÒÁÐÏÒÔÕȟ &ÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ ËÕÌÔÕÒÙ × 0ÏÌÓÃÅɊȢ .Á ÏÂÓÚÁÒÚÅ -ÁčÏÐÏÌÓËÉ ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÓÉö Áŀ ή ÚÅÓÐÏčĕ× 

ÏÂÉÅËÔĕ× ×ÐÉÓÁÎÙÃÈ ÎÁ ÌÉÓÔö Ģ×ÉÁÔÏ×ÅÇÏ ÄÚÉÅÄÚÉÃÔ×Á ËÕÌÔÕÒÏ×ÅÇÏ É ÐÒÚÙÒÏÄÎÉÃÚÅÇÏ ɉ× ÃÁčÅÊ 

0ÏÌÓÃÅ ÊÅÓÔ ÉÃÈ ÚÁÌÅÄ×ÉÅ ΧΩɊȟ Á × ×ÏÊÅ×ĕÄÚËÉÅÊ Å×ÉÄÅÎÃÊÉ ÚÁÂÙÔËĕ× ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÓÉö Áŀ Ϊέ ÔÙÓȢ 

ÏÂÉÅËÔĕ×Ȣ -ÉÅÓÚËÁďÃÙ -ÁčÏÐÏÌÓËÉ × ×ÉöËÓÚÏĢÃÉ ÒÁÎËÉÎÇĕ× Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÐÒÁËÔÙËÁÍÉ 

kulturalÎÙÍÉ ÐÌÁÓÕÊä ÓÉö ÎÁ ÔÒÚÅÃÉÍ ÍÉÅÊÓÃÕ × ËÒÁÊÕ - tak jest m.in. z czytelnictwem (pierwsze i 

ÄÒÕÇÉÅ ÍÉÅÊÓÃÁ ÐÒÚÙÐÁÄčÙ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÏÍ ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÅÍÕ É ĢÌäÓËÉÅÍÕɊ ÏÒÁÚ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×ÅÍ × 

×ÙÓÔÁ×ÁÃÈȟ ×ÉÚÙÔÁÍÉ × ÔÅÁÔÒÚÅ É ÎÁ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÅÎÉÁÃÈ ÏÐÅÒÏ×ÙÃÈ ɉÔÕ ÚÎĕ× ÐÒÚÅ×ÏÄÚÉ 

-ÁÚÏ×ÓÚÅȟ ÐÒÚÅÄ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÅÍ ÚÁÃÈÏÄÎÉÏÐÏÍÏÒÓËÉÍɊ ÏÒÁÚ ×ÉÚÙÔÁÍÉ × ËÉÎÉÅ ɉÚÁ 

×ÁÒÍÉďÓËÏ-mazurskim i mazowieckim).24 .ÉÅÃÏ ÇÏÒÚÅÊ ×ÙÐÁÄÁ ÚÅÓÔÁ×ÉÅÎÉÅ ÏÄÓÅÔËÁ ÏÓĕÂȟ 

ËÔĕÒÅ × ÃÉäÇÕ ÏÓÔÁÔÎÉÅÇÏ ÒÏËÕ ×ÚÉöčÙ ÕÄÚÉÁč × ËÏÎÃÅÒÃÉÅ ɀ ÔÕ -ÁčÏÐÏÌÓËö ×ÙÐÒÚÅÄÚÁ Áŀ ÓÉÅÄÅÍ 

×ÏÊÅ×ĕdztw. 

.ÉÅË×ÅÓÔÉÏÎÏ×ÁÎä ÐÏÚÙÃÊöȟ ÊÁËä ÎÁ ÍÁÐÉÅ ÄÚÉÅÄÚÉÃÔ×Á ËÕÌÔÕÒÏ×ÅÇÏ ÎÁÓÚÅÇÏ ËÒÁÊÕ ÚÁÊÍÕÊÅ 

-ÁčÏÐÏÌÓËÁȟ ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÁ ÓÔÁÔÕÓ ÒÅÇÉÏÎÕ ÊÁËÏ ÐÏÔöÇÉ ÍÕÚÅÁÌÎÉÃÔ×Á - co trzecia osoba 

ÏÄ×ÉÅÄÚÁÊäÃÁ ÍÕÚÅÁ ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ 0ÏÌÓËÉȟ ÚÒÏÂÉčÁ ÔÏ ×čÁĢÎÉÅ ÔÕÔÁÊȢ25 2ĕ×ÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÊÅÄÎak wydaje 

ÓÉöȟ ŀÅ ÄÚÉÅÄÚÉÃÔ×Ï ÈÉÓÔÏÒÙÃÚÎÅ ȵÃÉäŀÙȱ -ÁčÏÐÏÌÓÃÅȟ × ËÔĕÒÅÊ ÔÏ ×čÁĢÎÉÅ ×ÉÚÙÔÙ × ÍÕÚÅÁÃÈ 

ÏËÁÚÕÊä ÓÉö ÂÙç ÎÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊ ÔÙÐÏ×äȟ ÔÊȢ ÎÁÄÒÅÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÎä × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÉÎÎÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎĕ× 

ÆÏÒÍä ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×Á × ËÕÌÔÕÒÚÅȟ ÐÏÄÃÚÁÓ ÇÄÙ ÎÁ -ÁÚÏ×ÓÚÕ Óä ÔÏ ×ÉÚÙÔÙ × ÔÅÁÔÒÚÅȟ ÎÁ ¡ÌäÓËÕ - 

× ËÉÎÉÅȟ Á ÎÁ $ÏÌÎÙÍ ¡ÌäÓËÕ - × ÂÉÂÌÉÏÔÅÃÅȢ 4Ï ÏÂÃÉäŀÅÎÉÅ ÈÉÓÔÏÒÉä ɀ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃä ÐÒÚÅÃÉÅŀ 

                                                                    
22

 GUS, 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ tƻƭǎŎŜ, http://www.stat.gov.pl/gus/5840_8455_PLK_HTML.htm 
23
YǳƭǘǳǊŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ ǿ нллф Ǌƻƪǳ, 

http://www.malopolskie.pl/Wydawnictwa/index.aspx?id=64 
24

 5ŀƴŜ ȊŀΥ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ Ȋ .ŀƴƪǳ 5ŀƴȅŎƘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ D¦{Σ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ bŀǊƻŘƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅΣ 
hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ ÀȅǿŜƧ YǳƭǘǳǊȅ, http://obserwatoriumkultury.nck.pl/sub,pl,obserwatorium-zywej-
kultury.html 
25

 GUS, Instytucje kultury w Polsce w 2009 roku, Studia i analizy statystyczne, Warszawa 2010, 
http://www.stat.gov.pl/gus/5840_11361_PLK_HTML.htm, s. 43-36. 
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Òĕ×ÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÉÓÔÏÔÎÙ ÁÔÕÔ ÒÅÇÉÏÎÕ ɀ ÓÔÁÎÏ×É ÔÁËŀÅ ÐÅ×ÉÅÎ ËčÏÐÏÔ ×ÉÚÅÒÕÎËÏ×ÙȢ *ÁË ÐÉÓÚä 

autorzy dokumentu 0ÅÒÓÐÅËÔÙ×Á ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÁ +ÒÁËĕ× - -ÁčÏpolska 2020. Wyzwania 

rozwojowe, stereotypowy obraz regionu stanowi amalgamat kultury narodowej, popkultury 

i ÍÁÒÔÙÒÏÌÏÇÉÉȢ #ÈÏç +ÒÁËĕ× ÊÅÓÔ ÊÅÄÎÙÍ Ú ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ w ËÒÁÊÕ ÏĢÒÏÄËĕ× ÁËÁÄÅÍÉÃËÉÃÈȟ Á 

ÔÁËŀÅ ÍÉÅÊÓÃÅÍ × ËÔĕÒÙÍ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å ËÏÎÃÅÒÎÙ ÌÏËÕÊä Ó×ÏÊÅ ÃÅÎÔÒÁ ÏÂÓčÕÇÉ ÂÉÚÎÅÓÏ×ÅÊȟ 

czy - ÊÁË ÃÈÏçÂÙ -ÏÔÏÒÏÌÁ - centra badawczo-ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÅȠ ÃÈÏç × ÒÅÇÉÏÎÉÅ ÎÉÅ ÂÒÁËÕÊÅ ÔÁËŀÅ 

miejsc dla mniejszych firm z sektora nowych technoÌÏÇÉÉȟ ÄÌÁ ËÔĕÒÙÃÈ ×ÓÐÁÒÃÉÅÍ ÍÏŀÅ ÂÙç 

+ÒÁËÏ×ÓËÉ 0ÁÒË 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÙ ÎÁÄÚÏÒÕÊäÃÙ 3ÐÅÃÊÁÌÎä 3ÔÒÅÆö %ËÏÎÏÍÉÃÚÎäȟ ÔÏ -ÁčÏÐÏÌÓËÁ 

×ÃÉäŀ ËÏÊÁÒÚÙ ÓÉö Ú ÐÒÚÅÓÚčÏĢÃÉä. ȵ4Ï Ó×ÏÉÓÔÙ ÆÅÎÏÍÅÎȟ ŀÅ × ÐÏÔÏÃÚÎÙÍ ÏÂÒÁÚÉÅ ×ÓÐĕčÃÚÅÓÎÅÊ 

-ÁčÏÐÏÌÓËÉ ÎÉÅ ÏÄÎÁÊÄÚÉÅÍÙ ŀÁÄÎÙÃÈ ÏÄÎÉÅÓÉÅď ÄÏ ÊÅÊ ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÇÏȟ ÎÁÕËÏ×ÅÇÏ 

czy ÔÅŀ technologicznego. Jakby tradycjÁ ÓËÕÔÅÃÚÎÉÅ ÚÁÂÌÏËÏ×ÁčÁ ÄÏÐčÙ× Ģ×ÉÅŀÙÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉȦ 

Moc stereotypu jest ogromna".26.ÉÅ ÍÁ ×äÔÐÌÉ×ÏĢÃÉȟ ŀÅ ÎÁ ÚÍÉÁÎö ÔÅÇÏ ×ÉÚÅÒÕÎËÕ ÐÏ×ÉÎÎÙ 

×ÐčÙ×Áç ÓËÏÏÒÄÙÎÏ×ÁÎÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ - ÄÌÁÔÅÇÏ × ÄÁÌÓÚÅÊ ÃÚöĢÃÉ ÔÅÇÏ 

ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÁ ×ÓËÁŀÅÍÙ ÎÁ ÇÏÄÎÅ ÎÁĢÌÁÄÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöÃÉÁ ÔÅÇÏ ÔÙÐÕ ɉÃÈÏç ×ÓËÁŀÅÍÙ 

ÔÅŀ ÎÁ ÐÅ×Îä ÚÁÃÈÏ×Á×ÃÚÏĢç ×ÉÅÌÕ ÉÎÎÙÃÈ ÉÎÉÃÊÁÔÙ×ɊȢ 

-ÁčÏÐÏÌÓËÉÅ ÍÕÚÅÁ ÐÒÚÙÃÉäÇÁÊä Ä×ÕËÒÏÔÎÉÅ ×ÉöÃÅÊ ÏÄ×ÉÅÄÚÁÊäÃÙÃÈ ÎÉŀ ËÉÎÁ ÃÚÙ ÄÏÍÙ ËÕÌÔÕÒÙȢ 

-ÁčÏÐÏÌÓËÁ ÔÏ ÔÁËŀÅ ÒÅÇÉÏÎȟ × ËÔĕÒÙÍ ÌÉÃÚÂÁ ÇÁÌÅÒÉÉ É ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ×ÙÓÔÁ×ÉÅÎÎÉÃÚÙÃÈ Áŀ 

ÔÒÚÙËÒÏÔÎÉÅ ÐÒÚÅËÒÁÃÚÁ ËÒÁÊÏ×ä ĢÒÅÄÎÉäȠ ÌÉÃÚÂÁ ÔÅÁÔÒĕ× - Ä×ÕËÒÏÔÎÉÅȢ .ÁÌÅŀÙ ÊÅÄÎÁË ÐÁÍÉöÔÁçȟ 

ŀÅ Ú ÒÅÇÕčÙ ×ÙÓÏËÉÅ ÎÁ ÔÌÅ ÉÎÎÙÃÈ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ× ×ÓËÁľÎÉËÉ ×ÃÉäŀ ÐÏÚÏÓÔÁ×ÉÁÊä ×ÉÅÌÅ ÍÉÅÊÓÃÁ ÄÌÁ 

ÄÚÉÁčÁď ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ ɀ ÃÈÏç × Ë×ÅÓÔÉÉ ×ÉÚÙÔ ÎÁ ×ÙÓÔÁ×ÁÃÈ É ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÅÎÉÁÃÈ ÍÉÅÓÚËÁďÃÙ 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ÓÙÔÕÕÊä ÓÉö × ËÒÁÊÏ×ÅÊ ÃÚÏčĕ×ÃÅȟ ÔÏ ÔÁËä ÁËÔÙ×ÎÏĢç deklaruje zaledwie co 

ÓÚĕÓÔÙ -ÁčÏÐÏÌÁÎÉÎȢ : ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×Á × ËÕÌÔÕÒÚÅ ×ÙËÌÕÃÚÏÎÁ ÐÏÚÏÓÔÁÊÅ ×ÉöËÓÚÁ ÃÚöĢç 

ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÁȢ #Ï ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÎÉÅÐÏËÏÊäÃÅȟ ÐÏÄÏÂÎÉÅ ÊÁË × ÉÎÎÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎÁÃÈ 

ËÒÁÊÕȟ Óä ÔÏ ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ÏÓÏÂÙ ÓÔÁÒÓÚÅȟ ÂÅÚÒÏÂÏÔÎÉȟ ÃÚÙ ÒÏÄÚÉÎÙ ×ÉÅÌÏÄÚÉÅÔÎÅȢ 4ÁËŀÅ ÌÕÄÚÉÅ ÍčÏÄÚÉȟ 

ÄÌÁ ËÔĕÒÙÃÈ ÏÆÅÒÔÁ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ ÊÅÓÔ ÐÏ ÐÒÏÓÔÕ ÎÉÅÁÔÒÁËÃÙÊÎÁȢ 

-ÁčÏÐÏÌÓËÁ ÊÅÓÔ ÔÅŀ ×ÁŀÎÙÍ ÍÉÅÊÓÃÅÍ ÎÁ ×ÙÄÁ×ÎÉÃÚÅÊ ÍÁpie Polski - ÔÕ Ó×ÏÊä ÓÉÅÄÚÉÂö ÍÁÊä 

ÐÒÅÓÔÉŀÏ×Å ÏÆÉÃÙÎÙ ×ÙÄÁ×ÎÉÃÚÅȟ ÔÕÔÁÊ ÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÅ Óä ÔÅŀ 4ÁÒÇÉ +ÓÉäŀËÉȟ ÂöÄäÃÅ ËÌÕÃÚÏ×ä ÄÌÁ 

ÒÙÎËÕ ËÓÉäŀËÉ ÉÍÐÒÅÚäȢ 7 -ÁčÏÐÏÌÓÃÅ Ó×ÏÊÅ ÓÉÅÄÚÉÂÙ ÍÁÊä ÔÅŀ ×ÁŀÎÅ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ÍÅÄÉÁÌÎÅ - 

ÎÁÊ×ÉöËÓÚÅ × Polsce radio komercyjne, RMF FM ÏÒÁÚ Ä×Á ÃÚÏčÏ×Å ÐÏÒÔÁÌÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×Å - 

/ÎÅÔȢÐÌ ÏÒÁÚ )ÎÔÅÒÉÁȢÐÌȢ 4ÒÚÅÂÁ ÔÅŀ ÐÁÍÉöÔÁç Ï ÓÐÒÚÙÊÁÊäÃÙÍ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÕ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ 

ÚÁÐÌÅÃÚÕ ÁËÁÄÅÍÉÃËÉÍȟ Ú 5ÎÉ×ÅÒÓÙÔÅÔÅÍ *ÁÇÉÅÌÌÏďÓËÉÍȟ ÎÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊ ÕÚÎÁÎäȟ obok 

Uniwersytetu Warszawskiego, uczelniä w Polsce na czeleȟ ÁÌÅ ÔÅŀ ÃÚÏčÏ×ÙÍÉ × ËÒÁÊÕ 

uczelniami artystycznymi. IsÔÏÔÎÙÍ ÁÔÕÔÅÍ ÒÅÇÉÏÎÕ Óä ÔÅŀ ÚÌÏËÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ ÔÕÔÁÊ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ 

o ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅ ÂÁÄÁ×ÃÚÙÍ É ÅÄÕËÁÃÙÊÎÙÍȟ ÊÁË -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å #ÅÎÔÒÕm Kultury. W Krakowie 

ÄÚÉÁčÁ ÔÅŀ ÏÄÄÚÉÁč '53 ÚÁÊÍÕÊäÃÙ ÓÉö kulÔÕÒä - /ĢÒÏÄÅË 3ÔÁÔÙÓÔÙËÉ +ÕÌÔÕÒÙȢ 

7ÉÚÅÒÕÎÅË -ÁčÏÐÏÌÓËÉ ÊÁËÏ ÒÅÇÉÏÎÕ ÓËÏÎÃÅÎÔÒÏ×ÁÎÅÇÏ ÎÁ ÐÒÚÅÓÚčÏĢÃÉ ÐÒÚÅčÁÍÕÊä ÄÕŀÅ 

ÆÅÓÔÉ×ÁÌÅȟ ÚÁÕ×ÁŀÁÌÎÅ ÊÕŀ ÎÁ ÓËÁÌö ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ä - ÊÁË -ÉÅÓÉäÃ &ÏÔÏÇÒÁÆÉÉȟ /ÐÅÒÁ 2ÁÒÁȟ 

                                                                    
26
0ÅÒÓÐÅËÔÙ×Á ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÁ +ÒÁËĕ× - -ÁčÏÐÏÌÓËÁ ΨΦΨΦȢ Wyzwania rozwojowe, s. 36; 

http://foresight.kpt.krakow.pl/files/common/pdf/raporty/Perspektywa-technologiczna-Krakow-2020-
Wyzwania-Rozwojowe.pdf 



 
 

 

 43 

+ÒÁËÏ×ÓËÉ &ÅÓÔÉ×ÁÌ &ÉÌÍÏ×Ù É -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Ù &ÅÓÔÉ×ÁÌ +ÕÌÔÕÒÙ ½ÙÄÏ×ÓËÉÅÊ ÃÚÙ 3ÁÃÒÕÍ 

0ÒÏÆÁÎÕÍȢ *ÅÄÎÁË ÔÅ ÄÕŀÅ ÉÍÐÒÅÚÙ ÔÒÕÄÎÏ ÔÒÁËÔÏ×Áç × ËÁÔÅÇÏÒÉÁÃÈ ÌÏËÁÌÎÙÃÈ ɀ ÔÏ × ÄÕŀÅÊ 

ÃÚöĢÃÉ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöÃÉÁ ÏÄÄÚÉÁčÕÊäÃÅ ȵÎÁ ÚÅ×ÎäÔÒÚȱȟ ÁÄÒÅÓÏ×ÁÎÅ ÄÏ ×ÙÒÏÂÉÏÎÅÇÏ ÏÄÂÉÏÒÃÙȟ 

ËÔĕÒÙ ÃÚöÓÔÏ ÐÒÚÙÊÅŀÄŀÁ ÂÙ ×ÚÉäç × ÎÉÃÈ ÕÄÚÉÁč Ú ÉÎÎÅÇÏ ÍÉÁÓÔÁȢ "ÕÄÕÊä ÐÏÚÙÔÙ×ÎÙ ×ÉÚÅÒÕÎÅË 

+ÒÁËÏ×Áȟ ÁÌÅ × ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÙÍ ÓÔÏÐÎÉÕ ÏÄÄÚÉÁčÕÊä ÎÁ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÅ ÏÔÏÃÚÅÎÉÅȟ ËÔĕÒÅ ÄÏ ÕÄÚÉÁčÕ 

× ÔÁËÉÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÁÃÈ ÃÚöÓÔÏ ÎÉÅ ÍÁ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÏ×ÙÃÈȟ Á ÃÚÁÓÅÍ ÐÏ ÐÒÏÓÔÕ ɀ 

×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÅÊ ÉÌÏĢÃÉ ÐÉÅÎÉöÄÚÙȟ ÂÙ ÐÏÚ×ÏÌÉç ÓÏÂÉÅ ÎÁ ËÕÐÎÏ ÂÉÌÅÔÕȢ 4Å ÄÕŀÅ ÉÍÐÒÅÚÙ ×ÓËÁÚÕÊä 

ÔÅŀ ÎÁ ÉÎÎÙ ÐÒÏÂÌÅÍȟ Ú ËÔĕÒÙÍ × 0ÏÌÓÃÅ ÚÍÁÇÁ ÓÉö ÔÅŀ Warszawa. To silna koncentracja 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÙÃÈ × ÓÔÏÌÉÃÙ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Áȟ ÐÏÚÏÓÔÁÊäÃÁ × ÓÉÌÎÅÊ ÄÙÓÐÒÏÐÏÒÃÊÉ 

×ÏÂÅÃ ×ÙÄÁÒÚÅď × ÉÎÎÙÃÈ ÃÚöĢÃÉÁÃÈ ÒÅÇÉÏÎÕȢ 7ÏÂÅÃ ÁËÔÙ×ÎÏĢÃÉ +ÒÁËÏ×Áȟ ÍÉÁÓÔÁ ÔÁËÉÅ ÊÁË 

.Ï×Ù 3äÃÚ ÃÚÙ 4ÁÒÎĕ× ÍÁÊä ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ Ô×ÏÒÚÅÎÉÁ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöç ËÕÌÔÕÒÁÌÎÙÃÈ 

widocznych na arenie krajowej. 

 $ÚÉÅÄÚÉÃÔ×Ï ÈÉÓÔÏÒÙÃÚÎÅ ÊÁËÏ ÁÔÕÔȟ ÁÌÅ É ÏÂÃÉäŀÅÎÉÅ ÒÅÇÉÏÎÕȟ ÐÒÚÅËčÁÄÁ ÓÉö ÔÁËŀÅ na 

diagnozowany w Strategii rozwoju kultury w Krakowie ÐÒÏÂÌÅÍ ÍÉÇÒÁÃÊÉ Ô×ĕÒÃĕ× Ú -ÁčÏÐÏÌÓËÉ 

- ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÄÏ 7ÁÒÓÚÁ×Ùȟ ÁÌÅ ÔÅŀ ÚÁ ÇÒÁÎÉÃöȢ $ÏÔÙËÁ ÔÏ ÐÒÚÙ ÏËÁÚÊÉ ÉÎÎÅÊ Ë×ÅÓÔÉÉȟ Á 

ÍÉÁÎÏ×ÉÃÉÅ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ ËÕÌÔÕÒÙ × ÏÔÏÃÚÅÎÉÕ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÙÍȢ -ÁčÏÐÏÌÓËÁ znajduje 

ÓÉö ÐÏÚÁ ĢÃÉÓčä ÃÚÏčĕ×Ëä ÒÅÇÉÏÎĕ× ÏÆÅÒÕÊäÃÙÃÈ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÅ ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÅȢ 7ÅÄčÕÇ ÄÁÎÙÃÈ '53 

ÐÒÚÅÃÉöÔÎÅ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ × ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÉÅ ÍÁčÏÐÏÌÓËÉÍ × ) ÐĕčÒÏÃÚÕ ΨΦΧΧ ×ÙÎÉÏÓčÏ 3458,53 

Úč É ÂÙčÏ ÎÉŀÓÚÅ ÏÄ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅď × ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÉÅ ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÍ ɉΪ636,25 ÚčɊȟ ÁÌÅ ÔÅŀ ĢÌäÓËÉÍ 

ɉΩέΫίȟάΧ Úč), pomorskim (3655,74 ÚčɊ É ÄÏÌÎÏĢÌäÓËÉÍ ɉ3646,27 ÚčɊ27. ProblemÅÍ ÊÅÓÔ ÔÅŀ ÒÏÓÎäÃÅ 

ÂÅÚÒÏÂÏÃÉÅȟ ËÔĕÒÅ wÅ ×ÒÚÅĢÎÉÕ ΨΦΧΧ ×ÙÎÉÏÓčÏ ίȟ9ϻ ɉÎÉŀÓÚÅ ÂÙčÏ × ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÁÃÈ 

×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÍȟ ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÍ É ĢÌäÓËÉÍɊ28 oraz - co stanowi problem oÇĕÌÎÏÐÏÌÓËÉ - jego 

ÓÔÒÕËÔÕÒÁ ɉÎÁÊ×ÙŀÓÚÙ ÐÏÚÉÏÍ ÂÅÚÒÏÂÏÃÉÁ ÕÔÒÚÙÍÕÊÅ ÓÉö ×ĢÒĕÄ ÌÕÄÚÉ ÍčÏÄÙÃÈɊȢ W maju 2010 

ÌÕÄÚÉÅ ÍčÏÄÚÉ ÓÔÁÎÏ×ÉÌÉ ÐÏÎÁÄ ÐÏčÏ×ö ÚÁÒÅÊÅÓÔÒÏ×ÁÎÙÃÈ × 0ÏÌÓÃÅ ÂÅÚÒÏÂÏÔÎÙÃÈȟ Á Áŀ ΫάȟΨϻ 

z ÔÅÊ ÇÒÕÐÙ ÔÏ ÏÓÏÂÙ ÂÅÚ ŀÁÄÎÅÇÏ ÓÔÁŀÕ ÐÒÁÃÙȢ *ÁË ÍÏŀÎÁ ÐÒÚÅÃÚÙÔÁç w raporcie -čÏÄÚÉ ΨΦΧΧ: 

ȵ.ÁÊ×ÉöËÓÚÅ ÎÁÔöŀÅÎÉÅ ÂÅÚÒÏÂÏÃÉÁ ×ÙÓÔöÐÕÊÅ ×ĢÒĕÄ ÎÁÊÍčÏÄÓÚÙÃÈ ËÁÔÅÇÏÒÉÉ ×ÉÅËÏ×ÙÃÈ Χή-19 

ÌÁÔȟ ÎÉÅÃÏ ÍÎÉÅÊÓÚÅ ×ĢÒĕÄ ÏÓĕÂ × ×ÉÅËÕ ΨΦ-ΨΪ ÌÁÔÁȢ 7 ÏÂÙÄ×Õ ÔÙÃÈ ÇÒÕÐÁÃÈ ÄÏÍÉÎÕÊä 

ÁÂÓÏÌ×ÅÎÃÉ É × ÎÉÃÈ ×čÁĢÎÉÅ ÂÅÚÒÏÂÏÃÉÅ ÕÄÅÒÚÁ ÎÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊ ɉčäÃÚÎÉÅ ÓÔÏÐÁ ÂÅÚÒÏÂÏÃÉÁ ÄÌÁ ÏÓĕÂ 

w wieku 18-24 lata wynosi 21,4%).ȱ297ÁÒÔÏ Ï ÔÙÍ ÐÁÍÉöÔÁç ÃÈÏçÂÙ × ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ ÍÙĢÌÅÎÉÁ 

o ËÕÌÔÕÒÚÅ ÊÁËÏ ÍÁÇÎÅÓÉÅ ÄÌÁ ÐÒÚÙÃÉäÇÁÎÉÁ ÄÏ ÒÅÇÉÏÎÕ ÍčÏÄÙÃÈȟ ×ÙË×ÁÌÉÆÉËÏ×ÁÎÙÃÈ 

ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×Ȣ *Õŀ ÄÚÉĢ -ÁčÏÐÏÌÓËÁ ÍÁ ÂÏ×ÉÅÍ ÐÒÏÂÌÅÍ Ú ÏÆÅÒÔä ÄÌÁ ÏÓĕÂȟ ËÔĕÒÅ × ÔÙÍ 

ÒÅÇÉÏÎÉÅ ÃÈÃÉÁčÙÂÙ ÚÏÓÔÁç po studiach ɀ Á ×ÓËÁľÎÉËÉ ÄÅÆÉÎÉÔÙ×ÎÅÊ ÍÉÇÒÁÃÊÉ ÄÏ -ÁčÏÐÏÌÓËÉȟ 

a ×ÉöÃ ÌÉÃÚÂÙ ÏÓĕÂȟ ËÔĕÒÅ ÄÅÃÙÄÕÊä ÓÉö ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÄÏ ÒÅÇÉÏÎÕ ÎÁ ÓÔÁčÅȟ × ÓËÁÌÉ ËÒÁÊÕ 

ÕÓÔöÐÕÊä ÔÙÌËÏ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Õ ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÅÍÕ30Ȣ 7ÉöËÓÚÙÍ ÐÒÏÂÌÅÍÅÍ ×ÙÄÁÊÅ ÓÉö ×ÉöÃ ÂÒÁË 

                                                                    
27

 GUS, :ÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÅ É ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ × ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÅ ÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ × ) ÐĕčÒÏÃÚÕ ΨΦΧΧ ÒȢȟ 
http://www.stat.gov.pl/gus/5840_685_PLK_HTML.htm 
28

 GUS, Departament Pracy, -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÒÙÎËÕ ÐÒÁÃÙȢ -ÉÅÓÉöÃÚÎÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÁ Ï ÂÅÚÒÏÂÏÃÉÕ ÒÅÊÅÓÔÒÏ×ÁÎÙÍ 
× 0ÏÌÓÃÅ ×Å ×ÒÚÅĢÎÉÕ ΨΦΧΧ ÒȢȟ http://www.stat.gov.pl/gus/5840_1446_PLK_HTML.htm 
29
-čÏÄÚÉ ΨΦΧΧȟ 

http://www.premier.gov.pl/centrum_prasowe/wydarzenia/raport_quot_mlodzi_2011_quot_,7530/, s. 161; 
3ÚÅÒÓÚÅ ÏÍĕ×ÉÅÎÉÅ ÐÒÏÂÌÅÍÕ ɀ ÒÏÚÄÚÉÁč Ϋȟ Praca i wchodzenie na rynek pracy, s. 133-180. 
30
-čÏÄÚÉ ΨΦ11, s. 71-72. 

http://www.premier.gov.pl/centrum_prasowe/wydarzenia/raport_quot_mlodzi_2011_quot_,7530/
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ÍÉÅÊÓÃ ÐÒÁÃÙȟ ÎÉŀ ÒäË ÄÏ Êej wykonywania. +×ÅÓÔÉÅ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÅ ÓÔÁÊä ÓÉö ÔÅŀ ÃÏÒÁÚ ×ÉöËÓÚä 

ÐÒÚÅÓÚËÏÄä × ËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÕ Ú ÏÆÅÒÔÙ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÅÊ ÒÅÇÉÏÎÕȢ -ÉÅÓÚËÁďÃÙ -ÁčÏÐÏÌÓËÉ ÚÒÅÓÚÔä coraz 

ÃÚöĢÃÉÅÊ ÐÏÓÚÕËÕÊä ÏÓÚÃÚöÄÎÏĢÃÉ ËÏÓÚÔÅÍ ŀÙÃÉa kulturalnego - ÎÁ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÉ ÏÓÔÁÔÎÉÃÈ Ä×ĕÃÈ 

ÌÁÔ × ÒÅÇÉÏÎÉÅ ÏÂÓÅÒ×Ï×ÁÎÙ ÊÅÓÔ ÊÅÄÅÎ Ú ÎÁÊ×ÉöËÓÚÙÃÈ × ÓËÁÌÉ ËÒÁÊÕ ×ÚÒÏÓÔ ÚÇčÏÓÚÅď 

ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÁ ÓÉö ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×Á × ËÕÌÔÕÒÚÅ ɉÚ Ψϻ ÄÏ άϻɊȢ31
 

!ÎÁÌÉÚÕÊäÃ ÒĕŀÎÅ ×ÙÍÉÁÒÙ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ ËÕÌÔÕÒÙȟ ÏÐÒĕÃÚ ×ÙÍÉÁÒÕ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÅÇÏȟ ÎÉÅ 

ÍÏŀÎÁ ÔÅŀ ÚÁÐÏÍÉÎÁç Ï ÊÅÊ ×ÙÍÉÁÒÚÅ ÓÐÏčÅÃÚÎÙÍȢ *ÁË -ÁčÏÐÏÌÓËÁ ×ÙÐÁÄÁ ×Å ×ÓËÁľÎÉËÁÃÈ 

ȵÏÂÙ×ÁÔÅÌÓËÉÃÈȱȩ  7 ÐÅ×ÎÙÃÈ ÅÌÅÍÅÎÔÁÃÈ ÄÏÓËÏÎÁÌÅȟ ÁÌÅ ×ÙčÁÎÉÁÊäÃÙ ÓÉö Ú ÄÁÎÙÃÈ '5332 

ÏÂÒÁÚ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÊÅÄÎÏÚÎÁÃÚÎÙȢ -ÁčÏÐÏÌÓËÁ ÊÅÓÔ ËÒÁÊÏ×ÙÍ ÌÉÄÅÒÅÍ ÎÐȢ ÊÅĢÌÉ ÃÈÏÄÚÉ Ï ÉÓÔÏÔÎÙ 

w ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ ÂÕÄÏ×ÁÎÉÁ ËÁÐÉÔÁčÕ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏ ×ÓËÁľÎÉË ÚÁÕÆÁÎÉÁ ÄÏ ÓäÓÉÁÄĕ×ȟ ÁÌÅ 

Òĕ×ÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÊÅÓÔ ÄÏÐÉÅÒÏ ÎÁ ĕÓÍÙÍ ÍÉÅÊÓÃÕ × ËÌÁÓÙÆÉËÁÃÊÉ ÐÏÚÉÏÍÕ ÚÁÕÆÁÎÉÁ ÄÏ ×čÁÄÚ 

lokalnych. $ÉÁÇÎÏÚÁ ÓÐÏčÅÃÚÎÁ ΨΦΧΧÏÃÅÎÉÁ ËÁÐÉÔÁč ÓÐÏčÅÃÚÎÙ -ÁčÏÐÏÌÓËÉȟ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁÊäÃ ÍȢÉÎȢ 

Ë×ÅÓÔÉÅ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÚÁÕÆÁÎÉÅÍ ÄÏ ÉÎÎÙÃÈ ÌÕÄÚÉ É ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉȟ ÊÁËÏ ÄÏÐÉÅÒÏ ÓÉĕÄÍÙ w kraju 

(w ÚÅÓÔÁ×ÉÅÎÉÕ ÐÒÚÅ×ÏÄÚä ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÅ É ÌÕÂÅÌÓËÉÅɊȢ33 

! ÊÁË ×ÙÇÌäÄÁ ÁËÔÙ×ÎÏĢç ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÃÈȩ 7 ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×ÅÊ ÂÁÚie Ngo.pl, 

ÇÒÏÍÁÄÚäÃÅÊ ÄÁÎÅ ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÄÚÉÁčÁÊäÃÙÃÈ × 0ÏÌÓÃÅ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÃÈȟ 

ÚÁÒÅÊÅÓÔÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÊÅÓÔ ΧΩ έήέ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÚÁÊÍÕÊäÃÙÃÈ ÓÉö ËÕÌÔÕÒäȟ ÓÚÔÕËä ÏÒÁÚ ÏÃÈÒÏÎä ÄĕÂÒ 

ËÕÌÔÕÒÙ É ÄÚÉÅÄÚÉÃÔ×Á ÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏȢ 7 -ÁčÏÐÏÌÓÃÅ ÚÌÏËÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÊÅÓÔ ÉÃÈ ΧΨέΨȟ ÃÏ jest 

×ÙÎÉËÉÅÍ ÚÂÌÉŀÏÎÙÍ ÄÏ ÕÚÙÓËÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÉÎÎÅ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á Ï ×ÙÒĕŀÎÉÁÊäÃÙÍ ÓÉö × ÓËÁÌÉ 

ËÒÁÊÕ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÅ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÙÍ ɉ× ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÉÅ ĢÌäÓËÉÍ ÄÚÉÁčÁÊä ΧΨΦΪ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÅȟ 

w ÄÏÌÎÏĢÌäÓËÉÍ ɀ 1178). Jest to jednak wynik zdecydowaÎÉÅ ÎÉŀÓÚÙ ÏÄ ÚÁÎÏÔÏ×ÁÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ 

-ÁÚÏ×ÓÚÅȟ ÇÄÚÉÅ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÔÅÇÏ ÔÙÐÕ ÄÚÉÁčÁ ÐÒÚÅÓÚčÏ Ä×ÕËÒÏÔÎÉÅ ×ÉöÃÅÊȟ ÂÏ Áŀ ΨάΫΦȢ 

3.2.2 Oferta programowa  

7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï -ÁčÏÐÏÌÓËÉÅ ÊÅÓÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÏÒÅÍ ÌÕÂ ×ÓÐĕčÏÒÇÁÎÉÚÁÔÏÒÅÍ dla 23 instytucji 

ËÕÌÔÕÒÙȟ × ÔÙÍ Ϋ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÁÒÔÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈȟ ΧΧ ÍÕÚÅĕ×ȟ Ϊ ÃÅÎÔÒĕ× ËÕÌÔÕÒÙ ÏÒÁÚ 7ÏÊÅ×ĕÄÚËÉÅÊ 

"ÉÂÌÉÏÔÅËÉ 0ÕÂÌÉÃÚÎÅÊ × +ÒÁËÏ×ÉÅȟ Á ÔÁËŀÅ )ÎÓÔÙÔÕÔÕ $ÉÁÌÏÇÕ -ÉöÄÚÙËÕÌÔÕÒÏ×ÅÇÏ ÉÍȢ *ÁÎÁ 

0Á×čÁ )) w Krakowie É ÂÕÄÕÊäÃÅÇÏ ÄÏÐÉÅÒÏ Ó×ÏÊä ÓÉÅÄÚÉÂö %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ #ÅÎÔÒÕÍ -ÕÚÙËÉ 

+ÒÚÙÓÚÔÏÆÁ 0ÅÎÄÅÒÅÃËÉÅÇÏ × ,ÕÓčÁ×ÉÃÁÃÈȢ läÃÚÎÉÅ × ΨΦΧΦ ÒȢ regionalne instytucje kultury  

ÚÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁčÙ  έΪΨή34 ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöç ËÕÌÔÕÒÁÌÎÙÃÈȟ Ú ËÔĕÒÙÃÈ ÊÅÄÎÁË ΫΦΨΦ ÔÏ ÓÅÁÎÓÅ ÆÉÌÍÏ×Å 

ÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÅ × ËÉÎÉÅ ÎÁÌÅŀäÃÙÍ ÄÏ -ÁčÏÐÏÌÓËÉÅÇÏ #ÅÎÔÒÕÍ +ÕÌÔÕÒÙ ȵ3ÏËĕčȱȢ Liczba 

ÐÏÄÊöÔÙÃÈ ÉÎÉÃÊÁÔÙ×ȟ ÎÁ×ÅÔ ÐÏ ×ÙčäÃÚÅÎÉÕ ÓÅÁÎÓĕ× ËÉÎÏ×ÙÃÈȟ ÓÐÒÁ×ÉÁȟ ŀÅ ÎÉÅ ÓÐÏÓĕÂ × ÔÙÍ  

                                                                    
31
5ƛŀƎƴƻȊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ нлмм, op. cit., s. 114. 

32
 Za: dane GUS opracowane przez Narodowe Centrum Kultury, hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ ÀȅǿŜƧ YǳƭǘǳǊȅ, 

http://obserwatoriumkultury.nck.pl/sub,pl,obserwatorium-zywej-kultury.html 
33
5ƛŀƎƴƻȊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ нлмм, op. cit., s. 448. 

34
 Z czego 5.ссу ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ α{ƻƪƽƱέΣ  ƪǘƽǊŜ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǘŜƧ 
ȊŀƭƛŎȊŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎŜŀƴǎŜ ŦƛƭƳƻǿŜ ƻŘōȅǿŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ƪƛƴƛŜ ƴŀƭŜȍŊcym do Centrum. O potrzebie 
ȊŜǎǘŀƴŘŀǊȅȊƻǿŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ ǇƛǎŀƭƛǏƳȅ ǿ ǊŀƳŎŜ м ς Monitorowanie uczestnictwa w 
kulturze - ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ όǎΦ муύΦ tǊȊȅƪƱŀŘΥ {ǇƻǏǊƽŘ ǊŜƪƻǊŘƻǿŜƧ ƭƛŎȊōȅ р.668 imprez organizowanych przez 
MCK {ƻƪƽƱΣ ŀȍ р.020 to seanse fiƭƳƻǿŜΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ǘȅƳ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊōťŘƴŀΣ ŀōȅ ǇƻǊƽǿƴŀŏ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ 
ŎŜƴǘǊǳƳ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ ƪƛƴŜƳ. 

http://obserwatoriumkultury.nck.pl/sub,pl,obserwatorium-zywej-kultury.html
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ÍÉÅÊÓÃÕ ×ÙÍÉÅÎÉç ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ Ú ÎÉÃÈȟ ÎÉÅ ÔÏ ÊÅÓÔ Òĕ×ÎÉÅŀ ÃÅÌÅÍ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÇÏ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÁȢ 

0ÏÎÉŀÅÊ ÐÒÅÚÅÎÔÕÊÅÍÙȟ × ÕÊöÃÉÕ ÉÌÏĢÃÉÏ×ÙÍȟ ÄÁÎÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ 

ÔÙÐĕ× instytucji kultury.35 

Centra kultury  

Tabela 3 Oferta programowa instytucji kultury (liczba podejmowanych inicjatyw w roku 2010) ï centra 
kultury  

Nazwa instytucji ŦƻǊƳȅ ǎǘŀƱŜ imprezy 

liczba grup i form 

edukacyjnych 

aƻǏŎƛŎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ǿ ¢ŀǊƴƻǿƛŜ - aƻǏŎƛŎŀŎƘ 5 179 2 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ α{ƻƪƽƱέ ǿ bƻǿȅƳ {ŊŎȊǳ 24 
5668

36
 

(648) 
24 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ Lƴǎǘȅǘǳǘ YǳƭǘǳǊȅ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ 18 3 - 

hǏǊƻŘŜƪ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ {Ȋǘǳƪƛ Tadeusza Kantora 

CRICOTEKA w Krakowie 
1 26 - 

suma 48 
5876 

(859) 
26 

»ÒĕÄčÏȡ /ÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÄÁÎÙÃÈ 5-7-. 

-ÁčÏÐÏÌÓËÉÅ regionalne ÃÅÎÔÒÁ ËÕÌÔÕÒÙ Óä ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁÍÉ ÚÁÊÍÕÊäÃÙÍÉ ÓÉö ÂÁÒÄÚÏ ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎä 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉäȢ -ÏĢÃÉÃËÉÅ #ÅÎÔÒÕÍ +ÕÌÔÕÒÙ w Tarnowie ÏÒÁÚ -ÁčÏÐÏÌÓËÉÅ #ÅÎÔÒÕÍ +ÕÌÔÕÒÙ 

ȵ3ÏËĕčȱ × .Ï×ÙÍ 3äÃÚÕ ÎÁÌÅŀä ÄÏ Çčĕ×ÎÙÃÈ ÁÎÉÍÁÔÏÒĕ× ËÕÌÔÕÒÙ × Ó×ÏÉÍ ÒÅÇÉÏÎÉÅȢ37 Ich 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÏÂÅÊÍÕÊÅ ÒĕŀÎÏÒÏÄÎÅ ÄÚÉÅÄÚÉÎÙ ÓÚÔÕËÉȟ ÏÄ ÍÕÚÙËÉ ɉÍȢÉÎȢ ËÏÎÃÅÒÔÙ ÍÕÚÙËÉ 

klasycznej czy jazzu), przez spektakle teatralne, baletowe, po film, taniec i sztuki plastyczne. 

Instytucje te ÐÒÏ×ÁÄÚä ÐÏÎÁÄÔÏ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÅÄÕËÁÃÙÊÎä É ÁÎÉÍÁÃÙÊÎäȟ ÍȢÉÎ. warsztaty 

ÔÅÁÔÒÁÌÎÅȟ ÍÕÚÙÃÚÎÅȟ ÆÏÌËÌÏÒÙÓÔÙÃÚÎÅ É ÐÌÁÓÔÙÃÚÎÅ ÏÒÁÚ ÏÐÉÅËö ÎÁÄ ÁÍÁÔÏÒÓËÉÍÉ ÚÅÓÐÏčÁÍÉ 

ÁÒÔÙÓÔÙÃÚÎÙÍÉ ɉÎÐȢ :ÅÓÐĕč 0ÉÅĢÎÉ É 4ÁďÃÁ ¡×ÉÅÒÃÚËÏ×ÉÁÃÙ × 4ÁÒÎÏ×ÉÅ ÃÚÙ 3äÄÅÃËÁ 3ÚËĕčËÁ 

#ÈĕÒÁÌÎÁ ȵ3ÏËÏÌÉËÉȱ × .Ï×ÙÍ 3äÃÚÕɊȢ $ÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÅÄÕËÁÃÙÊÎÁ ÏÂÅÊÍÕÊÅ Òĕ×ÎÉÅŀ 

ÐÒÏÆÅÓÊÏÎÁÌÎÅ ËÕÒÓÙȟ ÊÁË Ä×ÕÌÅÔÎÉÅ ÓÔÕÄÉÁ ÄÌÁ ËÁÄÒÙ ÉÎÓÔÒÕËÔÏÒÓËÉÅÊ ɉ+ÁÐÅÌÍÉÓÔÒÚĕ× 

i 4ÁÍÂÕÒÍÁÊÏÒĕ× /ÒËÉÅÓÔÒ $öÔÙÃÈȟ )ÎÓÔÒÕËÔÏÒĕ× :ÅÓÐÏčĕ× 4ÅÁÔÒÁÌÎÙÃÈȟ )ÎÓÔÒÕËÔÏÒĕ× 

:ÅÓÐÏčĕ× 2ÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈɊ ÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ -ÁčÏÐÏÌÓËÉÅ #ÅÎÔÒÕÍ +ÕÌÔÕÒÙ ȵ3ÏËĕčȱȟ ËÔĕÒÅ 

ÄÏÄÁÔËÏ×Ï ÚÁÊÍÕÊÅ ÓÉö ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉä Ú ÚÁËÒÅÓÕ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁÍÉ ËÕÌÔÕÒÙ ɉÏÒÇÁÎÉÚÕÊÅ 

&ÏÒÕÍ +ÓÉöÇÏ×ÙÃÈ É +ÏÎÆÅÒÅÎÃÊÅ $ÙÒÅËÔÏÒĕ× )ÎÓÔÙÔÕÃÊÉ +ÕÌÔÕÒÙɊȢ 0ÒÚÙ ȵ3ÏËÏÌÅȱ ÄÚÉÁčÁ 

ÔÅŀ )ÎÓÔÙÔÕÔ %ÕÒÏÐÁ +ÁÒÐÁÔȟ ÐÒÏÍÕÊäÃÙ ÌÏËÁÌÎÅ ÄÚÉÅÄÚÉÃÔ×Ïȟ ÁÌÅ ÔÅŀ ÚÁÊÍÕÊäÃÙ ÓÉö naukowym 

ÎÁÍÙÓčÅÍ ÎÁÄ ÓÚÁÎÓÁÍÉ ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÍÉ ÒÅÇÉÏÎÕ(ÓÅÍÉÎÁÒÉÁ ȵ+ÁÒÐÁÔÙ ÂÉÅÄÎÅȟ ÌÅÃÚ ÂÏÇÁÔÅȱɊ. 

                                                                    
35

 ² ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ǘȅƳ ōǊŀƪ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ aǳȊȅƪƛ YǊȊȅǎȊǘƻŦŀ 
tŜƴŘŜǊŜŎƪƛŜƎƻΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōǊŀƪ ǇƻǊƽǿƴywalnych danych. 
36

 .Á ×ÁÒÔÏĢç Ôö ÓËčÁÄÁÊä ÓÉö Òĕ×ÎÉÅŀ ÓÅÁÎÓÅ ÆÉÌÍÏ×Å ɉ× ÓÕÍÉÅ ΫΦΨΦɊȟ × ÎÁ×ÉÁÓÉÅ ÐÏÄÁÎÏ ÄÁÎÅ 
ÎÉÅÏÂÅÊÍÕÊäÃÅ ÔÅÊ ËÁÔÅÇÏÒÉÉȟ ÔÁË ÁÂÙ ÂÙčÙ ÏÎÅ ÐÏÒĕ×ÎÙ×ÁÌÎÅ Ú ÉÎÎÙÍÉ ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉȢ 
37

W Tarnowie funkcjonuje ponadto Tarnowskie Centrum Kultury, w Nowym {ŊŎȊǳΣ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ 
YǳƭǘǳǊȅΣ ƻōŀ ōťŘŊŎŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǇƻŘƭŜƎƱȅƳƛ ƳƛŀǎǘǳΦ 
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$×ÉÅ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ËÕÌÔÕÒÙ Ú ÔÅÊ ÇÒÕÐÙ ÍÁÊä ÎÉÅÃÏ ÏÄÍÉÅÎÎÙ ÃÈÁÒÁËÔÅÒȢ /ĢÒÏÄÅË 

$ÏËÕÍÅÎÔÁÃÊÉ 3ÚÔÕËÉ 4ÁÄÅÕÓÚÁ +ÁÎÔÏÒÁ #ÒÉÃÏÔÅËÁȟ ËÏÎÃÅÎÔÒÕÊÅ ÓÉö ÎÁ ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕ, 

ÏÐÒÁÃÏ×Ù×ÁÎÉÕ É ÕÄÏÓÔöÐÎÉÁÎÉÕ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ŀÙÃÉÅÍ É Ô×ĕÒÃÚÏĢÃÉä 4ÁÄÅÕÓÚÁ 

Kantora; istotnym elementem jego ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÊÅÓÔ Òĕ×ÎÉÅŀ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ×ÙÄÁ×ÎÉÃÚÁȢ 

-ÁčÏÐÏÌÓËÉ )ÎÓÔÙÔÕÔ +ÕÌÔÕÒÙ ÔÏ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁȟ ËÔĕÒÁ ÐÏÚÁ ÁÎÉÍÁÃÊä ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÁÒÔÙÓÔÙÃÚÎÅj, 

ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÓÚÅÒÅÇ ÄÚÉÁčÁď Ú ÚÁËÒÅÓÕ ÐÒÏÍÏÃÊÉ ÍÁčÏÐÏÌÓËÉÅÊ ËÕÌÔÕÒÙȟ ÂÁÄÁď ÎÁÄ ÎÉä 

ɉÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ÍȢÉÎȢ ×Å ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú .ÁÒÏÄÏ×ÙÍ #ÅÎÔÒÕÍ +ÕÌÔÕÒÙ × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅȟ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÏÒÅÍ /ÂÓÅÒ×ÁÔÏÒÉÕÍ ½Ù×ÅÊ +ÕÌÔÕÒÙȟ ×ÉÏÄäÃÅÊ ÏÂÅÃÎÉÅ ÉÎÉÃÊÁÔÙ×Ù Ú×ÉäÚÁÎÅÊ 

z badaniami kulturÙ × ËÒÁÊÕɊȟ Á ÔÁËŀÅ ÅÄÕËÁÃÊÉ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈ ËÁÄÒ ËÕÌÔÕÒÙȢ -ÁčÏÐÏÌÓËÉ )ÎÓÔÙÔÕÔ 

+ÕÌÔÕÒÙ ÐÏÐÒÚÅÚ ÂÁÄÁÎÉÁȟ ÓÚËÏÌÅÎÉÁ É ËÏÎÓÕÌÔÁÃÊÅ Ú ÐÏ×ÏÄÚÅÎÉÅÍ ÐÏÚÙÃÊÏÎÕÊÅ ÓÉö jako 

ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁ ×ÓÐÏÍÁÇÁÊäÃÁ ÒÏÚ×ĕÊ ËÕÌÔÕÒÙ × ÒÅÇÉÏÎÉÅ ɀ ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ËÏÏÒÄÙÎÕÊäÃ É ×ÓÐierÁÊäÃ 

realizacjö ËÏÎËÒÅÔÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁďȟ ÁÌÅ ÔÅŀ ÓÔÙÍÕÌÕÊäÃ ÎÁ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÔ× É rozszerzanie 

ÏÆÅÒÔÙ ÐÒÚÅÚ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÕÊäÃÅ Ú ÉÎÓÔÙÔÕÔÅÍ ÐÏÄÍÉÏÔÙȢ 

Ramka 7 Mağopolskie Centrum Kultury ĂSok·ğò  ï przykğady inicjatyw 

#ÉÅËÁ×ä ÉÎÉÃÊÁÔÙ×ä -#+ 3ÏËĕč ÊÅÓÔ -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Ù -ÕÌÔÉÍÅÄÉÁÌÎÙ &ÅÓÔÉ×ÁÌ 3ÚÔÕËÉ -ÁčÏÐÏÌÓËÁ - 

+!20!49 /&&ÅÒ ɉÊÁË ÄÏÔäÄ ÔÒÚÙ ÅÄÙÃÊÅ ɀ Ä×ÉÅ ÐÉÅÒ×ÓÚÅ ×ÓÐĕčÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÅ ÚÅ ĢÒÏÄËĕ× ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈ 

w ramach MRPO na lata 2007-2013 ɀ É ËÏÌÅÊÎÁ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÁ ÎÁ ÒÏË ΨΦΧΨɊȟ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÙ ÐÏčäÃÚÅÎÉÅ 

tradycyjnych ÍÏÔÙ×ĕ× ËÕÌÔÕÒÙ ÌÕÄÏ×ÅÊ ÚÅ ×ÓÐĕčÃÚÅÓÎä ȵÓÚÔÕËä ÕÌÉÃÙȱ ɉÍÕÒÁÌÅɊȢ  :ÁÓÁÄä ÐÒÏÊÅËÔÕ ÊÅÓÔ 

ÂÁÒÄÚÏ ÓÚÅÒÏËÁ É ÒĕŀÎÏÒÏÄÎÁ ÐÒÅÚÅÎÔÁÃÊÁ ×ÓÚÅÌËÉÃÈ ÐÒÚÅÊÁ×ĕ× ÓÚÔÕËÉ É Ô×ĕÒÃÚÏĢÃÉ Ú×ÉäÚÁÎÅÊ 

z ÒÅÇÉÏÎÅÍ +ÁÒÐÁÔȟ ÚÁÒĕ×ÎÏ ÐÒÏÆÅÓÊÏÎÁÌÎÅÊȟ ÊÁË ÁÍÁÔÏÒÓËÉÅÊȠ ÔÒÁÄÙÃÙÊÎÅÊ É ÎÏ×ÏÃÚesnej (m.in. akcje 

artystyczne, projekty instalatorskie, pokazy taneczne, spektakle uliczne, koncerty - od klasyki, przez 

jazz, folk do rapu). #Ï ×ÁŀÎÅȟ ÚÁÓÉöÇ ÆÅÓÔÉ×ÁÌÕ ÎÉÅ ÏÇÒÁÎÉÃÚÁ ÓÉö ÄÏ ÈÉÓÔÏÒÙÃÚÎÅÇÏ ÃÅÎÔÒÕÍ  .Ï×ÅÇÏ 

3äÃÚÁȠ ÐÒÅÚÅÎÔÁÃÊÅ ÏÄÂÙ×ÁÊä ÓÉö ÔÁËŀÅ × ÄÚÉÅÌÎÉÃÁÃÈ ÍÉÅÓÚËÁÌÎÙÃÈȟ ÐÅÒÙÆÅÒÙÊÎÙÃÈȟ Á ÔÁËŀÅ 

w ×ÙÂÒÁÎÙÃÈ ÍÁčÙÃÈ ÍÉÁÓÔÅÃÚËÁÃÈ -ÁčÏÐÏÌÓËÉ ɀ ÚÁÓÁÄä ÊÅÓÔ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÄÏ ÐÒÅÚÅÎÔÁÃÊÉ ÍÉÅÊÓÃ 

ÕÃÚöÓÚÃÚÁÎÙÃÈȟ ÁÌÅ ÎÉÅ ËÏÊÁÒÚÏÎÙÃÈ ÚÅ ÓÚÔÕËäȢ W latach 2009 - 2010 w ponad 60 imprezach 

ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚÙčÏ ÂÌÉÓËÏ ΩΦ ÔÙÓȢ ÏÓĕÂȢ 

-#+ 3ÏËĕč ÊÅÓÔ ÔÅŀ ÎÉÅÚ×ÙËÌÅ ÁËÔÙ×ÎÅ × ÏÂÓÚÁÒÚÅ ÅÄÕËÁÃÊÉ ÆÉÌÍÏ×ÅÊȟ ÄÏÐÅčÎÉÁÊäÃ × ÔÅÎ ÓÐÏÓĕÂ Ó×ÏÊä 

ÏÆÅÒÔö ËÉÎÏ×äȢ $ÚÉÁčÁÊäÃÁ ÏÄ ÒÏËÕ ΨΦΦΪ -čÏÄÚÉÅŀÏ×Á !ËÁÄÅÍÉÁ &ÉÌÍÏ×Áȟ ÏÆÅÒÕÊäÃÁ ÍčÏÄÚÉÅŀÙ ÓÚËÏÌÎÅÊ 

ÃÁčÏÒÏÃÚÎÙ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÒÏÊÅËÃÊÉ ÆÉÌÍÏ×ÙÃÈ ÐÏčäÃÚÏÎÙÃÈ Ú ×ÙËčÁÄÁÍÉȟ × ÓÅÚÏÎÉÅ ΨΦΧΦȾΨΦΧΧ ÅÄÕËÏ×ÁčÁ Áŀ 

ΧΫέΦ ÕÃÚÅÓÔÎÉËĕ×Ȣ #Ï ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÉÓÔÏÔÎÅȟ ÏÆÅÒÔÁ ÅÄÕËÁÃÙÊÎÁ ÊÅÓÔ ÓÔÁÌÅ ÒÏÚÂÕÄÏ×Ù×ÁÎÁ ɀ 

w ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÕ ΨΦΧΧ × ÃÅÎÔÒÕÍ ÒÕÓÚÙč )ÎÔÅÒÄÙÓÃÙÐÌÉÎÁÒÎÙ 0ÒÏÇÒÁÍ %ÄÕËÁÃÊÉ -ÅÄÉÁÌÎÅÊ  ȵ+ÉÎÏ3ÚËÏčÁȱȟ 

ÁÄÒÅÓÏ×ÁÎÙ ÄÏ ÕÃÚÎÉĕ× ÓÚËĕč ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÃÈȟ ÇÉÍÎÁÚÊÁÌÎÙÃÈ É ÐÏÎÁÄÇÉÍÎÁÚÊÁÌÎÙÃÈȟ Á ÔÁËŀÅ ɀ 

z ×ÙčäÃÚÅÎÉÅÍ ÃÚöĢÃÉ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ɀ ÄÏ ÐÒÚÅÄÓÚËÏÌÁËĕ×Ȣ :ÁÒĕ×ÎÏ ÐÏËÁÚÙȟ ÊÁË É ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚäÃÅ ÉÍ ÄÙÓËÕÓÊÅ 

ÚÏÇÎÉÓËÏ×ÁÎÅ Óä ÎÁ ÔÅÍÁÔÙÃÅ ×ÁÒÔÏĢÃÉȟ ÁËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ÏÂÙ×ÁÔÅÌÓËÉÅÊȟ ÁÌÅ ÔÅŀ ÒÅÆÌÅËÓÊÉ ÎÁÄ ÒÏÌä technologii 

× ÎÁÓÚÙÍ ŀÙÃÉÕȢ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

Instytucje artystyczne  

Tabela 4 Oferta programowa instytucji kultury (liczba zrealizowanych spektakli/koncert·w w  2010 r.) ï 
instytucje artystyczne  

Nazwa instytucji ƛƭƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƵκ ƪƻƴŎŜǊǘƽǿ ƛƭƻǏŏ ǇǊŜƳƛŜǊ 

Teatr im. Juliusza {ƱƻǿŀŎƪƛŜƎƻ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ 311 6 
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Krakowski Teatr Scena STU 179 4 

Teatr im. {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ LƎƴŀŎŜƎƻ Witkiewicza w 

Zakopanem 
156 3 

Opera Krakowska w Krakowie 161 6 

Filharmonia im. Karola Szymanowskiego w Krakowie 555 - 

suma 1 362 19 

»ÒĕÄčÏȡ /ÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÄÁÎÙÃÈ 5-7-Ȣ 

Regionalne ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ÁÒÔÙÓÔÙÃÚÎÅ ÐÒÏ×ÁÄÚä ÁËÔÙ×Îä ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÁ 

i ÐÒÅÚÅÎÔÁÃÊÉ ÓÐÅËÔÁËÌÉ É ËÏÎÃÅÒÔĕ×Ȣ 7 ÇÒÕÐÉÅ ÔÅÁÔÒĕ× ×ÙÒĕŀÎÉÁ ÓÉö ËÒÁËÏ×ÓËÉ 4ÅÁÔÒ Ém. Juliusza 

3čÏ×ÁÃËÉÅÇÏȟ ×ÙÓÔÁ×ÉÁÊäÃÙ ÎÉÅÍÁÌ Ä×Á ÒÁÚÙ ×ÉöÃÅÊ ÓÐÅËÔÁËÌÉ ÎÉŀ ÐÏÚÏÓÔÁčÅȟ ÎÁÌÅŀÙ ÊÅÄÎÁË 

ÚÁÚÎÁÃÚÙçȟ ŀÅ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁ ÔÁ ÄÙÓÐÏÎÕÊÅ ×ÉöËÓÚä ÌÉÃÚÂä ÓÃÅÎ ɉÃÚÔÅÒÅÍÁ)38× ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ ÄÏ 

ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÐÏÄÍÉÏÔĕ×Ȣ /ÆÅÒÔÁ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÏÂÅÊÍÕÊÅ ÚÁÒĕ×ÎÏ ÓÐÅËÔÁËÌÅ É Ëoncerty 

ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÅ ÄÌÁ ÓÚÅÒÏËÉÅÇÏ ÇÒÏÎÁ ÏÄÂÉÏÒÃĕ×ȟ ÊÁË É ÐÒÏÐÏÚÙÃÊÅ ÓÐÒÏÆÉÌÏ×ÁÎÅ ÐÏÄ ËäÔÅÍ 

ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÇÒÕÐȟ ×ĢÒĕÄ ËÔĕÒÙÃÈ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅ ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÐÒÚÙÐÉÓÁÎÅ ÊÅÓÔ ÎÁÊÍčÏÄÓÚÙÍ 

ÏÄÂÉÏÒÃÏÍȢ 7ÅÄčÕÇ ÄÏÓÔöÐÎÙÃÈ ÄÁÎÙÃÈȟ × ÓÅÚÏÎÉÅ ÁÒÔÙÓÔÙÃÚÎÙÍ ΨΦΧΧ-ΨΦΧΨ ÐÉöç ÏÍÁ×ianych 

ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÐÒÚÙÇÏÔÕÊÅ ÏÆÅÒÔö ÁÄÒÅÓÏ×ÁÎä ÄÏ ÄÚÉÅÃÉ É ÍčÏÄÚÉÅŀÙȟ ÓËčÁÄÁÊäÃä ÓÉö Ú ÐÏÎÁÄ ΧάΦ 

ÒĕŀÎÙÃÈ ÓÐÅËÔÁËÌÉ É ËÏÎÃÅÒÔĕ×Ȣ 

 Wszystkie (poza Teatrem Scena Stu) instytucje ÐÒÏ×ÁÄÚä Òĕ×ÎÉÅŀ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ×ÙËÒÁÃÚÁÊäÃä 

ÐÏÚÁ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ä ÏÆÅÒÔöȡ 4ÅÁÔÒ ÉÍȢ St. I. Witkiewicza prowadzi warsztaty teatralne, 

krakowska Filharmonia organizuje Audycje Szkolne oraz program Smykowe Granie, przy 

Operze Krakowskiej funkcjonuje studio baletowe, Teatr im. *Ȣ 3čÏ×ÁÃËÉÅÇÏ ÏÄ ΧΦ ÌÁÔ ÐÒÏ×ÁÄÚÉ 

Krakowski Salon Poezji. 

Ramka 8 Teatr im. St. I. Witkiewicza w Zakopanem ï warsztaty teatralne  

/Ä ΨΦΦΦ ÒÏËÕ 4ÅÁÔÒ ÉÍȢ 3ÔȢ )Ȣ 7ÉÔËÉÅ×ÉÃÚÁ ÓÐÏÔÙËÁ ÓÉö ÚÅ Ó×ÏÉÍÉ ×ÉÄÚÁÍÉ ÐÏÄÃÚÁÓ ×ÁÒÓÚÔÁÔĕ× 

ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÁËÔÏÒĕ× ÔÅÊ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉȢ 7ÁÒÓÚÔÁÔÙ ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ÐÒÚÙÂÌÉŀÁÊä ÐÏÄÓÔÁ×Ï×e techniki pracy 

aktorskiej ɀ ÓčÕŀä ÔÅŀ ÐÏÇčöÂÉÅÎÉÕ Ģ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ ×čÁÓÎÅÇÏ ÃÉÁčÁȟ ÒÏÚ×ÏÊÏ×É ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉȢ 

3ÐÏÔËÁÎÉÁ ÚÁ×ÉÅÒÁÊä ÅÌÅÍÅÎÔÙ ÔÅÁÔÒÕ É ÔÁďÃÁȟ ÁÌÅ ÔÅŀ ÔÅÃÈÎÉË ÒÅÌÁËÓÁÃÙÊÎÙÃÈȢ 4Ï ÐÒÚÙËčÁÄȟ ŀÅ 

ÏÄÄÚÉÁčÙ×ÁÎÉÅ ÓÚÔÕËÉ ÎÉÅ ÏÇÒÁÎÉÃÚÁ ÓÉö ÔÙÌËÏ ÄÏ ȵÏÄĢ×ÉöÔÎÙÃÈȱ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÏÂÃÏ×ÁÎÉÁ Ú ÎÉä ɀ ÍÏŀÅ ÔÅŀ 

ÐÏÄÎÏÓÉç ËÏÍÆÏÒÔ ÃÏÄÚÉÅÎÎÅÇÏ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ É ÐÏÄÎÏÓÉç ÊÁËÏĢç ŀÙÃÉÁȢ $ÌÁ 4ÅÁÔÒÕ ÊÅÓÔ ÔÏ Ú ËÏÌÅÉ 

ÏËÁÚÊÁ ÄÏ ÐÏÇčöÂÉÅÎÉÁ ÒÅÌÁÃÊÉ ÚÅ Ó×ÏÊä ÐÕÂÌÉÃÚÎÏĢÃÉäȢ 7ÁÒÓÚÔÁÔÙ ÔÒ×ÁÊä Ω ÄÎÉȟ ÏÄÂÙ×ÁÊä ÓÉö 

w kameralnych gruÐÁÃÈ Ï ÌÉÃÚÅÂÎÏĢÃÉ ÏÄ Ϋ ÄÏ ή ÏÓĕÂȢ 7 ÒÏËÕ ΨΦΧΦ × ÚÁÊöÃÉÁÃÈ ×ÚÉöčÏ ÕÄÚÉÁč Ϊή ÏÓĕÂȢ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

Ramka 9 Teatr im. J. Sğowackiego ï Krakowski Salon Poezji  

+ÒÁËÏ×ÓËÉ 3ÁÌÏÎ 0ÏÅÚÊÉ ÔÏ ÉÎÉÃÊÁÔÙ×Á !ÎÎÙ $ÙÍÎÅÊȟ ÔÒ×ÁÊäÃÁ ÏÄ Ótycznia 2002 roku. W ramach Salonu 

× ËÁŀÄä ÎÉÅÄÚÉÅÌö × ÐÏčÕÄÎÉÅ ×ÙÂÉÔÎÉ ÁËÔÏÒÚÙȟ ÐÒÚÙ ÁËÏÍÐÁÎÉÁÍÅÎÃÉÅ ÕÚÎÁÎÙÃÈ ÍÕÚÙËĕ×ȟ ÃÚÙÔÁÊä 

×ÉÅÒÓÚÅ Ó×ÙÃÈ ÕÌÕÂÉÏÎÙÃÈ ÐÏÅÔĕ×Ȣ 3čÏ×ÏÍ ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÙ ÍÕÚÙËÁ ÎÁ ŀÙ×Ï × ×ÙËÏÎÁÎÉÕ ×ÙÂÉÔÎÙÃÈ 

ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌÉÓÔĕ×Ȣ 3ÐÏÔËÁÎÉÁ Óä ×ÙÄÁÒÚÅÎÉÅÍ ÁÒÔÙÓÔÙÃÚÎÙÍȟ ÁÌÅ ÔÅŀ ÔÏ×ÁÒÚÙÓËÉÍ ɀ ÓÐÒÚÙÊÁÊä ÉÎÔÅÇÒÁÃÊÉ 

ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ ÔÅÁÔÒÁÌÎÅÇÏȟ ÄÁÊä ÔÅŀ ×ÉÄÚÏÍ ÏËÁÚÊö ÄÏ ÓÐÏÔËÁÎÉÁ Ú ÏÓÏÂÏ×ÏĢÃÉÁÍÉ Ģ×ÉÁÔÁ ËÕÌÔÕÒÙ 
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 3ä ÔÏ $ÕŀÁ 3ÃÅÎÁȟ 3ÃÅÎÁ -ÉÎÉÁÔÕÒÁȟ 3ÃÅÎÁ w Bramie oraz Letnia Scena przy Pompie. 
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w ÉÎÎÙÍ ÎÉŀ ÚÁÚ×ÙÃÚÁÊȟ ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÎÉÅÆÏÒÍÁÌÎÙÍ ËÏÎÔÅËĢÃÉÅȢ 

$Ï ÔÅÊ ÐÏÒÙ ÏÄÂÙčÏ ÓÉö ÐÏÎÁÄ ÔÒÚÙÓÔÁ ÔÁËÉÃÈ ÓÐÏÔËÁďȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ×ÙÓÔäÐÉÌÉ ÍÉöÄÚÙ ÉÎÎÙÍÉȡ 4ÅÒÅÓÁ 

Budzisz-+ÒÚÙŀÁÎÏ×ÓËÁȟ -ÁÇÄÁÌÅÎÁ #ÉÅÌÅÃËÁȟ !ÎÎÁ $ÙÍÎÁȟ !ÎÎÁ 0ÏÌÏÎÙȟ !ÎÎÁ 2ÁÄ×ÁÎȟ !ÎÎÁ 3ÅÎÉÕËȟ 

Maja Ostaszewska, Gustaw Holoubek, Jan Englert, Jerzy Trela, Krzysztof Globisz, Jan Nowicki, Edward 

Linde-LubaszenkÏȟ !ÎÄÒÚÅÊ 3Å×ÅÒÙÎȟ :ÂÉÇÎÉÅ× :ÁÍÁÃÈÏ×ÓËÉȟ 3ÔÁÎÉÓčÁ× 3ÏÊËÁȟ !ÎÎÁ #ÉÅĢÌÁËȟ 5ÒÓÚÕÌÁ 

'ÒÁÂÏ×ÓËÁȟ +ÒÚÙÓÚÔÏÆ +ÏÌÂÅÒÇÅÒ É :ÏÆÉÁ +ÕÃĕ×ÎÁȢ 'ÏÓÐÏÄÁÒÚÁÍÉ 3ÁÌÏÎÕ Óä !ÎÎÁ $ÙÍÎÁȟ !ÎÎÁ 

"ÕÒÚÙďÓËÁȟ *ĕÚÅÆ /ÐÁÌÓËÉ É "ÒÏÎÉÓčÁ× -ÁÊ ÏÒÁÚ ÄÙÒÅËÔÏÒ 4ÅÁÔÒÕ ÉÍȢ *ÕÌÉÕÓÚÁ 3čÏ×ÁÃËÉÅÇÏ Krzysztof 

Orzechowski. 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

Muzea  

Tabela 5Oferta programowa instytucji kultury (liczba podejmowanych inicjatyw w roku 2010) ï muzea 39  

Nazwa instytucji 
liczba wystaw 

ǎǘŀƱŜ czasowe 

Muzeum Archeologiczne w Krakowie 7 11 

aǳȊŜǳƳ hƪǊťƎƻǿŜ ǿ bƻǿȅƳ {ŊŎȊǳ όт ƻŘŘȊƛŀƱƽǿκ Ŧƛƭƛƛύ 24 44 

Muzeum Etnograficzne im. Seweryna Udzieli w Krakowie 1 13 

aǳȊŜǳƳ hƪǊťƎƻǿŜ ǿ ¢ŀǊƴƻǿƛŜ όу ƻŘŘȊƛŀƱƽǿκ Ŧƛƭƛƛύ 7 39 

aǳȊŜǳƳ ¢ŀǘǊȊŀƵǎƪƛŜ ƛƳΦ ¢ȅǘǳǎŀ /ƘŀƱǳōƛƵǎƪƛŜƎƻ ǿ ½ŀƪƻǇŀƴŜƳ 

όмл ƻŘŘȊƛŀƱƽǿκ filii) 

9 12 

Muzeum Lotnictwa Polskiego w Krakowie 9 14 

Muzeum - 5ǿƻǊȅ YŀǊǿŀŎƧŀƴƽǿ ƛ DƱŀŘȅǎȊƽǿ ǿ DƻǊƭƛŎŀŎƘ 

(4 ƻŘŘȊƛŀƱȅκ ŦƛƭƛŜύ 

4 29 

aǳȊŜǳƳ !ǊƳƛƛ YǊŀƧƻǿŜƧ ƛƳΦ DŜƴΦ CƛŜŘƻǊŦŀ αbƛƭŀέ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ 1 10 

Muzeum - hǊŀǿǎƪƛ tŀǊƪ 9ǘƴƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅ ǿ ½ǳōǊȊȅŎȅ DƽǊƴŜƧ 28 11 

Muzeum ς bŀŘǿƛǏƭŀƵǎƪƛ tŀǊƪ 9ǘƴƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅ ǿ ²ȅƎƛŜƱȊƻǿƛŜ ƛ 

Zamek Lipowiec 

20 4 

aǳȊŜǳƳ 5ƻƳ wƻŘȊƛƴƴȅ hƧŎŀ |ǿƛťǘŜƎƻ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL ǿ 

Wadowicach 

0 1 

suma 110 188 

»ÒĕÄčÏȡ /ÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÄÁÎÙÃÈ 5-7-Ȣ 

0ÏÄÓÔÁ×ö ÏÆÅÒÔÙ ÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÅÊ ÍÁčÏÐÏÌÓËÉÃÈ ÍÕÚÅĕ× stanowi ÕÄÏÓÔöÐÎÉÁÎÉÅȟ × ÆÏÒÍÉÅ 

×ÙÓÔÁ× ÓÔÁčÙÃÈ É ÃÚÁÓÏ×ÙÃÈȟ ÅËÓÐÏÎÁÔĕ× É ÏÂÉÅËÔĕ× ÚÎÁÊÄÕÊäÃÙÃÈ ÓÉö × ÚÂÉÏÒÁÃÈ 
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 7 ÚÅÓÔÁ×ÉÅÎÉÕ ÓÕÍÁÒÙÃÚÎÉÅ ÐÏÔÒÁËÔÏ×ÁÎÅ ÚÏÓÔÁčÙ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ×ÙÄÁÒÚÅÎÉÁ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ × ÏÂÒöÂÉÅ 
jednej ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉȢ +ÏÎÉÅÃÚÎÅ ÊÅÓÔ ÐÏÄËÒÅĢÌÅÎÉÅȟ ŀÅ 4 z instytucji ɀ-ÕÚÅÕÍ /ËÒöÇÏ×Å × .Ï×ÙÍ 3äÃÚÕȟ 
-ÕÚÅÕÍ /ËÒöÇÏ×Å × 4ÁÒÎÏ×ÉÅȟ -ÕÚÅÕÍ 4ÁÔÒÚÁďÓËÉÅ × :ÁËÏÐÁÎÅÍ ÏÒÁÚ Muzeum - Dwory 
+ÁÒ×ÁÃÊÁÎĕ× É 'čÁÄÙÓÚĕ× × 'ÏÒÌÉÃÁÃÈ (zob. przypis 38) ɀ ÐÏÓÉÁÄÁÊä ÏÄÄÚÉÁčÙȾÆÉÌÉÅȟ ÃÏ ÎÁÌÅŀÙ Õ×ÚÇÌöÄÎÉç 
ÐÒÚÙ ÏÃÅÎÉÅ ÉÃÈ ÁËÔÙ×ÎÏĢÃÉȢ -ÕÚÅÁ ÎÁ ×ÏÌÎÙÍ ÐÏ×ÉÅÔÒÚÕ ɉÓÔÁÎÏ×ÉäÃÅ ÓÁÍÏÄÚÉÅÌÎÅ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅȟ ÊÁË × 
ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÐÁÒËĕ× ÅÔÎÏÇÒÁÆÉÃÚÎÙÃÈ × :ÕÂÒÚÙÃÙ 'ĕÒÎÅÊ É 7ÙÇÉÅčÚÏ×ÉÅȟ ÌÕÂ ÂöÄäÃÅ ÏÄÄÚÉÁčÁÍÉȟ ÊÁË × 
ÐÒÚÙÐÁÄËÕ 3äÄÅÃËÉÅÇÏ 0ÁÒËÕ %ÔÎÏÇÒÁÆÉÃÚÎÅÇÏ ÃÚÙ ÓËÁÎÓÅÎÕ × 3ÚÙÍÂÁÒËÕɊ ÊÁËÏ ×ÙÓÔÁ×Ù ÓÔÁčÅ ÔÒÁËÔÕÊä 
ÂäÄľ ÐÏÊÅÄÙÎÃÚÅȟ ÚÁÂÙÔËÏ×Å ÂÕÄÙÎËÉ ÂäÄľ ÉÃÈ ÚÅÓÐÏčÙȢ 7 ×ÙÐÁÄËÕ ÍÕÚÅĕ× ÐÏ×ÒÁÃÁ ×ÉöÃ ÐÒÏÂÌÅÍ 
ÓÙÇÎÁÌÉÚÏ×ÁÎÙ ÊÕŀ ÐÒÚÙ ÏÍĕ×ÉÅÎÉÕ ÏÆÅÒÔÙ ÃÅÎÔÒĕ× ËÕÌÔÕÒÙ, ÁÌÅ ÔÅŀ × ÒÁÍÃÅ ΧȢ -ÏÎÉÔÏÒÏ×ÁÎÉÅ 
uczestnictwa w kulturze ɀ ×ÓËÁľÎÉËÉ ɉÓȢ 18). Bez Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÁ ÓÐÅÃÙÆÉËÉ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ dane 
ÃÁčÏĢÃÉÏ×Å ÍÏÇä ÂÙç ÍÙÌäÃÅȢ :ÏÂȢ ÔÅŀ ÐÒÚÙÐÉÓ 32. 
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ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÐÌÁÃĕ×ÅËȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ×ÙÐÏŀÙÃÚÁÎÉÅ ÅËÓÐÏÎÁÔĕ× Ú É ÄÏ ÉÎÎÙÃÈ ÐÌÁÃĕ×ÅË 

w ËÒÁÊÕ É ÚÁÇÒÁÎÉÃäȢ +ÁŀÄÁ Ú ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÐÒÅÚÅÎÔÕÊÅ ÃÈÁÒakterystyczne dla swojego profilu zbiory 

ɉÁÒÃÈÅÏÌÏÇÉÃÚÎÅȟ ÅÔÎÏÇÒÁÆÉÃÚÎÅȟ ÅËÓÐÏÎÁÔÙ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÌÏÔÎÉÃÔ×ÅÍ ÉÔÄȢɊȢ 7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ czterech 

ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ɉ-ÕÚÅÕÍ /ËÒöÇÏ×Ågo × 4ÁÒÎÏ×ÉÅȟ -ÕÚÅÕÍ /ËÒöÇÏ×Ågo × .Ï×ÙÍ 3äÃÚÕ, 

-ÕÚÅÕÍ 4ÁÔÒÚÁďÓËÉÅgo w Zakopanem oraz Muzeum ɀ D×ÏÒÙ +ÁÒ×ÁÃÊÁÎĕ× É 'čÁÄÙÓÚĕ×), 

ÔÒÕÄÎÏ Íĕ×Éç Ï ÊÅÄÎÙÍȟ ÓÐÅÃÙÆÉÃÚÎÙÍ ÔÅÍÁÃÉÅȾÚÁËÒÅÓÉÅ ÚÂÉÏÒĕ×ȟ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÂÉÏÒäÃ ÐÏÄ 

Õ×ÁÇöȟ ŀÅ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ÔÅ ÓËčÁÄÁÊä ÓÉö z ËÉÌËÕ ÏÄÄÚÉÁčĕ×Ȣ40 

Ramka 10  Muzeum Etnograficzne im. Seweryna Udzieli w Krakow ie ï przykğady inicjatyw 

Muzeum Etnograficzne im. Seweryna Udzieli z Krakowa ÏÒÇÁÎÉÚÕÊÅ ÓÚÅÒÅÇ ×ÙËčÁÄĕ× É ÓÐÏÔËÁď ÍȢÉÎȢ 

ȵ2ÚÅÃÚÙȱȟ ȵ-ÉÁÓÔÏ × ÏÂÒÁÚÉÅȱȟ ȵÄÚÉÅčÏ-ÄÚÉÁčËÁȱȟ ÃÚÙ ÄÅÂÁÔÙ ÎÐȢ ȵ0ÁÒËÉÎÇȟ ÐÃÈÌÉ ÔÁÒÇȟ Á ÍÏŀÅ 

umeblowany kolejny miejski salon? Debata spočÅÃÚÎÁ × -%+ Ï ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉ 0ÌÁÃÕ 7ÏÌÎÉÃÁȱȢ 0ÏÓÉÁÄÁ ÔÅŀ 

ÎÉÅÚ×ÙËÌÅ ÒÏÚÂÕÄÏ×ÁÎä ɀ É ÄÏÓËÏÎÁÌÅ ÏÐÉÓÁÎä ÎÁ ÓÔÒÏÎÉÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×ÅÊ ɀ ÏÆÅÒÔö ÅÄÕËÁÃÙÊÎä ÄÌÁ ÄÚÉÅÃÉ É 

ÍčÏÄÚÉÅŀÙ ɉÏÄ ÐÏÚÉÏÍÕ ÐÒÚÅÄÓÚËÏÌÁȟ ÐÒÚÅÚ ÓÚËÏčÙ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×Åȟ ÐÏ ÇÉÍÎÁÚÊÁ É ÓÚËÏčÙ 

ponadgimnazjalne). 7ÁÒÓÚÔÁÔÙ ÅÔÎÏÇÒÁÆÉÃÚÎÅ ÄÌÁ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÇÒÕÐ ×ÉÅËÏ×ÙÃÈ ÄÏÓÔÏÓÏ×ÁÎÅ Óä 

ÐÏÚÉÏÍÅÍ ÄÏ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ Ó×ÏÉÃÈ ÏÄÂÉÏÒÃĕ× ɀ 6-ÌÁÔËÉ ÍÏÇä ÄÏ×ÉÅÄÚÉÅç ÓÉöȟ ÓËäÄ ×ÚÉöčÁ ÓÉö ÃÈÏÉÎËÁȠ 

ÓÔÁÒÓÉ ÕÃÚÎÉÏ×ÉÅ ÚÁÓÔÁÎÁ×ÉÁç ÓÉö ÎÁÄ ÔÙÍȟ ÊÁË Ģ×ÉÁÔ ×ÙÚÎÁ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉ 

ÍÁÎÉÆÅÓÔÕÊÅ ÓÉö × ÚÁÃÈÏ×ÁÎÙÃÈ × ÚÂÉÏÒÁÃÈ ÍÕÚÅÕÍ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÁÃÈȢ ,ÅËÃÊÅ ÍÕÚÅÁÌÎÅ É ×ÁÒÓÚÔÁÔÙ 

ÅÔÎÏÇÒÁÆÉÃÚÎÅ ÃÉÅÓÚä ÓÉö ÄÕŀä ÐÏÐÕÌÁÒÎÏĢÃÉäȟ × ΨΦΧΦ ÒÏËÕ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚÙčÏ × ÎÉÃÈ × ÓÕÍÉÅ ά tys. ÏÓĕÂȢ 
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/ÄÄÚÉÁčÙ/filie  -ÕÚÅÕÍ 4ÁÔÒÚÁďÓËÉÅÇÏ (10): -ÕÚÅÕÍ 3ÔÙÌÕ :ÁËÏÐÉÁďÓËÉÅÇÏ ɀ Koliba, Muzeum 

+ÏÒÎÅÌÁ -ÁËÕÓÚÙďÓËÉÅÇÏ ɀ Opolanka, GalerÉÁ 7čÁÄÙÓčÁ×Á (ÁÓÉÏÒÁȟ 'ÁÌÅÒÉÁ 3ÚÔÕËÉ 7Ȣ*Ȣ +ÕÌÃÚÙÃËÉÃÈ 
ɀ +ÏÚÉÎÉÅÃȟ -ÕÚÅÕÍ 0Ï×ÓÔÁÎÉÁ #ÈÏÃÈÏčÏ×ÓËÉÅÇÏ × #ÈÏÃÈÏčÏ×ÉÅȟ :ÁÇÒÏÄÁ +ÏÒËÏÓÚĕ× × #ÚÁÒÎÅÊ 
'ĕÒÚÅȟ :ÁÇÒÏÄÁ 3ÏčÔÙÓĕ× × *ÕÒÇÏ×ÉÅȟ $×ĕÒ 4ÅÔÍÁÊÅÒĕ× É #ÈÁčÕÐÁ +ÌÁÍÅÒÕÓĕ× × lÏÐÕÓÚÎÅÊȟ 
-ÕÚÅÕÍ 3ÔÙÌÕ :ÁËÏÐÉÁďÓËÉÅÇÏ ɀ Inspiracje,  Roje, Willa Oksza. /ÄÄÚÉÁčÙ/filieMuzeum 
/ËÒöÇÏ×ÅÇÏ × 4ÁÒÎÏ×ÉÅ (8)ȡ -ÕÚÅÕÍ 0ÁÍÉäÔÅË ÐÏ *Ȣ -ÁÔÅÊÃÅ ȵ+ÏÒÙÚÎĕ×ËÁȱ × .Ï×ÙÍ 7ÉĢÎÉÃÚÕȟ  
-ÕÚÅÕÍ 7Ȣ 7ÉÔÏÓÁ × 7ÉÅÒÚÃÈÏÓčÁ×ÉÃÁÃÈȟ  -ÕÚÅÕÍ $×ĕÒ × $ÏčöÄÚÅȟ  -ÕÚÅÕÍ :ÁÍÅË × $öÂÎÉÅȟ  
Muzeum Etnograficzne,  Filia  ɀ )ÚÂÁ 0ÁÍÉöÃÉ !ÒÍÉÉ +ÒÁÊÏ×ÅÊȟ  &ÉÌÉÁ ɀ Ratusz ɀ Galeria Sztuki 
Dawnej, Filia ɀ :ÁÇÒÏÄÁ &Ȣ #ÕÒÙčÏ×ÅÊ × :ÁÌÉÐÉÕȢ /ÄÄÚÉÁčÙȾÆÉÌÉÅ-ÕÚÅÕÍ /ËÒöÇÏ×ÅÇÏ × .Ï×ÙÍ 
3äÃÚÕ (7): Filia Galeria Dawna Synagoga ɀ .Ï×Ù 3äÃÚȟ &ÉÌÉÁ 'ÁÌÅÒÉÁ -ÁÒÉÉ 2ÉÔÔÅÒ ɀ .Ï×Ù 3äÃÚȟ 
OddziÁč 3äÄÅÃËÉ 0ÁÒË %ÔÎÏÇÒÁÆÉÃÚÎÙ  ɀ .Ï×Ù 3äÃÚȟ &ÉÌÉÁ -ÉÁÓÔÅÃÚËÏ 'ÁÌÉÃÙÊÓËÉÅ ɀ .Ï×Ù 3äÃÚȟ &ÉÌÉÁ 
-ÕÚÅÕÍ ,ÁÃÈĕ× 3äÄÅÃËÉÃÈ × 0ÏÄÅÇÒÏÄÚÉÕȟ &ÉÌÉÁ -ÕÚÅÕÍ .ÉËÉÆÏÒÁ ɀ Krynica - :ÄÒĕÊȟ /ÄÄÚÉÁč 
-ÕÚÅÕÍ 0ÉÅÎÉďÓËÉÅ ÉÍȢ *Ȣ 3ÚÁÌÁÙÁ × 3ÚÃÚÁ×ÎÉÃÙȢ /ÄÄÚÉÁčÙȾÆÉÌÉÅMuzeum ɀ Dwory +ÁÒ×ÁÃÊÁÎĕ× É 
'čÁÄÙÓÚĕ× (4): α{ƪŀƴǎŜƴ ²ǎƛ tƻƎƽǊȊŀƵǎƪƛŜƧέ ƛƳΦ ǇǊƻŦΦ wƻƳŀƴŀ wŜƛƴŦǳǎǎŀ ǿ {ȊȅƳōŀǊƪǳΣ α½ŀƎǊƻŘŀ 
aŀȊƛŀǊǎƪŀέ ǿ _ƻǎƛǳ Ȋ ŦƛƭƛŊ /ŜǊƪƛŜǿ ǿ .ŀǊǘƴȅƳΣ hǏǊƻŘŜƪ YƻƴŦŜǊŜƴŎȅƧƴƻ - Wystawienniczy ς Kasztel w 
Szymbarku. 

 



 
 

 

 50 

 

»ÒĕÄčÏȡ http://www.etnomuzeum.eu/viewItem,zajecia_edukacyjne_dla_dzieci.html 

-ÕÚÅÕÍ ÂÉÅÒÚÅ ÔÅŀ ÁËÔÙ×ÎÙ ÕÄÚÉÁč × ÐÒÏÊÅËÃÉÅ Cyfrowe Dziedzictwo Kulturowe - stworzenie platformy 

ÄÉÇÉÔÁÌÉÚÁÃÊÉ ÚÂÉÏÒĕ× ÍÕÚÅÁÌÎÙÃÈ × ÒÅÇÉÏÎÉÅ -ÁčÏÐÏÌÓËÉ. To ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöÃÉÅ ÍÁ ÐÏÓčÕŀÙç ÄÏ ÓÔ×ÏÒÚÅÎÉÁ 

ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×ÅÇÏ ÚÁÓÏÂÕ ÓËÁÎĕ× ×ÙÂÒÁÎÙÃÈ ÏÂÉÅËÔĕ× Ú ËÏÌÅËÃÊÉ ÍÁčÏÐÏÌÓËÉÃÈ ÍÕÚÅĕ×Ȣ 7ĢÒĕÄ 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ Ï ÚÇÒÏÍÁÄÚÏÎÙÃÈ ÏÂÉÅËÔÁÃÈ ɉÓËÁÔÁÌÏÇÏ×ÁÎÙÃÈ ÍÁ ÚÏÓÔÁç čäÃÚÎÉÅ Áŀ ΫΪ ÔÙÓȢ ÅËÓÐÏÎÁÔĕ×Ɋȟ 

ÚÎÁÊÄÚÉÅ ÓÉö ÔÅŀ ËÉÌËÁÓÅÔ ÓËÁÎĕ× ÔÒĕÊ×ÙÍÉÁÒÏ×ÙÃÈȟ ÃÏ ÃÚÙÎÉ ÔÏ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöÃÉÅȟ ÚÁÒĕ×ÎÏ ÐÏÄ 

×ÚÇÌöÄÅÍ ÓËÁÌÉȟ ÊÁË É ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉȟ ÁÂÓÏÌÕÔÎÉÅ ÐÉÏÎÉÅÒÓËÉÍ ɀ nie tylko w kraju. 

»ÒĕÄčÏȡ /ÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅȢ 

 

0ÏÚÏÓÔÁčÅ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ 

Tabela 6Oferta programowa instytucji ku ltury (liczba podejmowanych inicjatyw w roku 2010) ï pozostağe 
instytucje  

Nazwa instytucji wystawy imprezy lekcje i warsztaty 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ 43 97 552 

Lƴǎǘȅǘǳǘ 5ƛŀƭƻƎǳ aƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƛƳΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL 30 52 36 

suma 73 737 

»ÒĕÄčÏȡ /ÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÄÁÎÙÃÈ 5-7-Ȣ 

 

%ÆÅËÔÙ×ÎÏĢç programowa - czynniki  

!ÎÁÌÉÚÁ ÏÆÅÒÔÙ ÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÅÊ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ ÂÙčÁÂÙ ÎÉÅÐÅčÎÁ dokonana jedynie w oparciu 

o ÌÉÃÚÂö ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď ÏÒÁÚ ÉÃÈ ÐÒÚÙËčÁÄÙȢ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÔÅ Óä ÎÉÅ×äÔÐÌÉ×Ée istotne, lecz 

ÒÏÚÐÁÔÒÙ×ÁÎÉÅ ÉÃÈ × ÏÄÅÒ×ÁÎÉÕ ÏÄ ÉÎÎÙÃÈ ÃÚÙÎÎÉËĕ× ÍÏŀÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÄÏ ÃÚÙÓÔÏ ÉÌÏĢÃÉÏ×ÅÊ 

ÁÎÁÌÉÚÙȟ ÎÉÅÏÄÄÁÊäÃÅÊ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÉÓÔÏÔÎÙÃÈ ÚÁÇÁÄÎÉÅď Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉä ËÕÌÔÕÒÁÌÎäȢ 

W niniejszym raporcie ocena oferty programowej rozszerzona zosÔÁčÁ Ï ÔÒÚÙȟ ÎÁÓÚÙÍ ÚÄÁÎÉÅÍ 

istotne czynniki: popyt , ÍÉÓÊö oraz ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢç ÆÉÎÁÎÓÏ×ä. 

0ÏÐÙÔ ÏÄÚ×ÉÅÒÃÉÅÄÌÁ ÐÏÔÒÚÅÂÙ ÓÐÏčÅÃÚÎÅ É ÓÐÏÓĕÂ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ ÎÁ ÎÉÅȢ 7 ÔÙÍ ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ 

zwracamy ÓÚÃÚÅÇĕÌÎä Õ×ÁÇö ÎÁ ÚÍÉÁÎÙ × ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÉÁÃÈ ÏÄÂÉÏÒÃĕ× ÏÒÁÚ ÒÅÁËÃÊö 

ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÐÏÄÍÉÏÔĕ×Ȣ 4ÅÍÁÔ ÐÏÐÙÔÕ × ÎÁÔÕÒÁÌÎÙ ÓÐÏÓĕÂ čäÃÚÙ ÓÉö ÚÅ ÓÐÏÓÏÂÁÍÉ 

ÄÏÃÉÅÒÁÎÉÁ ÄÏ ÁÄÒÅÓÁÔĕ× ÏÆÅÒÔÙȟ ×ÙÍÁÇÁÊäÃÙÍÉ - ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ na przestrzeni ostatnich lat -

http://www.etnomuzeum.eu/viewItem,zajecia_edukacyjne_dla_dzieci.html
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ÃÏÒÁÚ ×ÉöËÓÚÅÇÏ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÁ É ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ ÎÏ×ÏÃÚÅÓÎÙÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉȢ .ÁÌÅŀÙ ÐÒÚÙ ÔÙÍ 

zaznaczyçȟ ŀÅ ÄÏÔÁÒÃÉÅ Ú ÏÆÅÒÔä ÔÏ ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ÒÅËÌÁÍÁ É ÐÒÏÍÏÃÊÁ ÃÚÙ ÉÎÎÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÅȟ ÔÏ Òĕ×ÎÉÅŀ ÎÏ×Å ÓÐÏÓÏÂÙ ÐÒÚÅËÁÚÙ×ÁÎÉÁ ÔÒÅĢÃÉ É ÕÄÏÓÔöÐÎÉÁÎÉÁ ÚÁÓÏÂĕ×Ȣ 

0ÏÄ ÐÏÊöÃÉÅÍ ÍÉÓÊÉ ÒÏÚÕÍÉÅÍÙ ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ÃÅÌÅ ÓÔÁ×ÉÁÎÅ ÐÒÚÅÄ ËÕÌÔÕÒä ÊÁËÏ ÚÊÁ×ÉÓËÉÅÍ ÓÁÍÙÍ 

w sobie oraz instytucjami kultury zarĕ×ÎÏ × ÐÏÌÉÔÙÃÅ ËÒÁÊÏ×ÅÊȟ ÊÁË É ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊȢ 3ËÕÐÉÁÍÙ ÓÉö 

Òĕ×ÎÉÅŀ ÎÁ ÔÙÍ ÊÁË ÒÏÚÕÍÉÅÊä Êä ÓÁÍÅ ÂÁÄÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÎÁÓ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅȢ /ÄÐÏ×ÉÅÄľ ÕÚÕÐÅčÎÉÁÍÙ 

Ú×ÒĕÃÅÎÉÅÍ Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÏÄÄÚÉÁčÙ×ÁÎÉÅ ÎÁ ÏÔÏÃÚÅÎÉÅ ÓÐÏčÅÃÚÎÏ-gospodarcze instytucji kultury. 

Ramka 11  Czynniki wpğywajŃce na ocenň efektywnoŜci programowej 

 

 

»ÒĕÄčÏȡ /ÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅȢ 

 

7ÒÅÓÚÃÉÅ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢç ÆÉÎÁÎÓÏ×Áȟ ÄÏÔÙÃÚäÃÁ × ÔÙÍ ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÏÐÔÙÍÁÌÎÅÇÏ ËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ 

z ÐÏÓÉÁÄÁÎÙÃÈ ÚÁÓÏÂĕ×Ȣ )ÎÎÙÍÉ ÓčÏ×Ùȟ ÔÅÇÏ ÉÌÅȟ ÁÌÅ É ÊÁËÉÃÈ ÉÎÉÃÊÁÔÙ× ÐÏÄÅÊÍÕÊä ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ 

ËÕÌÔÕÒÙȢ /ÚÎÁÃÚÁ ÔÏȟ ŀÅ ÎÁ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÔÅ ÔÒÚÅÂÁ ÐÁÔÒÚÅç Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÒÚÅÚ ÐÒÙÚÍÁÔ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÊÁËÉÅ ÄÁÊä ÉÍ ÄÏÔÁÃÊÅ É ÉÎÎÅ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙȟ ÁÌÅ ÔÅŀ ÁËÔÙ×ÎÏĢÃÉ × ÐÏÓÚÕËÉ×ÁÎÉÕ ľÒĕÄÅč 

ÄÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈȟ ÐÏÚ×ÁÌÁÊäÃÙÃÈ ÒÅÁÌÉÚÏ×Áç ÃÏÒÁÚ ÔÏ ÎÏ×Å ÉÄÅÅ É ÐÏÍÙÓčÙȢ 

!ÎÁÌÉÚÕÊäÃ ÏÆÅÒÔö É ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ Ú Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÅÍ ÔÒÚÅÃÈ ×Ⱦ× ÁÓÐÅËÔĕ×ȟ 

ÄÏÔÙËÁÍÙ ÐÒÏÂÌÅÍÕ ÍÏŀÌÉ×ÙÃÈ ÎÁÐÉöçȟ Ï ËÔĕÒÙÃÈ ÐÉÓÁÌÉĢÍÙ ×Å ×ÃÚÅĢÎÉÅÊÓÚÅÊ ÃÚöĢÃÉ ÔÅÇÏ 

opracowania (zob. schemat 1, str. 18). 

 

Ramka 12  Krakowski Teatr Scena Stu: problemy spoğeczne a ekonomia 

.ÁÐÉöÃÉÁ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊä ËÕÌÔÕÒÙ ÆÕÎËÃÊÏÎÕÊäÃä ÊÁËÏ ÅÆÅËÔÙ×ÎÅ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöÃÉÅ ÂÉÚÎÅÓÏ×Åȟ 

a ÉÎÓÔÙÔÕÃÊä ËÕÌÔÕÒÙ ËÏÎÃÅÎÔÒÕÊäÃä ÓÉö ÎÁ ÍÉÓÊÉȟ  ÏÇÎÉÓËÕÊä ÓÉö ÃÈÏçÂÙ ÎÁ ÐÒÚÙËčÁÄÚÉÅ Krakowskiego 

Teatru Scena Stu. Jest to teatr impresaryjny i na poziomie rachunku ekonomicznego radzi sobie 

doskonale - ×ÙÐÒÁÃÏ×Áč ÒÏÚÐÏÚÎÁ×ÁÌÎä ÍÁÒËöȟ ÅÆÅËÔÙ×ÎÉÅ ÚÁÒÚäÄÚÁ ÒÅÌÁÔÙ×ÎÉÅ ÎÉÅ×ÉÅÌËÉÍÉ ÚÁÓÏÂÁÍÉ 

ÌÕÄÚËÉÍÉ ɉÃÈÏçȟ ÊÁË ÐÉÓÁÌÉĢÍÙ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊȟ ÓÙÔÕÁÃÊö Ôö ÍÏŀÅ ÎÉÅÃÏ ÓËÏÍÐÌÉËÏ×Áç ÎÏ×Á ÕÓÔÁ×Á Ï 
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organizowaniu i ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÕ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÅÊɊȢ 2ĕ×ÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÊÅÄÎÁË ÏÆÅÒÔÁ ÔÅÁÔÒÕ ÊÅÓÔ 

specyficzna ɀ ÊÅÊ Çčĕ×ÎÙÍ ÏÄÂÉÏÒÃä ÊÅÓÔ ×ÉÅÌËÏÍÉÅÊÓËÁ ËÌÁÓÁ ĢÒÅÄÎÉÁȢ 4ÅÁÔÒ ÏÆÅÒÕÊÅ ÊÅÊ ÄÏÓËÏÎÁÌÅ 

ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅȟ ÔÁËŀÅ z ÕŀÙÃÉÅÍ ÅÆÅËÔĕ× ÓÐÅÃÊÁÌÎÙÃÈȟ ÓÐÅËÔÁËÌÅ Ú Ç×ÉÁÚÄÏÒÓËä ÏÂÓÁÄäȟ ÓÉöÇÁ ÐÏ 

ȵÂÅÚÐÉÅÃÚÎÙȱ ÒÅÐÅÒÔÕÁÒ ɉÇčĕ×ÎÉÅ ËÌÁÓÙËÁȟ ËÔĕÒÅÊ ×ÉÄÏ×ÎÉä ÂÙ×ÁÊä ÔÁËŀÅ ×ÙÃÉÅÃÚËÉ ÓÚËÏÌÎÅɊȢ 

2ĕ×ÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÐÒÁÃÁ Ú ÇÒÕÐÁÍÉ ×ÙËÌÕÃÚÏÎÙÍÉ Ú ËÕÌÔÕÒÙ ÏÇÒÁÎÉÃÚÁ ÓÉö × ÚÁÓÁÄÚÉÅ ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÄÏ 

dostÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÂÕÄÙÎËÕ ÄÏ ÐÏÔÒÚÅÂ ÏÓĕÂ ÎÉÅÐÅčÎÏÓÐÒÁ×ÎÙÃÈȢ 2ÁÃÈÕÎÅË ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÙ ÕÔÒÕÄÎÉÁ ÎÁ×ÅÔ 

stosowanie, obecnych w niemal wszystkich finansowanych przez 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï -ÁčÏÐÏÌÓËÉÅ 

instytucjach kultury i ÚÄÅÃÙÄÏ×ÁÎÉÅ ÔÁďÓÚÙÃÈ ÏÄ ÎÏÒÍÁÌÎÙÃÈ, ÂÉÌÅÔĕ× ÕÌÇÏ×ÙÃÈȟ ÎÉÅ ×ÓÐÏÍÉÎÁÊäÃ ÊÕŀ Ï 

ÐÒÏÇÒÁÍÁÃÈ ÐÒÁÃÙ ÄÅÄÙËÏ×ÁÎÙÃÈ ×čäÃÚÁÎÉÕ ÄÏ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×Á × ËÕÌÔÕÒÚÅ ÇÒÕÐ Ï ÎÉÓËÉÍ ËÁÐÉÔÁÌÅ 

kulturowym. 

4ÅÎ ÐÒÚÙËčÁÄ ÐÏËÁÚÕÊÅȟ ÊÁË ÚčÏŀÏÎÁ ÊÅÓÔ ÏÃÅÎÁ ÐÒÁÃÙ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙȢ W Teatrze Scena Stu dotacja 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÏÒĕ× ɉ7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á -ÁčÏÐÏÌÓËÉÅÇÏ É 'ÍÉÎÙ -ÉÅÊÓËÉÅÊ +ÒÁËĕ×Ɋ × ΨΦΧΦ ÒÏËÕ ÓÔÁÎÏ×ÉčÁ Ωέȟέ ϻ 

ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÏÇĕčÅÍ ɉĢÒÅÄÎÉÁ ÚÁ ÌÁÔÁ ΨΦΦή-2011 /dane za rok 2011 wg planu/ wynosi 40,1%). To wynik 

ÒÅËÏÒÄÏ×Ï ÎÉÓËÉ ×ÏÂÅÃ ÉÎÎÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈ  ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙȟ ÁÌÅ Òĕ×ÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÏÆÅÒÔÁ ÔÅÁÔÒÕ ÊÅÓÔ 

stosunkowo ekskluzywna ɀ ÁÄÒÅÓÏ×ÁÎÁ ÄÏ ÏÓĕÂ ÒÅÌÁÔÙ×ÎÉÅ ÚÁÍÏŀÎÙÃÈȢ : ÔÅÇÏ ×ÚÇÌöÄÕ ÔÅÁÔÒ ÍÏŀÅ 

×ÙÐÒÁÃÏ×Ù×Áç ÓÔÏÓÕÎËÏ×Ï ×ÙÓÏËÉÅ ÐÒÚÙÃÈÏÄy ×čÁÓÎÅ ɉÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ άΦϻ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÏÇĕčÅÍɊȡ 

ÍÁËÓÙÍÁÌÉÚÕÊÅ ×ÐčÙ×Ù Ú ÂÉÌÅÔĕ× ÏÒÁÚ ÂÕÄÕÊÅ ɉÚ ÐÏ×ÏÄÚÅÎÉÅÍɊ ÄÏÂÒÅ ÒÅÌÁÃÊÉ Ú ÂÉÚÎesem. Jednak 

w takim modelu ɀ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÙÍȟ ÁÌÅ ÔÅŀ ÁÒÔÙÓÔÙÃÚÎÙÍȟ ÂÏ ÓÐÏÓĕÂ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ ÓÃÅÎÙ ×ÙÎÉËÁ 

przede wszystkim z koncepcji dyrekcji Teatru - ÂÒÁË ÍÉÅÊÓÃÁ ÎÁ ÐÒÁÃö Ú ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÍ ÏÔÏÃÚÅÎÉÅÍ 

ÓÐÏčÅÃÚÎÙÍ É ÁÒÔÙÓÔÙÃÚÎÙ ÅËÓÐÅÒÙÍÅÎÔȢ  

Dylematy, przed jaËÉÍÉ ÓÔÁÊä ÏÓÏÂÙ ËÉÅÒÕÊäÃÅ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁÍÉ ËÕÌÔÕÒÙȟ ×ÉÄÁç ÔÁËŀÅ ÄÏÂÒÚÅ - ÊÕŀ poza 

ÔÅÁÔÒÁÌÎÙÍÉ ÐÒÚÙËčÁÄÁÍÉ - ÎÁ ÐÒÚÙËčÁÄÚÉÅ ÐÒÏÆÉÌÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÏÇÒÁÍĕ× ÄÅÄÙËÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÏ ÒĕŀÎÙÃÈ ÇÒÕÐ 

ÏÄÂÉÏÒÃĕ×Ȣ / ÉÌÅ ×ÉÅÌÅ ÓÐÏĢÒĕÄ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÁËÔÙ×ÎÏĢç ÁÎÁÌÉÚÏ×ÁÌÉĢÍÙȟ ÐÏÓÉÁÄÁ specjalne 

imprezy i programy dedykowane dla dzieci - ÂÏ ÊÅÓÔ ÔÏ ÒÏÄÚÁÊ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ × ÐÒÚÙÓÚčÏĢç - ÔÏ ÊÕŀ seniorzy, 

ÃÚöÓÔÏ ÄÙÓÐÏÎÕÊäÃÙ ÓÐÏÒä ÉÌÏĢÃÉä ×ÏÌÎÅÇÏ ÃÚÁÓÕ É ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÉÅ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉ ×ÃÉäÇÎÉöÃÉÅÍ 

w ×ÏÌÏÎÔÁÒÉÁÔ É ÏÄÄÏÌÎÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÒÏÓÐÏčÅÃÚÎÅȟ Óä ÉÃÈ ÁÄÒÅÓÁÔÁÍÉ ÚÎÁÃÚÎÉÅ ÒÚÁÄÚÉÅÊȢ "Ùç ÍÏŀÅ 

ÄÌÁÔÅÇÏȟ ŀÅ Å×ÅÎÔÕÁÌÎÅ ËÏÒÚÙĢÃÉ Ú ÉÃÈ ÁËÔÙ×ÉÚÏ×ÁÎÉÁ ÐÏÐÒÚÅÚ ËÕÌÔÕÒö ÂöÄä ×ÉÄÏÃÚÎÅ ÇÄÚÉÅ ÉÎÄÚÉÅÊ - 

a ÎÉÅ × ËÁÓÁÃÈ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÙÃÈ takie ÐÒÏÇÒÁÍÙ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉȟ ËÔĕÒÙÍ ÒÅÁÌÉÁ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÅ ÓÕÇÅÒÕÊä ÐÏÌÉÔÙËö 

ÎÁÓÔÁ×ÉÏÎä × ×ÉöËÓÚÙÍ ÓÔÏÐÎÉÕ ÎÁ ÏÓÉäÇÁÎÉÅ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÎÉŀȟ Ú ÃÚÙÓÔÏ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÅÇÏ ÐÕÎËÔÕ 

×ÉÄÚÅÎÉÁ ÎÉÅÅÆÅËÔÙ×ÎÅȟ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÒÏÓÐÏčÅÃÚÎÅȢ 4ÙÍ ÉÓÔÏÔÎÉÅÊÓÚÅ ×ÙÄÁÊÅ ÓÉö ÐÒÏÐÁÇÏ×ÁÎÉÅ ÄÏÂÒÙÃÈ 

ÐÒÁËÔÙË ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÙÃÈ ×Å ×ÃÚÅĢÎÉÅÊÓÚÅÊ ÃÚöĢÃÉ ÒÁÐÏÒÔÕ ɉÐÒÏÊÅËÔÙ ',!- 7ÉËÉɊȢ 

»ÒĕÄčÏȡ /ÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅȢ 

 

:ÍÉÁÎÙ ÏÃÚÅËÉ×Áď 

*ÁË ÚÏÓÔÁčÏ ×ÓÐÏÍÎÉÁÎÅ ×ÙŀÅÊȟ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ËÕÌÔÕÒÙ ÍÕÓÚä ÔÅŀ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁç ÐÏÐÙÔȟ ÔÚÎȢ 

ÐÏÓÚÕËÉ×Áç Òĕ×ÎÏ×ÁÇÉ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÍÉÓÊä ÐÒÏÐÁÇÏ×ÁÎÉÁ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÄÚÉÅč ËÕÌÔÕÒÙ 

i aktywizowania uczestnictwa obywateli, a ich oczekiwaniamÉȢ /ÃÚÅËÉ×ÁÎÉÁÍÉȟ ËÔĕÒÅ ɀ co do 

tego niemal wszystkie ankietowane podmiotyȟ Ú ×ÙÊäÔËÉÅÍ ÔÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ ÁÄÒÅÓÕÊä Ó×ÏÊä ÏÆÅÒÔö 

ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÄÏ ÔÕÒÙÓÔĕ× ɀ × ÏÓÔÁÔÎÉÃÈ ÌÁÔÁÃÈ ×ÙÒÁľÎÉÅ Å×ÏÌÕÕÊäȢ  

 



 
 

 

 53 

Ramka 13  Oczekiwania odbiorc·w 

Coraz wiöËÓÚÅÊ ÒĕŀÎÏÒÏÄÎÏĢÃÉ ÏÆÅÒÔÙ - Ú×čÁÓÚÃÚÁȟ ŀÅ × ×ÙÐÁÄËÕ ÕÃÚÅÓÔÎÉËĕ× ÎÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊ 

ÐÒÅÓÔÉŀÏ×ÙÃÈ ×ÙÄÁÒÚÅďȟ ËÏÎËÕÒÅÎÃÊä ÄÌÁ ÉÍÐÒÅÚ ÍÁčÏÐÏÌÓËÉÃÈ Óä wydarzenia nie tylko w innych 

miastach kraju, ale i ÚÁ ÇÒÁÎÉÃäȢ 

$ÏÂÒÅÊ ȵÏÂÓčÕÇÉȱ É ËÏÍÆÏÒÔÏ×ÙÃÈ ×ÁÒÕÎËĕ× - bez wzglöÄÕ ÎÁ ÓÐÅÃÙÆÉËö ÕÓčÕÇ ËÕÌÔÕÒÏ×ÙÃÈȟ ÃÈÃä ÂÙç 

ÔÒÁËÔÏ×ÁÎÉ ÊÁË ×ÙÍÁÇÁÊäÃÙ ËÌÉÅÎÃÉȢ 

Dopasowania godzin ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ É ÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÉÁ ×ÙÄÁÒÚÅď ÄÏ ×ÓÐĕčÃÚÅÓÎÅÇÏ ÓÔÙÌÕ 

ŀÙÃÉÁ ɉÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍȡ ÐĕľÎÉÅÊÓÚÅ ÇÏÄÚÉÎÙ ÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÉÁ ÉÍÐÒÅÚȟ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃÅ ÄÏtarcie na nie po 

ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÕ ÄÎÉÁ ÐÒÁÃÙɊȢ 

3ÔÏÐÎÉÏ×ÅÇÏ ÚÁÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ËÌÁÓÙÃÚÎÙÃÈȟ ÓÔÁÔÙÃÚÎÙÃÈ ÅËÓÐÏÚÙÃÊÉȟ ÆÏÒÍÁÍÉ ÁËÔÙ×ÎÙÍÉȟ ÃÈöÔÎÉÅ 

z ÕŀÙÃÉÅÍ nowych technologii. 

:ÁÃÉÅÒÁÎÉÁ ÇÒÁÎÉÃ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×ÅÍ × ×ÙÄÁÒÚÅÎÉÁÃÈ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÙÃÈ Á ÉÎÎÙÍÉ ÆÏÒÍÁÍÉ 

ÓÐöÄÚÁÎia czasu wolnego - Ú×čÁÓÚÃÚÁ × ×ÙÐÁÄËÕ ÐÁÒËĕ× ÅÔÎÏÇÒÁÆÉÃÚÎÙÃÈ ×ÉÄÏÃÚÎÅ Óä ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÉÅ 

ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÓÐÏŀÙÃÉÁ ÐÏÓÉčËÕȟ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×Á × ÉÍÐÒÅÚÁÃÈ Ï ÐÒÏÆÉÌÕ ÃÉäŀäÃÙÍ × ÓÔÒÏÎö ÒÏÚÒÙ×ËÉȢ 

2ÏÚÂÕÄÏ×Ù ȵčÁÔ×ÅÊȱ ÏÆÅÒÔÙȟ ÚÁÒĕ×ÎÏ ÊÅĢÌÉ ÃÈÏÄÚÉ Ï ÒÅÐÅÒÔÕÁÒȟ ÊÁË É ÆÏÒÍö ɉ× ×ypadku instytucji 

o ÄÕŀÙÍ ÐÒÅÓÔÉŀÕȟ ÊÁË ÎÐȢ 4ÅÁÔÒ ÉÍȢ Juliusza 3čÏ×ÁÃËÉÅÇÏ w Krakowieȟ ÔÅ ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÉÁ Óä ÎÉÅÃÏ ÉÎÎÅ - 

ÊÅÓÔ ÔÏ ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÉÅ ÒÁÃÚÅÊ ËÏÎÓÅÒ×ÁÔÙ×ÎÅÇÏ ÒÅÐÅÒÔÕÁÒÕ É ÕÎÉËÁÎÉÁ ÅËÓÐÅÒÙÍÅÎÔĕ×ɊȢ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴƪƛŜǘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘΦ 

 

)ÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ËÕÌÔÕÒÙ ÍÁÊä Ģ×ÉÁÄÏÍÏĢçȟ ŀÅ ÐÏÄÄÁ×ÁÎÅ Óä ÏÃÅÎÉÅ ×ÅÄčÕÇ ÐÏÄÏÂÎÙÃÈ ËÒÙÔÅÒÉĕ×ȟ 

ÊÁË ÐÏÄÍÉÏÔÙ ËÏÍÅÒÃÙÊÎÅ Ú ÏÆÅÒÔä ËÕÌÔÕÒÁÌÎÏ-ÒÏÚÒÙ×ËÏ×äȟ ÃÈÏç Òĕ×ÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÐÏÊÁ×ÉÁÊä ÓÉö 

ÕÚÁÓÁÄÎÉÏÎÅ ÇčÏÓÙ ÓÐÒÚÅÃÉ×Õ ×ÏÂÅÃ ÂÅÚËÒÙÔÙÃÚÎÅÇÏ ÐÏÄäŀÁÎÉÁ ÚÁ ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÉÁÍÉ ÏÄÂÉÏÒÃĕ×Ȣ 

#ÉÅËÁ×ÙÍ ÐÒÚÙËčÁÄÅÍ ÊÅÓÔ ÃÈÏçÂÙ -ÕÚÅÕÍ ,ÏÔÎÉÃÔ×Á  Polskiego w Krakowieȟ ËÔĕÒÅÇÏ 

ÄÙÒÅËÃÊÁ ËÏÎÓÅË×ÅÎÔÎÉÅ ÓÔÁÒÁ ÓÉöȵ ÎÉÅ ÐÒÚÅÓÁÄÚÉçȱ Ú ÌÕÂÉÁÎÙÍÉ ÐÒÚÅÚ ÏÄ×ÉÅÄÚÁÊäÃÙÃÈ 

ÍÕÌÔÉÍÅÄÉÁÍÉȢ #ÈÏÄÚÉ Ï ÔÏȟ ÂÙ ÎÉÅ ÐÒÚÅÓčÏÎÉčÙ ÏÎÅ ÕÎÉËÁÌÎÙÃÈ ÚÂÉÏÒĕ×ȟ Á Òĕ×ÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ŀÅÂÙ 

ÎÉÅ ÐÒÚÙÚ×ÙÃÚÁÊÁç ÏÄÂÉÏÒÃĕ× ÄÏ ËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ Ú ËÕÌÔÕÒÙ ÎÉÅÕÓÔÁÎÎÉÅ ÚÁÐÏĢÒÅÄÎÉÃÚÏÎÅj przez 

ekrany. 

 

Nowe technologie  

7 ÐÉÅÒ×ÓÚÅÊ ÃÚöĢÃÉ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÇÏ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÁ ÐÉÓÁÌÉĢÍÙ Ï ÒÏÓÎäÃÙÍ ÚÎÁÃÚÅÎÉÕ ÎÏ×ÙÃÈ 

technologii, szczÅÇĕÌÎÉÅ × ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ ÏÆÅÒÔÙ ÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÅÊ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉȟ Ú×čÁÓÚÃÚÁ ÄÌÁ 

ÕÄÏÓÔöÐÎÉÁÎÉÁ ÚÂÉÏÒĕ×Ȣ 7 ÁÎËÉÅÃÉÅ ÒÏÚÅÓčÁÎÅÊ ÄÏ ÍÁčÏÐÏÌÓËÉÃÈ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ 

ÚÁÐÙÔÁÌÉĢÍÙ Ï ÉÃÈ ÏÃÅÎö  ÚÎÁÃÚÅÎÉÁ ÎÏ×ÙÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉ ÄÌÁ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ 

ÐÏÄÍÉÏÔĕ×Ȣ : ÕÄÚÉÅÌÏÎÙÃÈ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉ ×ÙÎÉËÁȟ ŀÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ Ú ÐÒÚÅÂÁÄÁÎÙÃÈ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ 

ÄÏÓÔÒÚÅÇÁÊä ÒÏÓÎäÃä ÒÏÌö ÒÏÚ×ÏÊÕ ÎÏ×ÙÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉȟ × Χά ÐÒÚÙÐÁÄËÁÃÈ ÉÃÈ ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ 

ÏÃÅÎÉÏÎÏ ÊÁËÏ ÂÁÒÄÚÏ ÄÕŀÅȟ × ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ Ϊ ÊÁËÏ ÄÕŀÅȢ 3ÐÏÓĕÂ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÉÁ ÎÏ×ÙÃÈ 

technologii moŀÎÁ ÐÏÄÚÉÅÌÉç ÎÁ Ψ ÚÁÓÁÄÎÉÃÚÅ ÇÒÕÐÙȢ : ÊÅÄÎÅÊ ÓÔÒÏÎÙ ÓÔÁÎÏ×Éä ÏÎÅ ÎÉÅÏÄÚÏ×ÎÅ 

ÎÁÒÚöÄÚÉÅ ÃÏÄÚÉÅÎÎÅÊ ÐÒÁÃÙȟ ÚÁÒĕ×ÎÏ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÙÊÎÅÊȟ ÊÁË É Ú×ÉäÚÁÎÅÊ Ú ÐÒÚÙÇÏÔÏ×Ù×ÁÎÉÅÍ 
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ÏÆÅÒÔÙȟ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅÍ ÐÒÏÊÅËÔÏ×ÙÍ ÏÒÁÚ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊä É ÐÒÏÍÏÃÊäȢ : ÄÒÕÇÉÅÊ ÓÔÒÏÎÙ ÎÏ×Å 

technolÏÇÉÅ ÓÔÁÊä ÓÉöȟ ÌÕÂ ÍÁÊä ÓÉö ÓÔÁç ÅÌÅÍÅÎÔÅÍ ÏÆÅÒÔÙ ÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÅÊ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉȟ ÚÁÒĕ×ÎÏ 

ÐÏÄ ×ÚÇÌöÄÅÍ ÕÄÏÓÔöÐÎÉÁÎÉÁ ÚÂÉÏÒĕ× ÏÎ-ÌÉÎÅ ɉÐÏÐÒÚÅÚ ÄÉÇÉÔÁÌÉÚÁÃÊö ÚÂÉÏÒĕ×ȟ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç 

×ÉÒÔÕÁÌÎÅÇÏ Ú×ÉÅÄÚÁÎÉÁ ÏÒÁÚ Ô×ÏÒÚÅÎÉÅ É ÕÄÏÓÔöÐÎÉÁÎÉÅ ÍÁÔÅÒÉÁčĕ× ÍÕÌÔÉÍÅÄÉÁÌÎÙÃÈɊȟ ÊÁË É 

ÉÎÔÅÒÁËÔÙ×ÎÙÃÈ ÅÌÅÍÅÎÔĕ× ×ÙÓÔÁ×Ƞ ÚÎÁÊÄÕÊä Òĕ×ÎÉÅŀ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÚÙ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÓÐÅËÔÁËÌÉ 

teatralnych i muzycznych (14 instytucji). 

Ramka 14  Interaktywny Plac Zabaw ï MoŜcickie Centrum Kultury w Tarnowie  

 

 

Interaktywny Plac Zabaw prezentowany 

w -ÏĢÃÉÃËÉÍ #ÅÎÔÒÕÍ +ÕÌÔÕÒÙ ÏÂÅÊÍÕÊÅ: 

-ÁÌÏ×ÁÎÉÅ Ģ×ÉÁÔčÅÍ ɉÚ ÅÌÅÍÅÎÔÁÍÉ 

Äľ×ÉöËÏ×ÙÍÉɊ, 

Faktury ɀ ÏÄÚ×ÉÅÒÃÉÅÄÌÁÊäÃÅ × ÐÏÓÔÁÃÉ ÐÒÏÊÅËÃÊÉ 

wizualno-Äľ×ÉöËÏ×ÅÊ ÒÕÃÈ ÄčÏÎÉ ÎÁ 

ÐÏ×ÉÅÒÚÃÈÎÉÁÃÈ Ï ÒĕŀÎÅÊ ÆÁËÔÕÒÚÅ, 

BOPI ɀ tworzenie struktur muzyczno-wizualnych 

ÄÚÉöËÉ ÒÙÔÍÏÍ ×ÙÂÉÊÁÎÙÍ ÄčÏďÍÉ ÎÁ 

ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÎÁ ÉÎÓÔÁÌÁÃÊÉ, 

Psa ɀ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃÚÎÅÇÏ ÐÓÁ ÓÔÒĕŀÕÊäÃÅÇÏ ÐÒÚÅÄ 

×ÅÊĢÃÉÅÍ ÎÁ ÐÌÁÃ ÚÁÂÁ×. 

¾ǊƽŘƱƻΥ 
http://www.mck.tarnow.pl/foto,9,interaktywny-

plac-zabaw.html 

¾ǊƽŘƱƻΥ http://www.mck.tarnow.pl/programy-
aktualnosci,9,37,interaktywny-plac-zabaw.html 

 

 

Ramka 15  Oferta wirtualn ego zwiedzania  

Wirtualne zwiedzanie w Muzeum JPII Wirtualne zwiedzanie Muzeum Lotnictwa Polskiego 

 
 

http://www.mck.tarnow.pl/foto,9,interaktywny-plac-zabaw.html
http://www.mck.tarnow.pl/foto,9,interaktywny-plac-zabaw.html
http://www.mck.tarnow.pl/programy-aktualnosci,9,37,interaktywny-plac-zabaw.html
http://www.mck.tarnow.pl/programy-aktualnosci,9,37,interaktywny-plac-zabaw.html
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¾ǊƽŘƱƻΥ http://jp2.wkraj.pl/#/39738/ ¾ǊƽŘƱƻΥ 
http://www.muzeumlotnictwa.pl/pano_zwiedzanie/

wirtualne_zwiedzanie.php?w=p 

 

0ÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÍ ÅÌÅÍÅÎÔÅÍ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉ )#4ȟ ÊÅÓÔ ÏÂÅÃÎÏĢç ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ 

w Internecie. 7ÓÚÙÓÔËÉÅ ÂÁÄÁÎÅ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ÐÏÓÉÁÄÁÊä ×čÁÓÎÅ ÓÔÒÏÎÙ 777ȟ ÃÚöÓÔÏ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ 

ÊÅÄÎä ɉ×ÙÊäÔËÏ×Ï ÒÏÚÂÕÄÏ×ÁÎä ÓÉÅç ×ÉÔÒÙÎ ÐÏÓÉÁÄÁ -ÁčÏÐÏÌÓËÉÅ #ÅÎÔÒÕÍ +ÕÌÔÕÒÙ ȵ3ÏËĕčȱ 

w .Ï×ÙÍ 3äÃÚÕɊȟ ÊÅÄÎÁË ÓÔÏÐÎÉÅď ÉÃÈ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ É ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÅÎÉÁ ÊÅÓÔ ÒĕŀÎÙȢ .ÁÊÃÚöĢÃÉÅÊ 

ÍÁÊä ÚÁ ÚÁÄÁÎÉÅ ÐÒÚÅËÁÚÙ×ÁÎÉÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ Ï ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉȟ jej zbiorach i aktualnej ofercie. Ponad 

ÐÏčÏ×Á ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÐÏÐÒÚÅÚ Ó×ÏÊä ÓÔÒÏÎö ËÏÎÔÁËÔÕÊÅ ÓÉö Ú ËÌÉÅÎÔÁÍÉ É ËÏÎÔÒÁÈÅÎÔÁÍÉȢ 

)ÎÔÅÒÎÅÔÏ×ä ÓÐÒÚÅÄÁŀ ÕÓčÕÇ ɉÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ×ÙÄÁ×ÎÉÃÔ×Ɋ ÄÅËÌÁÒÕÊÅ Òĕ×ÎÏ ÐÏčÏ×Á ÂÁÄÁÎÙÃÈ 

instytucji. Instytucje artystyczne (poza Teatrem im. St. I. Witkiewicza w Zakopanem) 

ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊä ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×ä ÒÅÚÅÒ×ÁÃÊö É ÓÐÒÚÅÄÁŀ ÂÉÌÅÔĕ×Ȣ -ÁčÏÐÏÌÓËÉ )ÎÓÔÙÔÕÔ +ÕÌÔÕÒÙ ÎÁ Ó×ÏÉÃÈ 

ÓÔÒÏÎÁÃÈ ÉÎÆÏÒÍÕÊÅ Ï Ó×ÏÉÃÈ ÁËÔÙ×ÎÏĢÃÉÁÃÈȟ ÁÌÅ ÕÄÏÓÔöÐÎÉÁ ÔÅŀ ÍÁÔÅÒÉÁčÙ ÅÄÕËÁÃÙÊÎÅȢ #Ï 

×ÁŀÎÅȟ ÊÁËÏ ÊÅÄÙÎÙ Ú ÂÁÄÁÎÙÃÈ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× korzysta z licencji Creative Commons, 

ÕčÁÔ×ÉÁÊäÃÙÃÈ ÏÂÉÅÇ ÔÒÅĢÃÉ × )ÎÔÅÒÎÅÃÉÅ ɀ ÊÅÓÔ ÔÏ ÂÅÚ ×äÔÐÉÅÎÉÁ ÐÒÁËÔÙËÁ ÇÏÄÎÁ ÎÁĢÌÁÄÏ×ÁÎÉÁ 

ɉ×ÉöÃÅÊ ÎÁ ÔÅÎ ÔÅÍÁÔȡ 2ÁÍËÁ Ω ɀ Otwarte licencje, s. 21) Ȣ 7ĢÒĕÄ ÉÎÎÙÃÈ ÓÐÏÓÏÂĕ× 

×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ ×čÁÓÎÅÊ ÓÔÒÏÎÙ ×ÙÍÉÅÎÉÁÎÏ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÅÄÕËÁÃÙÊÎä É ÐÏÚÎÁ×ÃÚä ɉΨɊ ɉÎÐȢ ÓÔÒÏÎÁ 

www.operalnia.pl i www.dworymalopolski.pl -ÁčÏÐÏÌÓËÉÅÇÏ #ÅÎÔÒÕÍ +ÕÌÔÕÒÙ ȵ3ÏËĕčȱ 

w .Ï×ÙÍ 3äÃÚÕɊ ÏÒÁÚ Ô×ÏÒÚÅÎÉÅ ÆÁÎ-klubu (projekt ȵ/ÂÉÅËÔ ÔÙÇÏÄÎÉÁȱ -ÕÚÅÕÍ 

Etnograficznego im. Seweryna Udzieli w Krakowie).  

Ramka 16  Strony internetowe instytucji kultury  

3ÔÒÏÎÙ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×Å ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ Óä ÏÂÅÃÎÉÅ ÊÅÄÎÙÍ Ú Çčĕ×ÎÙÃÈ ľÒĕÄÅč ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ɉÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÄÌÁ 

ludzi ÍčÏÄÙÃÈɊ Ï ÏÆÅÒÃÉÅ ÔÙÃÈ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ɉÚÁÒĕ×ÎÏ ÓÔÁčÅÊȟ ÊÁË É ×ÙÄÁÒÚÅÎÉÁÃÈ ÓÐÅÃÊÁÌÎÙÃÈɊȢ $ÏÂÒÁ 

i ÁÔÒÁËÃÙÊÎÁ ÓÔÒÏÎÁ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×Á Ģ×ÉÁÄÃÚÙ Ï ÐÌÁÃĕ×ÃÅȢ 3ÐÏĢÒĕÄ ΨΦ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉ ÕÄÚÉÅÌÏÎÙÃÈ × ankietach 

ΧΪ Ú ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÚÁÄÅËÌÁÒÏ×ÁčÏ ÚÌÅÃÅÎÉÅ Ó×ÏÊÅÊ ÓÔÒÏÎÙ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×ÅÊ Æirmie/osobie z ÚÅ×ÎäÔÒÚ ɉ× Ϋ 

ÐÒÚÙÐÁÄËÁÃÈ ÓÔÒÏÎö ×ÓÐĕčÔ×ÏÒÚÙÌÉ Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÒÁÃÏ×ÎÉÃÙ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉɊȟ × ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ Ϋ ÐÏÄÍÉÏÔÁÃÈ ÚÏÓÔÁčÁ 

ÏÎÁ ×ÙËÏÎÁÎÁ ÐÒÚÅÚ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ (w jednej z ankiet nie udzielono odpowiedzi na pytanie 

ÄÏÔÙÃÚäÃÅ Ô×ĕÒÃÙ ÓÔÒÏÎÙ 777ɊȢ 

0ÒÚÙËčÁÄ ÓÔÒÏÎÙ ÓÔ×ÏÒÚÏÎÅÊ ×Å ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú 

ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÍ ×ÙËÏÎÁ×Ãä  

0ÒÚÙËčÁÄ ÓÔÒÏÎÙ ÓÔ×ÏÒÚÏÎÅÊ ÐÒÚÅÚ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× 

instytucji  

  

http://jp2.wkraj.pl/#/39738/
http://www.muzeumlotnictwa.pl/pano_zwiedzanie/wirtualne_zwiedzanie.php?w=p
http://www.muzeumlotnictwa.pl/pano_zwiedzanie/wirtualne_zwiedzanie.php?w=p
http://www.operalnia.pl/
http://www.dworymalopolski.pl/
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¾ǊƽŘƱƻΥ http://www.muzeum.sacz.pl/ ¾ǊƽŘƱƻΥ http://www.opera.krakow.pl/ 

 

"ÁÄÁÎÅ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ËÕÌÔÕÒÙ Óä ÏÂÅÃÎÅ × )ÎÔÅÒÎÅÃÉÅ Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÏÚÁ ×čÁÓÎÙÍÉ ÓÔÒÏÎÁÍÉȟ ×ÉöËÓÚÏĢç 

Ú ÎÉÃÈ ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÐÒÏÍÏÃÙÊÎä Òĕ×ÎÉÅŀ ÎÁ ÉÎÎÙÃÈ ÐÏÒÔÁÌÁÃÈȟ × ÔÙÍ ÓÔÒÏÎÁÃÈ 

ÐÏĢ×ÉöÃÏÎÙÃÈ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÍ ×ÙÄÁÒÚÅÎÉÏÍ É ÐÒÏÊÅËÔÏÍ ɉWÏÊÅ×ĕÄzka Biblioteka Publiczna 

w +ÒÁËÏ×ÉÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÉ -ÁčÏÐÏÌÓËä "ÉÂÌÉÏÔÅËö #ÙÆÒÏ×äɊȟ ÓÔÒÏÎÁÃÈ ÉÎÎÙÃÈ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ɉÍȢÉÎȢ 

-ÏĢÃÉÃËÉÅ #ÅÎÔÒÕÍ +ÕÌÔÕÒÙ ÏÒÁÚ 4ÅÁÔÒ ÉÍȢ 3ÔȢ )Ȣ 7ÉÔËÉÅ×ÉÃÚÁ Óä ÏÂÅÃÎÅ ÎÁ ÓÔÒÏnach swoich 

ÐÁÒÔÎÅÒĕ×Ɋ ÏÒÁÚ ÐÏĢ×ÉöÃÏÎÙÃÈ ÔÕÒÙÓÔÙÃÅ ɉÎÐȢ -ÁčÏÐÏÌÓËÉÅ #ÅÎÔÒÕÍ +ÕÌÔÕÒÙ ȵ3ÏËĕčȱ 

ÚÁÍÉÅÓÚÃÚÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ Ï Ó×ÏÊÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÎÁ ÐÏÒÔÁÌÁÃÈ ÓÐÅÃÊÁÌÉÓÔÙÃÚÎÙÃÈȡ platformach 

kultury, portalach turystycznych oraz platformach regionalnych i lokalnychɊȢ 7ÉöËÓÚÏĢç 

z ÂÁÄÁÎÙÃÈ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÍÁ Òĕ×ÎÉÅŀ Ó×ÏÊÅ ÐÒÏÆÉÌÅ ÎÁ ÐÏÒÔÁÌÁÃÈ ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÍȢÉÎȢ 

&ÁÃÅÂÏÏË ɉÎÐȢ 4ÅÁÔÒ ÉÍȢ *Ȣ 3čÏ×ÁÃËÉÅÇÏɊȢ .ÉÅÍÁÌ ÐÏčÏ×Á Ú ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ Ô×ÏÒÚÙ 

i ÕÄÏÓÔöÐÎÉÁ ÍÁÔÅÒÉÁčÙ ÍÕÌÔÉÍÅÄÉÁÌÎÅȟ ÔÁËÉÅ ÊÁË ÆÉÌÍÙ É ÎÁÇÒÁÎÉÁ ÍÕÚÙÃÚÎÅȟ Óä ×ĢÒĕÄ ÎÉÃÈ Ä×ÉÅ 

instytucje artystyczne (Opera Krakowska oraz TeÁÔÒ 3ÃÅÎÁ 3ÔÕɊȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ 7ÏÊÅ×ĕÄÚËÁ 

"ÉÂÌÉÏÔÅËÁ 0ÕÂÌÉÃÚÎÁȟ ÃÅÎÔÒÁ ËÕÌÔÕÒÙ ɉÐÏÚÁ #ÒÉÔÏÔÅËäɊȟ Ä×Á ÍÕÚÅÁ ɉ-ÕÚÅÕÍ %ÔÎÏÇÒÁÆÉÃÚÎÅ × 

+ÒÁËÏ×ÉÅ É -ÕÚÅÕÍ /ËÒöÇÏ×Å × .Ï×ÙÍ 3äÃÚÕɊ ÏÒÁÚ )ÎÓÔÙÔÕÔ $ÉÁÌÏÇÕ -ÉöÄÚÙËÕÌÔÕÒÏ×ÅÇÏ 

ÉÍȢ *ÁÎÁ 0Á×čÁ ))Ȣ 0ÏÎÁÄÔÏ × Ä×ĕÃÈ ÐÒÚÙÐÁÄËÁÃÈ ×ÓËÁÚÁÎÏ ÎÁ ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅÇÏ ÂÌÏÇÁ 

(Muzeum Etnograficzne w Krakowie ÏÒÁÚ -ÁčÏÐÏÌÓËÉ )ÎÓÔÙÔÕÔ +ÕÌÔÕÒÙɊȢ 

Wykres  4 ObecnoŜĺ instytucji kultury w Internecie 

 
»ÒĕÄčÏȡ "ÁÄÁÎÉÅ Ë×ÅÓÔÉÏÎÁÒÉÕÓÚÏ×Å ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ ɉ.ЂΨΦɊ 

 

Wykres   5 Przeznaczenie strony internetowej instytucji kultury  

http://www.muzeum.sacz.pl/
http://www.opera.krakow.pl/
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»ÒĕÄčÏȡ "ÁÄÁÎÉÅ Ë×ÅÓÔÉÏÎÁÒÉÕÓÚÏ×Å ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ ɉ.ЂΨΦɊ 

 

 

.ÉÅÍÁÌ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ɉΧέɊ Ú ÂÁÄÁÎÙÃÈ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÄÅËÌÁÒÕÊä Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ ÎÏ×ÙÃÈ 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉ ÚÁÒĕ×ÎÏ × ÐÒÁÃÙ ÓÁÍÅÊ ÐÌÁÃĕ×ËÉȟ ÊÁË É ÉÃÈ ÒÏÌÉ × Ô×ÏÒÚÅÎÉÕ É ÕÒÏÚÍÁÉÃÁÎÉÕ ÏÆÅÒÔÙ 

ÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÅÊȢ 7  ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÐÒÚÙÐÁÄËÁÃÈ ÐÏÄÍÉÏÔÏÍ ÔÒÕÄÎÏ ÂÙčÏ ÕÄÚÉÅÌÉç ÊÅÄÎÏÚÎÁÃÚÎÅÊ 

ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉȢ $ÅËÌÁÒÁÃÊÅ ÔÅ Óä ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÉÓÔÏÔÎÅ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁÊäÃ Ģ×ÉÁÄÏÍÏĢç ÚÍÉÁÎ ÊÁËÉÅ 

×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÊä ÎÏ×Å ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅȟ ÓËÕÔËÕÊäÃÙÃÈ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢÃÉäȟ ÃÚÙ ÔÅŀ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉä ÒÅÄÅÆÉÎÉÃÊÉ 

ÐÏÄÅÊĢÃÉÁ ÄÏ Ô×ÏÒÚÅÎÉÁ ÏÆÅÒÔÙ ÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÅÊȢ /ÐÉÎÉö ÔÁËä ÚÁÄÅËÌÁÒÏ×ÁÎÏ × ΧΪ ÁÎËÉÅÔÁÃÈȢ 

läÃÚÙ ÓÉö ÏÎÁ Ú ÊÅÄÎÅÊ ÓÔÒÏÎÙ Ú ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉÁÍÉ ÎÏ×ÅÇÏ ÐÏÄÅÊĢÃÉÁ ÄÏ ÐÒÅÚÅÎÔÁÃÊÉ ÚÂÉÏÒĕ× 

i wydaÒÚÅď ÁÒÔÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈȟ ÊÁËÉÅ ÎÉÏÓä ÎÏ×ÏÃÚÅÓÎÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅȢ : ÄÒÕÇÉÅÊ ÓÔÒÏÎÙ Ú ÒÏÓÎäÃÙÍÉ 

ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÉÁÍÉ ÏÄÂÉÏÒÃĕ×ȟ ËÔĕÒÚÙ ÃÏÒÁÚ ÃÚöĢÃÉÅÊ ÃÈÃä ÕÒÏÚÍÁÉÃÏÎÅÊ ÆÏÒÍÙ ÐÒÅÚÅÎÔÁÃÊÉȟ 

×ÚÂÏÇÁÃÏÎÅÊ Ï ÅÆÅËÔÙ ÁÕÄÉÏ×ÉÚÕÁÌÎÅ É ÉÎÔÅÒÁËÔÙ×ÎÅȢ $ÕŀÅ ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÐÒÚÙčÏŀÏÎÏ Òĕ×ÎÉÅŀ ÄÏ 

powszechnej, tj. on-ÌÉÎÅȟ ÄÏÓÔöÐÎÏĢÃÉ ÄÏ ÚÁÓÏÂĕ× ËÕÌÔÕÒÙȟ × ÔÙÍ ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅÇÏ 

ÚÎÁÃÚÅÎÉÁ ÎÁÂÉÅÒÁ ÄÉÇÉÔÁÌÉÚÁÃÊÁ ÚÂÉÏÒĕ×Ȣ 

7 ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉ ÎÁ ÚÍÉÅÎÉÁÊäÃÅ ÓÉö ÍÏŀÌÉ×ÏĢç É ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÉÁȟ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ËÕÌÔÕÒÙ ÐÌÁÎÕÊä ÍȢÉÎȢȡ 

ÒÏÚ×ĕÊ ×čÁÓÎÅÊ ÓÔÒÏÎÙ ɉέ ÄÅËÌÁÒÁÃÊÉɊȟ × ÔÙÍ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ×ÚÂÏÇÁÃÅÎÉÅ ÔÒÅĢÃÉ 

o ÚÄÉÇÉÔÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ ÚÂÉÏÒÙ ɉάɊȟ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÒÅÚÅÒ×ÁÃÊÉ É ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÂÉÌÅÔĕ× ɉΫɊ ÏÒÁÚ 

×ÙÄÁ×ÎÉÃÔ×ȟ Á ÔÁËŀÅ  ÒÏÚ×ĕÊ ÐÒÏÆÉÌÉ ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ɉΪɊȢ $ÏÄÁÔËÏ×Ï ÃÚöĢç ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ɉάɊ 

planuje stworzenie nowych i Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ ÏÂÅÃÎÙÃÈ ÉÎÔÅÒÁËÔÙ×ÎÙÃÈ ÅÌÅÍÅÎÔĕ× 

×ÙÓÔÁ× ɉÎÐȢ ÐÏÐÒÚÅÚ Ô×ÏÒÚÅÎÉÅ ËÉÏÓËĕ× ÍÕÌÔÉÍÅÄÉÁÌÎÙÃÈ É ÅÆÅËÔĕ× Ģ×ÉÁÔčÏ-Äľ×ÉöËȟ  

ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚäÃÙÃÈ ÅËÓÐÏÚÙÃÊÏÍ × -ÕÚÅÕÍ ,ÏÔÎÉÃÔ×Á 0ÏÌÓËÉÅÇÏ É )ÎÓÔÙÔÕÃÉÅ $ÉÁÌÏÇÕ 

-ÉöÄÚÙËÕÌÔÕÒÏ×ÅÇÏ ÉÍȢ *ÁÎÁ 0Á×čÁ ))ȟ ÃÚÙ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÅËÒÁÎĕ× É ÉÎÎÅÇÏ ÓÐÒÚöÔÕ 

ÁÕÄÉÏ×ÉÚÕÁÌÎÅÇÏ ÕÒÏÚÍÁÉÃÁÊäÃÅÇÏ ×ÙÓÔÁ×Ù × #ÒÉÃÏÔÅÃÅȟ -ÏĢÃÉÃËÉÍ #ÅÎÔÒÕÍ +ÕÌÔÕÒÙ 

w 4ÁÒÎÏ×ÉÅ ÃÚÙ -ÕÚÅÕÍ /ËÒöÇÏ×ÙÍ × .Ï×ÙÍ 3äÃÚÕɊȢ $×ÉÅ Ú ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÁÒÔÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈ 

(krakowska Filharmonia oraz Teatr im. St. I. Witkiewicza × :ÁËÏÐÁÎÅÍɊ  ÐÌÁÎÕÊä ÒÏÚÓÚÅÒÚÅÎÉÅ 

Ó×ÏÊÅÊ ÏÆÅÒÔÙ Ï ÍÁÔÅÒÉÁčÙ ÍÕÌÔÉÍÅÄÉÁÌÎÅȟ × ÐÏÓÔÁÃÉ ÎÁÇÒÁď ÚÅ ÓÐÅËÔÁËÌÉ É ËÏÎÃÅÒÔĕ×Ȣ 4ÅÁÔÒ ÉÍȢ 

3ÔȢ )Ȣ 7ÉÔËÉÅ×ÉÃÚÁ ÐÌÁÎÕÊÅ ÐÏÎÁÄÔÏ ÐÒÏÄÕËÃÊö ×čÁÓÎÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöçȟ ÔÁËÉÃÈ ÊÁË ÔÅÌÅ×ÉÚÊÁ 

internetowa i transmisja spektakli on-line. 



 
 

 

 58 

"ÁÄÁÎÅ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ËÕÌÔÕÒÙ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÕÊä ÎÏ×Å ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅ Çčĕ×ÎÉÅ × ÃÅÌÁÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÏ-

ÐÒÏÍÏÃÙÊÎÙÃÈȢ 7ÉÄÏÃÚÎÅ ÊÅÓÔ Òĕ×ÎÉÅŀ ɉÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÄÅËÌÁÒÁÃÊÉɊ ÉÃÈ ÒÏÓÎäÃÅ ÚÎÁÃÚÎÉÅ ÊÁËÏ 

ÅÌÅÍÅÎÔĕ× ÏÆÅÒÔÙ ÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÅÊȢ 2ÏÓÎäÃÅ ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÎÏ×ÙÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉ ÏÒÁÚ ÏÃÚekiwania 

ÏÄÂÉÏÒÃĕ× ÓÐÒÁ×ÉÁÊäȟ ŀÅ ÃÏÒÁÚ ÃÚöĢÃÉÅÊ ÚÁÒĕ×ÎÏ ×ÙÓÔÁ×Ùȟ ÊÁË É ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÅÎÉÁ ×ÚÂÏÇÁÃÁÎÅ Óä 

Ï ÅÌÅÍÅÎÔÙ ÉÎÔÅÒÁËÔÙ×ÎÅ É ÁÕÄÉÏ×ÉÚÕÁÌÎÅȢ 7 Ë×ÅÓÔÉÉ ÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÅÇÏ ÕÄÏÓÔöÐÎÉÁÎÉÁ ÚÂÉÏÒĕ× 

ÉÓÔÏÔÎÙ ÊÅÓÔ ÐÒÏÃÅÓ ÉÃÈ ÄÉÇÉÔÁÌÉÚÁÃÊÉȟ ËÔĕÒÙ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ -ÁčÏÐÏÌÓËÉ ÏÂejmuje szereg instytucji 

ÍȢÉÎȢ × ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÕ ȵCyfrowe dziedzictwo kulturowe - stworzenie platformy digitalizacji 

ÚÂÉÏÒĕ× ÍÕÚÅÁÌÎÙÃÈ × ÒÅÇÉÏÎÉÅ -ÁčÏÐÏÌÓËÉȱȢ 

$ÚÉÁčÁÎÉÁ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÏ×Å É ÐÒÏÍÏÃÙÊÎÅ 

$ÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÒÏÍÏÃÙÊÎÅ É ÍÁÒËÅÔÉÎÇÏ×Å Óä ËÌÕÃÚÏ×ä Ë×ÅÓÔÉä × ÄÏÔÁÒÃÉÕ ÄÏ ÏÄÂÉÏÒÃĕ×ȟ ÚÁÒĕ×ÎÏ 

ÔÕÒÙÓÔĕ×ȟ ÊÁË É ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉ ÌÏËÁÌÎÅÊ ÃÚÙ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÅÄÕËÁÃÙÊÎÙÃÈȢ $ÏÂÒÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÁ 

ÍÁÒËÅÔÉÎÇÏ×Á ÊÅÓÔ ÊÅÄÎÙÍ Ú Çčĕ×ÎÙÃÈ ×ÁÒÕÎËĕ× ÐÏ×ÏÄÚÅÎÉÁ ɉÔÊȢ ÄÕŀÅÇÏ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÁɊ 

×ÙÄÁÒÚÅď ÓÐÅÃÊÁÌÎÙÃÈȟ ÎÉÅ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÙÃÈ ÓÔÁčÅÇÏȾ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÅÇÏ ÅÌÅÍÅÎÔÕ ÏÆÅÒÔÙ ÐÌÁÃĕ×ËÉȢ 

7ÉöËÓÚÏĢç ɉΧΫɊ Ú ÂÁÄÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÎÁÓ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÐÏÓÉÁÄÁ ×čÁÓÎÅ ÐÌÁÎÙ ÐÒÏÍÏÃÊÉ ÐÌÁÃĕ×ËÉȟ 

w ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÔÅ ÍÁÊä ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÄÏÒÁľÎÙȟ Ú×ÉäÚÁÎÙ Ú ËÏÎËÒÅÔÎÙÍ ×ÙÄÁÒÚÅÎÉÅÍȢ .Á 

Õ×ÁÇö ÚÁÓčÕÇÕÊÅ ÆÁËÔȟ ŀÅ ÚÄÅÃÙÄÏ×ÁÎÁ ×ÉöËÓÚÏĢç ɉΧάɊ ÍÙĢÌÉ × ËÁÔÅÇÏÒÉÁÃÈ ÂÕÄÏ×ÁÎÉÁ ×čÁÓÎÅÊ 

ÍÁÒËÉȟ ÊÅÓÔ ÔÏ ×ÉÄÏÃÚÎÅ Òĕ×ÎÉÅŀ × ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙȟ ÃÚÙ ÕÄÏÓÔöÐÎÉÁÎÉÁ Ó×ÏÉÃÈ 

ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÉ ɉÎÐȢ 4ÅÁÔÒ ÉÍȢ *Ȣ 3čÏ×ÁÃËÉÅÇÏ ÎÉÅ ÕÄÏÓÔöÐÎÉÁ Ó×ÏÉÃÈ ÓÃÅÎ É ÂÕÄÙÎËĕ× ÄÌÁ ËÁŀÄÅÊ 

ÚÇčÁÓÚÁÎÅÊ ÉÎÉÃÊÁÔÙ×Ùȟ ÍÁÊäÃ ÎÁ Õ×ÁÄÚÅ ÈÉÓÔÏÒÉö É ÒÅÎÏÍö ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉɊȢ 2ĕ×ÎÏ ÐÏčÏ×Á ɉΧΦɊ 

z ÂÁÄÁÎÙÃÈ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ  ÚÁÄÅËÌÁÒÏ×ÁčÁ ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅÇÏ ÄÚÉÁčÕ ÐÒÏÍÏÃÊÉ É ÍÁÒËÅÔÉÎÇÕȢ 

W ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁÃÈ ÄÚÉÁčÁÎÉÁÍÉ Ú ÔÅÇÏ ÚÁËÒÅÓÕ ÚÁÊÍÕÊä ÓÉö ÅÔÁÔÏ×É ÐÒÁÃÏ×ÎÉÃÙ ÉÎÎÙÃÈ 

ÄÚÉÁčĕ×Ȣ ¡ÒÏÄËÉ ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÅ ÎÁ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ É ÐÒÏÍÏÃÊö ɉÏÂÅÊÍÕÊäÃÅ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ 

ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× É ÆÉÒÍ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÍÁÔÅÒÉÁčÙ ÐÒÏÍÏÃÙÊÎÅ É ÒÅËÌÁÍÙɊ ×ÁÈÁÊä ÓÉö 

w ÐÒÚÅÄÚÉÁÌÅ ÏÄ ΦȟΩ ÄÏ ίϻ ÃÁčÏĢÃÉ ×ÙÄÁÔËĕ×ȟ ÎÁÊÃÚöĢÃÉÅÊ ÊÅÓÔ ÔÏ ÏËȢ ΫϻȢ   

 

Ramka 17  Materiağy promocyjne Opery Krakowskiej  

/ÐÅÒÁ +ÒÁËÏ×ÓËÁ ÄÚÉöËÉ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú ÇÒÁÆÉËÁÍÉ É ÆÉÒÍÁÍÉ ÚÁÊÍÕÊäÃÙÍÉ ÓÉö Ô×ÏÒÚÅÎÉÅÍ ÍÁÔÅÒÉÁčĕ× 

ÒÅËÌÁÍÏ×ÙÃÈ ÚÄÏčÁčÁ ×ÙÐÒÁÃÏ×Áç ÉÎÔÅÒÅÓÕÊäÃä ÓÚÁÔö ÇÒÁÆÉÃÚÎäȟ × ËÔĕÒÅÊ ËÏÎÓÅË×ÅÎÔÎÉÅ 

×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÅ Óä ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÓÔÙÃÚÎÅ ÍÏÔÙ×Ùȟ Ú×ÉöËÓÚÁÊäÃÅ ÒÏÚÐÏÚÎÁ×ÁÌÎÏĢç ÏÆÅÒÔÙȟ ÐÒÚÙÃÚÙÎÉÁÊäÃ 

ÓÉö ÔÙÍ ÓÁÍÙÍ ÄÏ ËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÁ É ÕÔÒ×ÁÌÁÎÉÁ ÍÁÒËÉ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉȢ 

4ÏÒÂÁ ÎÁ ÍÁÔÅÒÉÁčÙ ÐÒÏÍÏÃÙÊÎÅ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÁ ÃÚöĢç 

ÁËÃÊÉ ȵ$ÚÉÅď × +ÒÁËÏ×ÉÅȟ 7ÉÅÃÚĕÒ × /ÐÅÒÚÅȱ 

/ËčÁÄËÁ ËÓÉäŀÅÃÚËÉ ÄÌÁ ÄÚÉÅÃÉ ÚÁ×ÉÅÒÁÊäÃÁ 

podstawowe informacje o operze (jako 

ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉɊȟ ÐÒÅÚÅÎÔÕÊäÃÁ ÊÅ × ÐÒÚÙÓÔöÐÎÅÊ 

ÆÏÒÍÉÅȟ Ú ÕÒÏÚÍÁÉÃÅÎÉÁÍÉ × ÐÏÓÔÁÃÉ ËÒÚÙŀĕ×ÅË É 

ÒÅÂÕÓĕ×Ȣ 
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¾ǊƽŘƱƻΥ aŀǘŜǊƛŀƱȅ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ hǇŜǊť YǊŀƪƻǿǎƪŊ 

 

-ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÅÆÅËÔĕ×  

0ÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÅ ÓËÕÔÅÃÚÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď ÐÒÏÍÏÃÙÊÎÙÃÈ ÊÅÓÔ ÎÉÅÚ×ÙËÌÅ ×ÁŀÎÅȟ Òĕ×ÎÉÅ ÉÓÔÏÔÎÅ ÊÅÓÔ 

Òĕ×ÎÉÅŀ ÍÏÎÉÔÏÒÏ×ÁÎÉÅ ÉÃÈ ÅÆÅËÔĕ×ȟ ÐÏÚ×ÁÌÁÊäÃÅ ÎÁ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÅ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ 

ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÙÃÈ ÉÎÉÃÊÁÔÙ×Ȣ :ÄÅÃÙÄÏ×ÁÎÁ ×ÉöËÓÚÏĢç ɉΧάɊ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ ÄÅËÌÁÒÕÊÅ 

przeprowadzanie takich analiz ɀ × ΧΨ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁÃÈ ÐÒÏ×ÁÄÚä ÊÅ ÓÁÍÉ ÐÒacownicy, w kolejnych 

4 - ÁÎÁÌÉÚÙ Óä ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ ÚÁÒĕ×ÎÏ ÐÒÚÅÚ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉȟ  ÊÁË É ÐÒÚÅÚ ÆÉÒÍÙ 

ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅȢ "ÁÄÁÎÉÁ ÔÅ ÚÁ×ÓÚÅ ÏÐÉÅÒÁÊä ÓÉö Ï ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÅ ľÒĕÄčÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ɉÏÄ Ω ÄÏ άɊȢ $Ï 

ÎÁÊÃÚöĢÃÉÅÊ ×ÓËÁÚÙ×ÁÎÙÃÈ ÎÁÌÅŀÙ ÁÎÁÌÉÚÁ ÆÒÅË×ÅÎÃÊÉ É Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÎÉä ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÏÒÁÚ 

ÁÎÁÌÉÚÁ ÍÁÔÅÒÉÁčĕ× ÐÒÁÓÏ×ÙÃÈ É ×ÙÐÏ×ÉÅÄÚÉ ÎÁ ÒĕŀÎÏÒÏÄÎÙÃÈ ÆÏÒÁÃÈȟ ÒÚÁÄÚÉÅÊ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ Óä 

ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÅ ÂÁÄÁÎÉÁ ×ĢÒĕÄ ÏÄÂÉÏÒÃĕ× ÏÆÅÒÔÙ ɉÍȢÉÎȢ ÁÎËÉÅÔÏ×Å ÂÁÄÁÎÉÁ ÓÁÔÙÓÆÁËÃÊÉɊȢ .Á 

Õ×ÁÇö ÚÁÓčÕÇÕÊÅ ÆÁËÔȟ ŀÅ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ÔÅ ÂÉÏÒä ÐÏÄ Õ×ÁÇö ÚÁÒĕ×ÎÏ ÏÐÉÎÉÅ ÐÒÁÓÙ ɉ× ÔÙÍ ËÒÙÔÙËĕ× 

ÔÅÁÔÒÁÌÎÙÃÈ É ÍÕÚÙÃÚÎÙÃÈɊȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÃÈ ÏÄÂÉÏÒÃĕ×Ȣ  2ĕ×ÎÉÅ ×ÁŀÎÅ ÊÅÓÔ ÔÏȟ ŀÅ w 

ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ΧΪ Ú ΨΦ ÂÁÄÁÎÙÃÈ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ ×ÙÎÉËÉ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ÂÁÄÁď ÄÏÐÒÏ×ÁÄÚÉčÙ 

do zmiany strategii promocji, natomiast w 12 do zmian w ofercie programowej.  
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Wykres  6 Metody pomiaru efektywnoŜci dziağaŒ promocyjnych i marketingowych 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ .ŀŘŀƴƛŜ ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊƻǿŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ όbҐнлύ 

 

7ÙÎÉËÉ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ÁÎÁÌÉÚ ×ÓËÁÚÕÊä Ģ×ÉÁÄÏÍÅ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÉÅ ÎÁÒÚöÄÚÉ 

ÍÁÒËÅÔÉÎÇÏ×ÙÃÈȟ × ÄÚÉÁčÁÎÉÁÃÈ ÐÒÏÍÕÊäÃÙÃÈ ÓÁÍä ÐÌÁÃĕ×Ëö É ÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÎÉä 

ÉÍÐÒÅÚÙȟ ÊÁË É × ÃÅÌÕ ÂÕÄÏ×ÁÎÉÁ ×čÁÓÎÅÊ ÍÁÒËÉȢ .Á ÐÏÚÙÔÙ×Îä ÏÃÅÎö ÚÁÓčÕÇÕÊÅ ÍÏÎÉÔÏÒÏ×ÁÎÉÅ 

ÅÆÅËÔĕ× ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁďȟ ËÔĕÒÅ ÊÁË ÄÅËÌÁÒÕÊä ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ËÕÌÔÕÒÙȟ ÐÒÏ×ÁÄÚÉčÏ 

ÎÉÅÊÅÄÎÏËÒÏÔÎÉÅ ÄÏ ÚÍÉÁÎÙ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÐÒÏÍÏÃÙÊÎÅÊȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ÅÌÅÍÅÎÔĕ× ÏÆÅÒÔÙ 

programowej. 

 

Misja  

.ÁÊÉÓÔÏÔÎÉÅÊÓÚÙÍ ÄÏËÕÍÅÎÔÅÍ ÏËÒÅĢÌÁÊäÃÙÍ ÒÏÌö É ÏÂÏ×ÉäÚËÉ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ ÊÅÓÔ 

znowelizowana w roku 2011 ustawa o organizowaniu i pÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÕ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÅÊȟ 

ÄÅÆÉÎÉÕÊäÃÁ ÍÉÓÊö ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ ÊÁËÏ Ô×ÏÒÚÅÎÉÅȟ ÕÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÉÁÎÉÅ É ÏÃÈÒÏÎö ËÕÌÔÕÒÙ ɉ×ÉöÃÅÊ 

Ï ÚÍÉÁÎÁÃÈ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÎÏ×ÅÌÉÚÁÃÊö ɀ zob. 3.1.1. Rola i znaczenie instytucji kultury). 

0ÏÚÁ ÏÇĕÌÎÏËÒÁÊÏ×ÙÍÉ ×ÙÔÙÃÚÎÙÍÉ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÍÉ ËÕÌÔÕÒÙȟ ÉÓÔÏÔÎÅ ÊÅÓÔ ÚÎÁÃÚenie i cele 

przypisywane kulturze w regionalnych dokumentach strategicznych. W Strategii Rozwoju 

7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á -ÁčÏÐÏÌÓËÉÅÇÏ ÎÁ ÌÁÔÁ ΨΦΧΧ-2020 ȵ-ÁčÏÐÏÌÓËÁ ΨΦΨΦȢ .ÉÅÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÅ 

ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉȱȟ ÐÒÚÙÊöÔÅÊ ÐÒÚÅÚ 3ÅÊÍÉË 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á -ÁčÏÐÏÌÓËÉÅÇÏ Ψή ×ÒÚÅĢÎÉÁ ΨΦΧΧ ÒÏËÕ, 

×ÏÂÅÃ ËÕÌÔÕÒÙ ËÉÅÒÕÊÅ ÓÉö ÏÍĕ×ÉÏÎÅ ÊÕŀ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÉÁ Ú×ÉäÚÁÎÅ ÚÅ ×ÚÍÁÃÎÉÁÎÉÅÍ 

ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ É ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÇÏ ÒÅÇÉÏÎÕ ÏÒÁÚ Ú ÂÕÄÏ×ä ËÁÐÉÔÁčÕ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏȢ .Á 

ÉÌÅ ÔÁ ×ÉÚÊÁ ÐÏËÒÙ×Á ÓÉö Ú ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×ä regionalnych instytucji kultury? 0ÏÎÉŀÓÚÅ Úestawienie 

ÁÎÁÌÉÚÕÊÅ ×ÙÎÉËÉ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ×ĢÒĕÄ ÎÉÃÈ ÁÎËÉÅÔȢ 
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Ramka 18  Misja instytucji kultury oczami mağopolskich instytucji kultury  

tƻǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ ǳǎǘŀǿƻǿȅƳƛ ochrona i popularyzacja dziedzictwa kulturowego - ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 

w ǿȅǇŀŘƪǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎǇƻȊŀ YǊŀƪƻǿŀ Ȋ ŀƪŎŜƴǘŜƳ ƴŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ǎǳōǊŜƎƛƻƴƽǿ ƛ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛ ŜǘƴƛŎȊƴȅŎƘΦ 

bŀƳȅǎƱ ƴŀŘ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŜƳ ƛ ƧŜƎƻ αŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀέ όǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǘȅǇǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŀ ƴŀ 

profilowaniu organiȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƭǳō ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀǳƪƻǿŜƧ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧύΦ 

Digitalizacja ȊŀǎƻōƽǿΣ ƛŎƘ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧŀ ƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ - ǘŀƪȍŜ Ȋ ǳȍȅŎƛŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ 

Selekcja oferty ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ όƛǎǘƻǘƴŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘΣ ƻ ŎȊȅƳ ŘŀƭŜƧύΦ 

.ǳŘƻǿŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ όōŀŘŀƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ Řǳȍȅ ƴŀŎƛǎƪ ƪƱŀŘŊ ƴŀ ǇǊŀŎť Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊ - 

ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ Ǝƻ ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ƴƛŜƳŀƭ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƳŀƧŊ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ƻŦŜǊŎƛŜ ǘŜȍ ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ 

ǎǇǊƻŦƛƭƻǿŀƴŜ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘȅύΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴƪƛŜǘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘΦ 

 

Rozumienie misji manifestowane w ankietach, jest ɀ Ú ×ÙÊäÔËÉÅÍ ÄÚÉÁčÁď ÎÁ ÒÚÅÃÚ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ 

Ú ÐÒÚÅÍÙÓčÁÍÉ ËÒÅÁÔÙ×ÎÙÍÉ ɀ ÚÁÓËÁËÕÊäÃÏ ËÏÈÅÒÅÎÔÎÅ Ú ÔÙÍȟ ÊÁËÉÅ ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÉÁ ÓÔawia przed 

instytucjami kultury ÐÏÌÉÔÙËÁ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÁ É ËÒÁÊÏ×ÁȢ 7ÁÒÔÏ ÊÅÄÎÁË ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ ŀÅ ÊÁËÏ 

ÐÉÅÒ×ÓÚÏÐÌÁÎÏ×Å ÅÌÅÍÅÎÔÙ ÍÉÓÊÉ ×ÙÍÉÅÎÉÁÎÅ Óä ȵÔÒÁÄÙÃÙÊÎÅȱ ÅÌÅÍÅÎÔÙȢ / ÔÙÃÈ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ 

z ÂÕÄÏ×ä ËÁÐÉÔÁčÕ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏ ×ÓÐÏÍÉÎÁ ×ÉöËÓÚÏĢç ankietowanych, ale ÎÉÅ Óä to dla nich 

ÅÌÅÍÅÎÔÙ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÅȢ -ÙĢÌÅÎÉÅ × ËÁÔÅÇÏÒÉÁÃÈ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÏŀÙ×ÉÅÎÉÁ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÇÏ 

regionu w refleksjach na temat ÍÉÓÊÉ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ ÎÉÅ ÐÏÊÁ×ÉÁ ÓÉö ×ÃÁÌÅ ɉÃÈÏç ÎÉÅËÔĕÒÅ 

instytucje, jak np. Muzeum Etnograficzne im. S. Udzieli w Krakowieȟ ÐÒÏ×ÁÄÚä ɀ ÏÍĕ×ÉÏÎÅ 

w ÄÁÌÓÚÅÊ ÃÚöĢÃÉ ɀ ÃÉÅËÁ×Å ÄÚÉÁčÁÎÉÁ × ÔÙÍ ËÉÅÒÕÎËÕɊȢ  

 

Nowe przestrzenie ɀ ÎÏ×Å ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ 

3ÐÏĢÒĕÄ ΨΩ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á -ÁčÏÐÏÌÓËÉÅÇÏ Áŀ ΧΨ ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁčÏ lub realizuje 

ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁÌÎÅȢ #ÚöĢç Ú ÔÙÃÈ ÉÎ×Åstycji ÓÔÁÎÏ×Éç ÂöÄÚÉÅ ÒÅ×ÏÌÕÃÊö 

w ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÕ ÔÙÃÈ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ɀ ÐÒÚÙËčÁÄÅÍ jest ÂÕÄÏ×ÁÎÁ ÓÉÅÄÚÉÂÁ /ĢÒÏÄka 

Dokumentacji Sztuki Tadeusza Kantora Cricoteka ×ÒÁÚ Ú -ÕÚÅÕÍ 4ÁÄÅÕÓÚÁ +ÁÎÔÏÒÁȢ $ÚÉöËÉ 

ÔÅÊ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç #ÒÉÃÏÔÅËÉ ÚÙÓËÁ ÚÕÐÅčÎÉÅ ÎÏ×ä ÊÁËÏĢç. WÙÍÁÇÁç ÔÏ ÂöÄÚÉÅ ÊÅÄÎÁË 

ÃÁčËÏ×ÉÔÅÊ ÒÅÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÐÒÁÃÙ É ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÁ ÎÏ×ÅÊ ÆÏÒÍÙ ÐÒÅÚÅÎÔÁÃÊÉȢ  

0ÒÚÙËčÁÄÅÍ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÐÏÚ×ÁÌÁÊäÃÅÊ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÎÁ ÒÏÚÓÚÅÒÚÅÎÉÅ ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓÏ×ÅÊ ÏÆÅÒÔÙ ÊÅÓÔ 

ÂÕÄÏ×Á 'ÁÌÅÒÉÉ 3ÚÔÕËÉ 7ÓÐĕčÃÚÅÓÎÅÊ "7! 3ÏËĕč ɉ'ÁÌÅÒÉÉ ȵ.Á "ÕÒÓÚÔÙÎÏ×ÙÍ 3ÚÌÁËÕȱɊȟ 

ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÅÊ ÏÄ ΨΦΧΦ ÒÏËÕ ÎÏ×Ù ÏÄÄÚÉÁč -ÁčÏÐÏÌÓËÉÅÇÏ #ÅÎÔÒÕÍ +ÕÌÔÕÒÙ 3ÏËĕč × .Ï×ÙÍ 

3äÃÚÕȢ *ÅÓÔ ÔÏ ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÐÉÅÒ×ÓÚÁ ÔÁË ÎÏ×ÏÃÚÅÓÎÁ É ÎÁ ÔÁËä ÓËÁÌö ÐÒÚÅÓÔÒÚÅď ÅËÓÐÏÚÙÃÙÊÎÁ 

ÄÌÁ ÓÚÔÕËÉ ×ÓÐĕčÃÚÅÓÎÅÊ × ÔÙÍ ÍÉÅĢÃÉÅȢ )ÎÎÙÍ ÐÒÚÙËčÁÄÅÍ ÊÅÓÔ ÎÏ×Á siedziba Muzeum 

Lotnictwa Polskiego w Krakowie ɀ jest to obiekt o wybitnych walorach architektonicznych  (co 
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ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÁÊä ÚÄÏÂÙÔÅ ÊÕŀ ×ÙÒĕŀÎÉÅÎÉÁ É ÎÁÇÒÏÄÙɊȟ ÓÔ×ÁÒÚÁÊäÃÙ -ÕÚÅÕÍ ÚÕÐÅčÎÉÅ ÎÏ×Å 

ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ×ÙÓÔÁ×ÉÅÎÎÉÃÚÅÊȟ ÅÄÕËÁÃÙÊÎÅÊ  É ÁÎÉÍÁÃÙÊÎej (nowe technologie, sala 

ËÉÎÏ×ÁɊȟ ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÙ ÚÎÁÃÚÎÙ ÐÏÔÅÎÃÊÁč ÊÁËÏ ÍÉÅÊÓÃÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÊÉ É ÒĕŀÎÅÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕ 

ÉÍÐÒÅÚ ɉÎÏ×ÏÃÚÅÓÎÁȟ ÏÔ×ÁÒÔÁ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅďɊȢ +ÏÌÅÊÎÙÍ ÄÏÂÒÙÍ ÐÒÚÙËčÁÄÅÍ ÊÅÓÔ budowany 

-ÁčÏÐÏÌÓËÉ /ÇÒĕÄ Sztuki ɀ inwestycja prowadzona przez 4ÅÁÔÒ ÉÍȢ *Ȣ 3čÏ×ÁÃËÉÅÇÏ 

w Krakowie. "öÄÚÉÅ ÔÏ miejsce otwarte ÄÌÁ ÉÎÉÃÊÁÔÙ× ÌÕÄÚÉ ÍčÏÄÙÃÈ É ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÎÏ×ÏÃÚÅÓÎÁ  

ÐÒÚÅÓÔÒÚÅď dla ÎÏ×ÙÃÈ ÅÌÅÍÅÎÔĕ× ÏÆÅÒÔÙ É ÆÏÒÍ ÐÒÚÅËÁÚÕȟ ÔÁËÉÃÈ ÊÁË Ô×ÏÒÚÏÎÁ ×ÓÐĕÌÎÉÅ ÐÒÚÅÚ 

4ÅÁÔÒ ÉÍȢ *Ȣ 3čÏ×ÁÃËÉÅÇÏ É 7ÏÊÅ×ĕÄÚËä "ÉÂÌÉÏÔÅkö 0ÕÂÌÉÃÚÎä multimedialna Mediateka-

Arteteka. Wielofunkcyjny, unikalny architektonicznie budynek w ĢÃÉÓčÙÍ centrum miasta 

posiadaç ÂöÄÚÉÅ ÔÁËŀÅ ÏÇÒÏÍÎÙ ÐÏÔÅÎÃÊÁč ËÏÎÆÅÒÅÎÃÙÊÎÙȢ 4ÒÕÄÎÏ ÊÅÄÎÁË ÏÃÅÎÉÁç ÐÌÁÎÙ 

i deklaracje ɀ Å×ÁÌÕÁÃÊÁ ÂöÄÚÉÅ ÍÏŀÌÉ×Á ÄÏÐÉÅÒÏ ÐÏ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÕ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ /ÇÒÏÄÕȢ 

7ĢÒĕÄ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ËÕÌÔÕÒÙ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á -ÁčÏÐÏÌÓËÉÅÇÏ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ 

ÚÎÁÊÄÕÊä ÓÉö ÔÁËŀÅ ÍÎÉÅÊ ÓÐÅËÔÁËÕÌÁÒÎÅȟ ÐÏÌÅÇÁÊäÃÅ Çčĕ×ÎÉÅ ÎÁ ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÃÊÉ ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓÏ×ÅÊ 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ É ÎÉÅ ×ÐčÙ×ÁÊäÃÅ ɀ ÐÏÚÁȟ ÎÉÅ×äÔÐÌÉ×ÉÅ ÃÅÎÎÙÍȟ ÐÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÅÍ ÊÁËÏĢÃÉ 

przestrzeni (publicznej, wystawienniczej, pracy) ɀ × ÚÁÓÁÄÎÉÃÚÙ ÓÐÏÓĕÂ ÎÁ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÅ 

ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ É ËÓÚÔÁčÔ ÊÅÊ ÏÆÅÒÔÙȢ 

Analiza nowych przestrzeni regionalnych ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ ×ÓËÁÚÕÊÅȟ ŀÅ ÐÒÏÊÅËÔÙ ÔÅ ÃÅÃÈÕÊÅ 

pewna zachÏ×Á×ÃÚÏĢç ɀ ÎÉÅ ÍÁÊä ÏÎÅ ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕȟ ÂÙ ÚÍÉÅÎÉç ÐÏÓÔÒÚÅÇÁÎÉÅ -ÁčÏÐÏÌÓËÉ ÊÁËÏ 

ÒÅÇÉÏÎÕ ÓËÏÎÃÅÎÔÒÏ×ÁÎÅÇÏ ÎÁ ÈÉÓÔÏÒÉÉ É ÄÚÉÅÄÚÉÃÔ×ÉÅȟ ÒÁÃÚÅÊ ÐÉÅÌöÇÎÕÊäÃÅÇÏ ÐÒÚÅÓÚčÏĢçȟ ÎÉŀ 

ËÒÅÕÊäÃÅÇÏ ÉÎÎÏ×ÁÃÊöȢ /ÃÚÙ×ÉĢÃÉÅ ÚÒÏÚÕÍÉÁčÅ ÊÅÓÔ ÄäŀÅÎÉÅ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÄÏ ÐÏÐÒÁ×Ù Ó×ÏÉÃÈ 

waÒÕÎËĕ× ÌÏËÁÌÏ×ÙÃÈ É ÒÏÚÓÚÅÒÚÁÎÉÁ ÏÆÅÒÔÙȟ ÊÅÄÎÁË × ÏÂÅÃÎÅÊ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÅÊ ÔÒÚÅÂÁ 

ÍÉÅç Ģ×ÉÁÄÏÍÏĢçȟ ŀÅ ÎÏ×Å ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÉÅ ÒÏÚÕÍÉÁÎÅ ÊÁËÏ ÎÏ×Å ÏÂÉÅËÔÙ ÔÏ ÔÁËŀÅ ÏÂÃÉäŀÅÎÉÅ 

×ÙÄÁÔËÁÍÉ ÎÁ ÐÒÚÙÓÚčÏĢçȢ 7ÏÂÅÃ ÚÄÉÁÇÎÏÚÏ×ÁÎÅÇÏ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÎÉÅÃÏ ȵÓËÏÓÔÎÉÁčÅÇÏȱ 

ɉÃÉäŀäÃÅÇÏ ËÕ ÐÒÚÅÓÚčÏĢÃÉȟ ÎÉÅÄÏÓÔÁÔÅÃÚÎÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÇÏ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÉÅȟ ÁÌÅ ÐÒÚÅÄÅ 

×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÎÉÅ ÐÏÓÚÕËÕÊäÃego ÎÏ×ÙÃÈ ÓÐÏÓÏÂĕ× ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ × 

ÚÍÉÅÎÉÁÊäÃÙÍ ÓÉö ÏÔÏÃÚÅÎÉÕ ÓÐÏčÅÃÚÎÙÍ) ÐÒÏÆÉÌÕ ÃÚöĢÃÉ ÍÁčÏÐÏÌÓËÉÃÈ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙȟ 

ÎÉÅÚÂöÄÎÅ ×ÙÄÁÊÅ ÓÉö ×ÙËÒÅÏ×ÁÎÉÅ ÔÁËŀÅ ȵÎÏ×ÓÚÙÃÈȱ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÉ ɀ niekoniecznie 

rozumianych w kategoriach przestrzeni fizycznejȢ -ÏÇä ÂÙç ÔÏ ÔÁËŀÅ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÉÅ 

ÁËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ÏÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÏËÏÌÉÃÚÎÙÍ ÍÉÅÓÚËÁďÃÏÍ ÌÕÂ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÕÊäÃÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ 

komunikacji z uczestnikami kultÕÒÙ ÐÏÐÒÚÅÚ )ÎÔÅÒÎÅÔȟ ÊÁË ÃÈÏçÂÙ ÏÍÁ×ÉÁÎÅ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ 

ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÏÐÁÒÔÅ ÎÁ ÍÏÄÅÌÕ ',!--7ÉËÉȢ 3ÔÁ×ÉÁÊäÃÅ ÓÏÂÉÅ ÉÎÎÅ ÃÅÌÅȟ ÎÉŀ ÔÙÌËÏ ÐÒÅÚÅÎÔÁÃÊÁ 

ÅËÓÐÏÎÁÔĕ× ɉÃÈÏç × ÔÙÍ ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÚÎĕ× ÐÏÍÏÃÎÙ ÍĕÇčÂÙ ÂÙç )ÎÔÅÒÎÅÔɊȢ Innowacyjne 

ÐÏÍÙÓčÙȟ Á ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ÎÏ×Å ÂÕÄÙÎËÉ. /ÃÚÙ×ÉĢÃÉÅ ÎÉÅ ÍÏŀÎÁ ÄÅÐÒÅÃÊÏÎÏ×Áç ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÙÃÈ 

×ÙŀÅÊ ÄÚÉÁčÁď ɀ ×ÐÉÓÕÊä ÓÉö ÏÎÅ × ÐÏÄÓÔÁ×Ù ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ É ÐÏÐÒÁ×ÉÁÊä ÊÁËÏĢç 

ÉÃÈ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁȢ /ÂÅÃÎÙ ËÌÉÍÁÔ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÙ ÓÐÒÁ×ÉÁ ÊÅÄÎÁËȟ ŀÅ inwestycje w nowe 

ÌÏËÁÌÅ ÍÕÓÚä ÂÙç prowadzonÅ ÊÅÓÚÃÚÅ ÒÏÚ×ÁŀÎÉÅÊȟ ÂÏ ÐÒÚÅÃÉÅŀ ÔÅ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÉÅ ÔÒÚÅÂÁ ÂöÄÚÉÅ 

× ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉ ÕÔÒÚÙÍÙ×Áçȟ Á ÔÒÕÄÎÏ ÏÃÚÅËÉ×Áçȟ ŀÅ ÂöÄÚÉÅ ÔÏ ÍÏŀÌÉ×Å ÂÅÚ ÄÏÔÁÃÊÉȢ 

Ramka 19  Przestrzenie kultury: nowe i jeszcze nowsze  

7 ÃÁčÅÊ 0ÏÌÓÃÅȟ Á × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ × ÄÕŀÙÃÈ ÍÉÁÓÔÁÃÈȟ ÒÏÌö ×ÁŀÎÙÃÈ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ 

ÐÅčÎÉä ËÌÕÂÏËÁ×ÉÁÒÎÉÅ É ÉÎÎÅ ÐÒÙ×ÁÔÎÅ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÉÅȟ ÐÅčÎÉäÃÅ ÒÏÌö Ģ×ÉÅÔÌÉÃ ËÕÌÔÕÒÙȢ 2ÁÄÙËÁÌÎÙÍ 

ÐÒÚÙËčÁÄÅÍ ÔÁËÉÅÊ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÆÕÎËÃÊÏÎÕÊäÃÅÊ × +ÒÁËÏ×ÉÅ ÊÅÓÔ 3ÐĕčÄÚÉÅÌÎÉÁ 'ÏÌÄÅØ 0ÏÌÄÅØȟ ÄÚÉÁčÁÊäÃÁ ÎÁ 
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0ÏÄÇĕÒÚÕ É ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÁ ÐÒÚÅÚ Ó×ÙÃÈ ÚÁčÏŀÙÃÉÅÌÉ ɀ +ÕÂö "ÁÒÂÁÒÏȟ *ÁÎËÁ 3ÉÍÏÎÁ É *ÁÎÁ 3Ï×öȢ 4Ï 

z ÚÁčÏŀÅÎÉÁ ÁÎÁÒÃÈÉÚÕÊäÃÅ ÍÉÅÊÓÃÅȟ ÓÔÁ×ÉÁÊäÃÅ ÎÁ ÂÅÚËÏÍÐÒÏÍÉÓÏ×Å ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöÃÉÁ ÁÒÔÙÓÔÙÃÚÎÅ 

i ÐÒÁÃö ÅÄÕËÁÃÙÊÎäȟ ÂÁÚÕÊäÃÅ × ÄÕŀÅÊ ÍÉÅÒÚÅ ÎÁ ÐÒÙ×ÁÔÎÙÃÈ ËÏÎÔÁËÔÁÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÏÒĕ× É ÐÒÚÙ 

ÍÉÎÉÍÁÌÎÙÃÈ ÎÁËčÁÄÁÃÈ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȢ 

#ÚÙ 'ÏÌÄÅØ ÍÏŀÅ ÂÙç ÉÎÓÐÉÒÁÃÊä ÄÌÁ ÐÁďÓÔ×Ï×ÙÃÈ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙȩ 0ÒÚÙËčÁÄÅÍ ÐÒĕÂÙ ÐÒÚÅÎÉÅÓÉÅÎÉÁ 

ÔÙÃÈ ÚÁÓÁÄ ÎÁ ÇÒÕÎÔ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ ÍÏŀÅ ÂÙç :ÂÉÏÒÎÉË +ÕÌÔÕÒÙȢ :ÂÉÏÒÎÉË +ÕÌÔÕÒÙ ÔÏ 

artystyczna iniÃÊÁÔÙ×Á -ÁčÏÐÏÌÓËÉÅÇÏ )ÎÓÔÙÔÕÔÕ +ÕÌÔÕÒÙȟ ËÔĕÒÁ ÍÉÁčÁ ÊÁË ÄÏÔäÄ Ä×ÉÅ ÏÄÓčÏÎÙ ɀ ÄÚÉÁčÁčÁ 

ÐÒÚÅÚ Ä×Á ÍÉÅÓÉäÃÅ × ÒÏËÕ ΨΦΧΦ É ÐÉöç ÍÉÅÓÉöÃÙ × ÒÏËÕ ΨΦΧΧȟ ÏÒÇÁÎÉÚÕÊäÃ × ÓÕÍÉÅ ËÉÌËÁÄÚÉÅÓÉäÔ 

×ÙÄÁÒÚÅďȢ :ÁÐÅ×ÎÉÏÎÅ ÐÒÚÅÚ -ÁčÏÐÏÌÓËÉ Instytut Kultury ĢÒÏÄËÉ ÚÁÐÅ×ÎÉčÙ ÏÐčacenie czynszu i pracy 

ËÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒÁ ÐÒÏÊÅËÔÕȟ ÒÅÓÚÔÁ ȵÄÚÉÁčÁ ÓÉöȱ ÎÉÅÍÁÌ ÂÅÚËÏÓÚÔÏ×ÏȢ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÏÒÚÙ Íĕ×Éä ×ÉöÃ Ï ÐÅ×ÎÅÊ 

ÐÒÚÙÐÁÄËÏ×ÏĢÃÉȟ ×ÙÍÕÓÚÏÎÅÊ ÂÒÁËÉÅÍ ĢÒÏÄËĕ×ȟ ÁÌÅ ÃÚöÓÔÏ ÐÒÚÅËčÁÄÁÊäÃÅÊ ÓÉö ÎÁ ÐÏÚÙÔÙ×Îä 

ÓÐÏÎÔÁÎÉÃÚÎÏĢç É ÅÌÁÓÔÙÃÚÎÏĢçȢ 0ÏÍÉÍÏ ÍÉÎÉÍÁÌÎÅÇÏ ÂÕÄŀÅÔÕ ÐÏËÁÚÙ×ÁÎÏ ÐÒÁÃÅ ÔÁË ÕÚÎÁÎÙÃÈ 

ÁÒÔÙÓÔĕ× ÊÁË ÃÈÏçÂÙ 7ÉÌÈÅÌÍ 3ÁÓÎÁÌȟ *ÁÎ 3ÉÍÏÎ ÃÚÙ -ÁÒÃÉÎ -ÁÃÉÅÊÏ×ÓËÉȢ 

:ÂÉÏÒÎÉË +ÕÌÔÕÒÙȟ ÆÕÎËÃÊÏÎÕÊäÃÙ ÎÁ ÚÁÓÁÄÁÃÈ ÚÂÌÉŀÏÎÙÃÈ ÄÏ 'ÏÌÄÅØ 0ÏÌÄÅØȟ ÔÏ ÂÅÚ ×äÔÐÉÅÎÉÁ ÕÄÁÎÙ 

ÅËÓÐÅÒÙÍÅÎÔ ÐÏËÁÚÕÊäÃÙȟ ŀÅ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅ ÍÏÇä ÁÄÏÐÔÏ×Áç ÔÁËŀÅ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÓËÒÁÊÎÉÅ 

ÒĕŀÎÙÃÈ ÏÄ ÎÉÃÈ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× Ú ÏÂÓÚÁÒÕ ËÕÌÔÕÒÙȢ /ÃÚÙ×ÉĢÃÉÅ ÎÉÅ ËÁŀÄÅ ÔÁËÉÅ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöÃÉÅ ÂöÄÚÉÅ 

udane - ÊÅĢÌÉ ÊÅÄÎÁË ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ËÕÌÔÕÒÙ ÃÈÃä ËÓÚÔÁčÔÏ×Áç ÓÔÁÎÄÁÒÄÙ É ×ÙÚÎÁÃÚÁç ÎÏ×Å 

ÔÒÅÎÄÙȟ ÍÕÓÚä ÓÚÕËÁç nieoÃÚÙ×ÉÓÔÙÃÈ ÒÏÚ×ÉäÚÁď É ÐÏÄÅÊÍÏ×Áç ÒÙÚÙËÏȢ .Á×ÉäÚÙ×Áç ÓÏÊÕÓÚÅ 

z ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ É ÍÏÄÅÌÁÍÉ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÐÏÚÏÒÎÉÅ ÎÉÅÍÏŀÌÉ×ÙÍÉ ÄÏ ÐÏÇÏÄÚÅÎÉÁ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉä ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ 

ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈȢ 4ÙÌËÏ × ÔÙÍ ×ÙÐÁÄËÕ ÍÏÇä ÏÂÒÏÎÉç ÓÉö ÐÒÚÅÄ ÄÁÌÓÚä ÍÁÒÇÉÎÁÌÉÚÁÃÊä × ÏÂÓÚÁÒÚÅ ŀÙ×ÅÊ 

ËÕÌÔÕÒÙȟ Á ÔÙÍ ÓÁÍÙÍ ×Ù×ÉÅÒÁç ×ÐčÙ× ÎÁ ÔËÁÎËö ÓÐÏčÅÃÚÎäȢ 7ÙÚ×ÁÎÉÅÍ ÊÅÓÔ pogodzenie logiki 

ÓÙÓÔÅÍÏ×ÅÊ Ú ÚÁÐÁčÅÍ ÊÅÄÎÏÓÔÅË ÏÒÁÚ ÐÏčäÃÚÅÎÉÅ ÒÙÚÙËÁ Ú ÍÙĢÌÅÎÉÅÍ × ËÁÔÅÇÏÒÉÁÃÈ 

ekonomicznych - ÐÏÓÚÕËÉ×ÁÎÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÎÉÇÄÙ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÂÅÚÐÉÅÃÚÎÅ É ÍÕÓÉ ÚÁÐÅ×ÎÉç ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÙÍ 

ÔÁËÉÅ ÅËÓÐÅÒÙÍÅÎÔÙ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÍ ÐÒÁ×Ï ÄÏ ÐÏÒÁŀËÉȢ ! ÔÁËŀÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÅ × ÚÇÏÄÚÉÅ Ú ÐÒÚÅÐÉÓÁÍÉ ɀ ÃÈÏç 

ÃÚöÓÔÏ ÎÁ ÉÃÈ ÇÒÁÎÉÃÙȢ 2ÁÃÚÅÊ ÐÏÍÉÍÏ ÒÅÇÕÌÁÃÊÉȟ ÎÉŀ ÄÚÉöËÉ ÎÉÍȢ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

3.2.3 $ÏÓÔöÐ ÄÏ ËÕÌÔÕÒÙ 

0Ï×ÓÚÅÃÈÎÙ É Òĕ×ÎÙ ÄÏÓÔöÐ ÄÏ ËÕÌÔÕÒÙ ÓÔÁÎÏ×É ÊÅÄÅÎ Ú ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÃÈ ×ÁÒÕÎËĕ× ÐÏ×ÏÄÚÅÎÉÁ 

ÓÔÁ×ÉÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÄ ÎÉä ×ÙÚ×Áďȟ ÚÁÒĕ×ÎÏ ÐÏÄ ×ÚÇÌöÄÅÍ ÓÐÏčÅÃÚÎÙÍȟ ÊÁË É ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÍȢ *ÁË 

ÊÕŀ ÐÉÓÁÌÉĢÍÙ ËÕÌÔÕÒÁ ÓÔÁÎÏ×É ȵÐÁÌÉ×Ïȱ ÓÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×Á ÏÂÙ×ÁÔÅÌÓËÉÅÇÏȟ  ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ÃÚÙÎÎÉË 

ÓÐÒÚÙÊÁÊäÃÙ ÒÏÚ×ÏÊÏ×É ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÍÕ i budowie ɀ ÔÁË ÐÏÄËÒÅĢÌÁÎÅÇÏ ÏÓÔÁÔÎÉÍÉ ÃÚÁÓÙ ɀ 

ÓÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×Á ×ÉÅÄÚÙȢ "ÅÚ ËÕÌÔÕÒÙ ÔÒÕÄÎÏ ×ÙÏÂÒÁŀÁç ÓÏÂÉÅ ÒÏÚ×ĕÊȟ ÔÒÕÄÎÏ Ï ÎÏ×Å ÉÄÅÅȟ 

ÔÒÕÄÎÏ Ï ËÒÙÔÙÃÚÎÅ ÍÙĢÌÅÎÉÅȢ  

0ÉÓÚäÃ Ï ÄÏÓÔöÐÉÅ ÄÏ ËÕÌÔÕÒÙ ÎÉÅ ÓÐÏÓĕÂ ÐÏÍÉÎäçȟ ÓÚÅÒÏËÏ ÄÙÓËÕÔÏ×ÁÎÅÇÏ ÐÒÏÂÌÅÍÕ ÇÒÕÐ 

wykluczÏÎÙÃÈȢ 0ÏÍÉÍÏ ÔÏÃÚäÃÙÃÈ ÓÉö ÄÅÂÁÔ ÎÉÅ ÉÓÔÎÉÅÊÅ ÊÅÄÎÁ ÄÅÆÉÎÉÃÊÁ ×ÙËÌÕÃÚÅÎÉÁȟ  

w ÒÁÐÏÒÃÉÅ ÓËÕÐÉÍÙ ÓÉö ÎÁ ÔÙÍ ÚÁÇÁÄÎÉÅÎÉÕ ×ÉÄÚÉÁÎÙÍ ÏÃÚÁÍÉ ÍÁčÏÐÏÌÓËÉÃÈ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ 

i ÎÁÓÚÙÃÈ ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÒÏÚÍĕ×Ãĕ×Ȣ 7 ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÎÁÓ ÂÁÄÁÎÉÁÃÈ ÐÏÐÒÏÓÉÌÉĢÍÙ 

instytucje ËÕÌÔÕÒÙ Ï ÏÄÐÏ×ÉÅÄľ ÎÁ ÐÙÔÁÎÉÅ ËÏÇÏ Õ×ÁŀÁÊä ÚÁ ÇÒÕÐÙ ×ÙËÌÕÃÚÏÎÅȢ :ÅÂÒÁÎÅ 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÐÏÚ×ÏÌÉčÙ ÎÁ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÅ Çčĕ×ÎÙÃÈ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔĕ× ×ÙËÌÕÃÚÅÎÉÁ ÏÒÁÚ ÓÐÏÓÏÂĕ× 

ÐÒÚÅÃÉ×ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÔÅÍÕ ÚÊÁ×ÉÓËÕȢ   
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Ramka 20  Kultura "na zewnŃtrz" czy "do wewnŃtrz"? 

0ÒÏÂÌÅÍ ÁÄÒÅÓÏ×ÁÎÉÁ ÏÆÅÒÔÙ ÄÏÔÙÃÚÙ ÔÅŀ ÉÎÎÙÃÈ ×ÙÍÉÁÒĕ×Ȣ 7Å ×ÓÔöÐÎÙÃÈ ÚÁÐÉÓÁÃÈ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ 2ÏÚ×ÏÊÕ 

Kultury w Krakowie na lata 2010-ΨΦΧΪȟ ÐÏÄÏÂÎÉÅ ÊÁË × 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ 2ÏÚ×ÏÊÕ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 

-ÁčÏÐÏÌÓËÉÅÇÏ ÎÁ ÌÁÔÁ ΨΦΧΧ-ΨΦΨΦȟ ×ĢÒĕÄ ÏÄÂÉÏÒÃĕ× ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ ×ÙÅËÓÐÏÎÏ×ÁÎÉ Óä ÔÕÒÙĢÃÉȢ .ÉÅ 

ÂÕÄÚÉ ×äÔÐÌÉ×ÏĢÃÉȟ ŀÅ ÊÅÓÔ ÔÏ ×ÙÂĕÒ ÓčÕÓÚÎÙ - ÔÕÒÙÓÔÙËÁ ÓÔÁÎÏ×É ×ÁŀÎÙ ÅÌÅÍÅÎÔ ÅËÏÎÏÍÉÉ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 

(× ÒÏËÕ ΨΦΧΦ -ÁčÏÐÏÌÓËÁ ÂÙčÁ ËÒÁÊÏ×ÙÍ ÌÉÄÅÒÅÍȟ ÊÅĢÌÉ ÃÈÏÄÚÉ Ï ÌÉÃÚÂö ÔÕÒÙÓÔĕ× ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ - 

-ÁčÏÐÏÌÓËÁ /ÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁ 4ÕÒÙÓÔÙÃÚÎÁ ÓÚÁÃÕÊÅȟ ŀÅ ÓÁÍ +ÒÁËĕ× ÏÄ×ÉÅÄÚÉčÏ ÐÏÎÁÄ ήȟΧ ÍÌÎ ÔÕÒÙÓÔĕ× ȾÉÎÎÅ 

ÄÁÎÅ Íĕ×Éä Ï άȟΪ ÍÌÎ ÔÕÒÙÓÔĕ× × ÃÁčÙÍ ÒÅÇÉÏÎÉÅȾȟ ÚÏÓÔÁ×ÉÁÊäÃ × ÓÕÍÉÅ ÏËȢ ΩȟΫ ÍÌÄ ÚčÏÔÙÃÈɊȢ 7 ÔÙÍ 

ÕÊöÃÉÕ ËÕÌÔÕÒÁ ÓÔÁÎÏ×É ×ÁŀÎÅ ÎÁÒÚöÄÚÉÅ ÐÒÏÍÏÃÙÊÎÅȟ ÐÏÚ×ÁÌÁÊäÃÅ ÐÒÚÙÃÉäÇÁç ÇÏĢÃÉ Ú ËÒÁÊÕ É ÚÅ Ģ×ÉÁÔÁȟ 

a ÔÁËŀÅ ÐÏÐÒÚÅÚ ÐÒÏÆÉÌ ÉÍÐÒÅÚ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÙÃÈȟ ×ÐčÙ×Áç ÎÁ ÐÒÏÆÉÌ ÏÄ×ÉÅÄÚÁÊäÃÙÃÈ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï ÔÕÒÙÓÔĕ×Ȣ 

/ÄÄÚÉÁčÙ×ÁÎÉÅ ËÕÌÔÕÒÙ ȵÎÁ ÚÅ×ÎäÔÒÚȱ ×ÓÐÉÅÒÁ ÔÅŀ ÉÎÎÅ ÇÁčöÚÉ ÐÒÚÅÍÙÓčÕ - ÂÕÄÕÊäÃ ÐÏÚÙÔÙ×ÎÙ 

×ÉÚÅÒÕÎÅË ÒÅÇÉÏÎÕ É ÐÒÚÙÃÉäÇÁÊäÃ ÎÏ×ÙÃÈ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ×Ȣ  

2ĕ×ÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÊÅÄÎÁË ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÅ × ÄÕŀÅȟ ÒÏÚÐÏÚÎÁ×ÁÌÎÅ ÐÏÚÁ ÒÅÇÉÏÎÅÍ ÉÍÐÒÅÚÙȟ ÐÏÍÎÉÅÊÓÚÁÊä ĢÒÏÄËÉ 

ÍÏŀÌÉ×Å ÄÏ ÕÌÏËÏ×ÁÎÉÁ × ÐÒÁÃÙ ÚÅ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÉÅÍ ÌÏËÁÌÎÙÍ - obliczonym na dotarcie do grup 

×ÙËÌÕÃÚÏÎÙÃÈ É ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÚÍÉÁÎÙ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÊȟ ËÔĕÒÅ ÐÒÚÙÎÉÅÓÉÅ ΅Ú×ÒÏÔ Ú inwestycji" w znacznie 

ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÏÄÌÅÇčÅÊ ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×ÉÅ ÃÚÁÓÏ×ÅÊ ÃÚÙ × ÔÒÕÄÎÉÅÊ ΅ÐÏÌÉÃÚÁÌÎÙÃÈ΅ ÏÂÓÚÁÒÁÃÈ ɉÊÁË ÎÐȢ ×ÚÒÏÓÔ 

ÁËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ÏÂÙ×ÁÔÅÌÓËÉÅÊ ÃÚÙ ÒÏÚ×ĕÊ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÇÏ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏȟ ÃÏ ÊÅÓÔ ÃÅÌÅÍ ÎÏ×ÅÊ 

3ÔÒÁÔÅÇÉÉ 2ÏÚ×ÏÊÕ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á -ÁčÏÐÏÌÓËÉÅÇo na lata 2011-2020ɊȢ #ÚÁÓÅÍ ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÊÅ ÐÏÐÒÁ×ÉÁÊäÃÅ 

×ÙÂÒÁÎÅ ×ÓËÁľÎÉËÉ ×ÒöÃÚ ÏÂÎÉŀÁÊä ×ÁÒÔÏĢç ÉÎÎÙÃÈȢ +ÌÁÓÙÃÚÎÙÍ ÐÒÚÙËčÁÄÅÍ ÍÏŀÅ ÂÙç ÓÔÁ×ÉÁÎÅ ÃÚöÓÔÏ 

ÚÁ ÐÒÚÙËčÁÄ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÅÇÏ ÏÄÄÚÉÁčÙ×ÁÎÉÁ -ÕÚÅÕÍ 'ÕÇÇÅÎÈÅÉÍÁ × "ÉÌÂÁÏȟ ËÔĕÒÅ ÊÅÓÔ ÍÁÇÎÅÓÅÍ ÄÌÁ 

ÓÐÒÁÇÎÉÏÎÙÃÈ ËÏÎÔÁËÔĕ× Ú ËÕÌÔÕÒä ÔÕÒÙÓÔĕ×Ȣ 2ĕ×ÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÊÅÄÎÁË ÐÒÚÙÃÚÙÎÉÁ ÓÉö ÄÏ ÇÅÎÔÒÙÆÉËÁÃÊÉ 

i ÚÁÍÉÁÎÙ ÓäÓÉÁÄÕÊäÃÙÃÈ Ú ÎÉÍ ÏÂÓÚÁÒĕ× × ȵÐÁÒË ÒÏÚÒÙ×ËÉȱ ÄÌÁ ÚÁÍÏŀÎÙÃÈȟ ÏÄÂÉÅÒÁÊäÃ Ôö ÐÒÚÅÓÔÒÚÅď ÊÅÊ 

ÍÉÅÓÚËÁďÃÏÍȢ  

OÃÚÙ×ÉĢÃÉÅ × ÔÙÃÈ ÏÂÓÚÁÒÁÃÈȟ ÐÏÄÏÂÎÉÅ ÊÁË × ÐÏÐÒÚÅÄÎÉÍȟ ÎÉÅÚÂöÄÎÅ ÊÅÓÔ ÐÏÓÚÕËÉ×ÁÎÉÅ Òĕ×ÎÏ×ÁÇÉ - 

a raczej wyznaczenie oczekiwanych proporcji ÐÏÍÉöÄÚÙ ÐÒÁÃä ΅ÎÁ ÚÅ×ÎäÔÒÚ΅ É ΅ÄÏ ×Å×ÎäÔÒÚ΅ 

ɉÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ × ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ ×ÙÚ×Áď ÊÁËÉÅ ÓÔÁ×ÉÁ ÓÉö ÐÒÚÅÄ ËÕÌÔÕÒä × StrateÇÉÉ 2ÏÚ×ÏÊÕ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 

-ÁčÏÐÏÌÓËÉÅÇÏ ÎÁ ÌÁÔÁ ΨΦΧΧ-2020ɊȢ *ÅÄÎÏ É ÄÒÕÇÉÅ ×ÙÍÁÇÁ ÂÏ×ÉÅÍ ÒĕŀÎÙÃÈ ĢÒÏÄËĕ× É ÊÅÓÔ ÍÏŀÌÉ×Å ÄÏ 

ÐÏÇÏÄÚÅÎÉÁ ÚÁÐÅ×ÎÅ ÔÙÌËÏ × ×ÙÐÁÄËÕ ÉÍÐÒÅÚ ÍÁÓÏ×ÙÃÈ Ï ÐÒÏÆÉÌÕ ÒÏÚÒÙ×ËÏ×ÙÍȟ ËÔĕÒÅ ÔÒÕÄÎÏ 

ÔÒÁËÔÏ×Áç ÊÁËÏ ÎÁÒÚöÄÚÉÁ ×ÁÌËÉ Ú ×ÙËÌÕÃÚÅÎÉÅÍ ËÕÌÔÕÒÏ×ÙÍ É ÓÐÏčÅÃÚÎÙÍȢ 0ÏÒÕÓÚÁÊäÃ ×äÔÅË ÐÒÁÃÙ 

z ÌÏËÁÌÎä ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉä É ÏÄÂÉÏÒÃÁÍÉ Ú ÉÎÎÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎĕ× ËÒÁÊÕ ÌÕÂ ÇÏĢçÍÉ Ú ÚÁÇÒÁÎÉÃÙ ×ÁÒÔÏ ÔÅŀ 

×ÓÐÏÍÎÉÅçȟ ŀÅ ÒÏÓÎäÃÁ ÍÏÂÉÌÎÏĢç ÊÅÄÎÏÓÔÅË ÍÁ ÔÅŀ ÄÌÁ ÍÁčÏÐÏÌÓËÉÃÈ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ ÎÅÇÁÔÙ×ÎÅ 

konsekwencje - np. reÌÁÔÙ×ÎÉÅ ÔÁÎÉÅ ÐÏčäÃÚÅÎÉÁ ÌÏÔÎÉÃÚÅ ÐÒÚÅËčÁÄÁÊä ÓÉö ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ÎÁ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç 

ÚÄÏÂÙÃÉÁ ÎÏ×ÙÃÈ ÇÒÕÐ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ ÏÄÂÉÏÒÃĕ×ȟ ÁÌÅ ÔÁËŀÅ ÎÁ ÒÙÚÙËÏ ΅ÏÄÐčÙ×Õ΅ ÌÏËÁÌÎÙÃÈ 

ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ×Ȣ 0ÒÏÂÌÅÍ ÔÅÎ ÄÉÁÇÎÏÚÕÊÅ ÍȢÉÎȢ ÄÙÒÅËÃÊÁ /ÐÅÒÙ +ÒÁËÏ×ÓËÉÅÊ - ÄÌÁ ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÚÁÍÏŀÎÙÃÈ 

mičÏĢÎÉËĕ× ÓÐÅËÔÁËÌÉ ÏÐÅÒÏ×ÙÃÈ ÒÅÁÌÎä ÁÌÔÅÒÎÁÔÙ×ä ÄÌÁ ×ÉÚÙÔÙ × ÌÏËÁÌÎÅÊ ÏÐÅÒÚÅ ÓÔÁÊÅ ÓÉö ÐÏÄÒĕŀ ÄÏ 

ÉÎÎÙÃÈ ÍÉÁÓÔ 0ÏÌÓËÉȟ ÁÌÅ ÔÅŀ ÄÏ ÁÎÁÌÏÇÉÃÚÎÙÃÈ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ × .ÉÅÍÃÚÅÃÈȟ !ÕÓÔÒÉÉȟ 7čÏÓÚÅÃÈ ÃÚÙ 7ÉÅÌËÉÅÊ 

Brytanii. 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 
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Ramka 21  Determinanty wykluczenia  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴƪƛŜǘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘΦ 

 

:ÁÒĕ×ÎÏ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ËÕÌÔÕÒÙȟ ÊÁË É ÅËÓÐÅÒÃÉȟ Ú ËÔĕÒÙÍÉ  ÒÏÚÍÁ×ÉÁÌÉĢÍÙ ÚÄÁÊä ÓÏÂÉÅ ÓÐÒÁ×ö Ú ×ÁÇÉ 

problemu. Najsilniej ÁËÃÅÎÔÏ×ÁÎÏ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç ÐÏÄÊöÃÉÁ ÄÚÉÁčÁď ÎÁËÉÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÁ ÏÓÏÂÙ 

ÍčÏÄÅ ÏÒÁÚȟ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÐÏÚÁ ËÒÁËÏ×ÓËÉÃÈȟ  ÐÒÏÂÌÅÍ ÄÏÓÔöÐÎÏĢÃÉ ÄÌÁ 

ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× ÍÁčÙÃÈ ÍÉÁÓÔ É ×ÓÉȢ *ÅÄÙÎÉÅ × ÐÏÊÅÄÙÎÃÚÙÃÈ ÐÒÚÙÐÁÄËÁÃÈ ÐÒÏÂÌÅÍ ÔÅÎ ×ÉäÚÁÎÏ 

jedynie z niepečÎÏÓÐÒÁ×ÎÏĢÃÉä ÒÕÃÈÏ×äȟ ËÔĕÒÁ ÊÁË ÓÉö ×ÙÄÁÊÅ ÊÅÓÔ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÙÃÚÎÁ 

× ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÏÔ×ÁÒÔÙÃÈ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÉȟ × ÔÙÍ  ÓËÁÎÓÅÎĕ×Ȣ 
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Ramka 22  Przeciwdziağanie wykluczeniu 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴƪƛŜǘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘΦ 

 

0ÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ Óä ÐÒĕÂä ×ÙÊĢÃÉÁ ÎÁÐÒÚÅÃÉ× ÚÁÒĕ×ÎÏ ÎÉÅÐÒÚÙÓÔöÐÎÏĢÃÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊȟ ÊÁË 

É ËÏÍÐÅÔÅÎÃÙÊÎÅÊȢ 7ÙÄÁÊÅ ÓÉö ÊÅÄÎÁËȟ ŀÅ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÓÐÏÒÅÊ ÃÚöĢÃÉ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÔÅ 

ÏÇÒÁÎÉÃÚÁÊä ÓÉö ÄÏ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÁ ÏÆÅÒÔÙ ȵÎÁ ÍÉÅÊÓÃÕȱ ÏÒÁÚ Å×ÅÎÔÕÁÌÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď 

promocyjnych. -ÏŀÅ ÔÏ ÒÏÄÚÉç ÐÅ×ÎÅ ÏÂÁ×Ù ÃÏ ÄÏ ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢÃÉ ÄÏÃÉÅÒÁÎÉÁ ÄÏ ÒÚÅÃÚÙ×ÉĢÃÉÅ 

×ÙËÌÕÃÚÏÎÙÃÈȟ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÂÒÁËÕ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ É ÐÏÔÒÚÅÂÙȢ  
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Ramka 23 0ÒÏÊÅËÔ ȵ-ÕÚÅÏÂÕÚȱ 

Projekt ȵ-ÕÚÅÏÂÕÓȱ ÔÏ ÉÎÉÃÊÁÔÙ×Á -ÕÚÅÕÍ ,ÏÔÎÉÃÔ×Á 0ÏÌÓËÉÅÇÏ w Krakowie wsparta przez koncern 

"ÏÅÉÎÇȢ *ÅÇÏ ÚÁčÏŀÅÎÉÅÍ ÊÅÓÔ ÏÄ×ÉÅÄÚÁÎÉÅ  ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ -ÁčÏÐÏÌÓËÉ ÏÒÁÚ ÐÏčÕÄÎÉÏ×ÅÊ 

0ÏÌÓËÉȟ ÄÚÉöËÉ ÃÚÅÍÕ ÍÏŀÌÉ×Á ÊÅÓÔ ÐÒÅÚÅÎÔÁÃÊÁ ÄÒÏÂÎÙÃÈ ÅËÓÐÏÎÁÔĕ×ȟ ÆÉÌÍĕ× ÏÒÁÚ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÄÚÉÁčÁď 

edukacyjnych z zakresu lotnictwa. W latach 2008-2011 Muzeuobus ÏÄ×ÉÅÄÚÉč čäÃÚÎÉÅ ΨΧ ÓÚËĕčȢ 

5ÃÚÅÓÔÎÉÃÚÙč Òĕ×ÎÉÅŀ × ÔÁËÉÃÈ ×ÙÄÁÒÚÅÎÉÁÃÈ ÊÁË ÆÅÓÔÙÎ ÌÏÔÎÉÃÚÙ × lÏÓÏÓÉÎÉÅ $ÏÌÎÅÊ ɉΩΪ ÉÍÐÒÅÚÙɊȢ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƛƴŦƻǊmacji ze strony: 
http://www.muzeumlotnictwa.pl/muzeobus/muzeobus.php 

 

0ÒÚÙÃÚÙÎÙ ÎÉÅÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÁ ÄÚÉÁčÁď 

0ÒÚÅÃÉ×ÄÚÉÁčÁÎÉÅ ×ÙËÌÕÃÚÅÎÉÕ ÒĕŀÎÙÃÈ ÇÒÕÐ ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈ ÔÏ ÎÉÅÚ×ÙËÌÅ ÉÓÔÏÔÎÁ Ë×ÅÓÔÉÁȟ 

poÍÉÍÏ ÔÅÇÏȟ ŀÅ ÎÉÅÍÁÌ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ÐÏÄÅÊÍÕÊä ÐÒĕÂÙ Ú×ÁÌÃÚÅÎÉÁ ÔÅÇÏ ÚÊÁ×ÉÓËÁ 

ËÏÎÉÅÃÚÎÅ Óä ÄÁÌÓÚÅȟ ÎÉÅÕÓÔÁÎÎÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ. 7 ÔÙÍ ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ ×ÁÒÔÏ Ú×ÒĕÃÉç Õ×ÁÇö ÎÁ 

potencjalne przeszkody napotykane na tej drodze oraz przyczyny niepodejmowania inicjatyw. 

:ÁÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÔÙÃÈ ÐÒÏÂÌÅÍĕ× ÍÏŀÅ ÓčÕŀÙç ×ÙÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÕ ÓÙÓÔÅÍÏ×ÙÃÈ ÒÏÚ×ÉäÚÁďȢ 

 

Ramka 24  Bariery w podejmowaniu pr·b przeciwdziağania wykluczeniu 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴƪƛŜǘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƛƴŘȅǿƛdualnych. 

 

http://www.muzeumlotnictwa.pl/muzeobus/muzeobus.php
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+ÁŀÄÁ Ú ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ×ÓËÁÚÙ×ÁčÁ ÎÁ ÂÒÁË ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÙÃÈ ĢÒÏÄËĕ× ÊÁËÏ Çčĕ×Îä ÂÁÒÉÅÒö 

ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÁ ÐÒĕÂ ÐÒÚÅÃÉ×ÄÚÉÁčÁÎÉÁ wykluczeniu ɀ ÃÈÏç ÃÚöÓÔÏ ÚÅ ×ÓËÁÚÁÎÉÅÍ ÎÁ ×čÁÓÎä 

ÎÉÅ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃä ×ÉÅÄÚö Ï ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉÁÃÈ ÕÂÉÅÇÁÎÉÁ ÓÉö Ï ÄÏÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ ÔÅÇÏ ÔÙpu, np. ze 

ĢÒÏÄËĕ× ÕÎÉÊÎÙÃÈȢ #ÚöĢç ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ Ú×ÒĕÃÉčÁ ÊÅÄÎÁË Õ×ÁÇö ÎÁ Ë×ÅÓÔÉÅ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÊÅÄÎÅÊ ÓÔÒÏÎÙ 

Ú ÂÒÁËÉÅÍ Ģ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ ÐÒÏÂÌÅÍÕȟ ÌÕÂ ÊÅÊ ×ÙÐÁÒÃÉÅÍ ÏÒÁÚ ÐÒÚÅÓÚËÏÄÙ × ÄÏÔÁÒÃÉÕ ÄÏ ×Ⱦ× ÇÒÕÐȢ 

7ÙÄÁÊÅ ÓÉöȟ ŀÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÔÅÎ ÊÅÓÔ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÉÓÔÏÔÎÙ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÓÁÍÏ×ÙËÌÕÃÚÅÎÉÁ ÃÚöĢÃÉ 

ÓÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×ÁȢ 0ÒÏÂÌÅÍÙ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÄÏÓÔöÐÎÏĢÃÉä ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎä É ÌÏËÁÌÉÚÁÃÙÊÎä ÄÁ ÓÉö 

ÓÔÏÓÕÎËÏ×Ï čÁÔ×Ï ÒÏÚ×ÉäÚÁçȟ ÃÚÙ ÍÏŀÅ ÒÁÃÚÅÊ ÐÏÄÊäç ÄÚÉÁčÁÎÉÁȟ ËÔĕÒÅ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÐÒÚÙÎÉÅĢç 

ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅ ÅÆÅËÔÙȟ ÔÚÎȢ ÚÌÉË×ÉÄÏ×Áç ÌÕÂ ÚÍÉÎÉÍÁÌÉÚÏ×Áç ÐÒÏÂÌÅÍ ÐÏÐÒÚÅÚ ÏÂÎÉŀÅÎÉÅ ÃÅÎ 

ÂÉÌÅÔĕ× ÃÚÙ ×ÙÊÁÚÄÙ ÄÏ ÍÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉȢ *ÅÄÎÁË × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÓÁÍÏ×ÙËÌÕÃÚÅÎÉÁ 

i ÂÒÁËÕ ÐÏÔÒÚÅÂÙ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×Á × ËÕÌÔÕÒÚÅ ÂÁÒÄÚÏ ÔÒÕÄÎÏ ÐÏÄÊäç ÅÆÅËÔÙ×ÎÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ɀ ÃÈÏç 

ɉ×ÙÄÁ×ÁčÏÂÙ ÓÉö ɀ ÐÁÔÒÚ ÒÁÍËÁ ΨάɊ ÎÉÅ ÍÁ ×äÔÐÌÉ×ÏĢÃÉȟ ŀÅ Óä ÏÎÅ ÏÂÏ×ÉäÚËÉÅÍ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ 

ËÕÌÔÕÒÙȢ )ÃÈ ÐÒÁÃÏ×ÎÉÃÙ ÃÚöÓÔÏ ÊÅÄÎÁË Íĕ×Éä Ï ÚÎÉÅÃÈöÃÅÎÉÕ É ÂÒÁËÕ ÓÐÏÄÚÉÅ×ÁÎÙÃÈ ÓËÕÔËĕ× 

ÔÁËÉÃÈ ÉÎÉÃÊÁÔÙ×Ȣ -ÏŀÎÁ ÊÅÄÎÁË ÚÁÓÔÁÎÁ×ÉÁç ÓÉöȟ ÃÚÙ ÊÅÄÎÙÍ Ú ÃÚÙÎÎÉËĕ× ÎÉÅÐÏ×ÏÄÚÅď ÎÉÅ 

ÂÙ×Á ÎÁ×ÅÔ ÎÉÅÕĢ×ÉÁÄÏÍÉÏÎÅ ÂÕÄÏ×ÁÎÉÅ ÄÙÓÔÁÎÓÕ ÐÏÐÒÚÅÚ ÁËÃÅÎÔÏ×ÁÎÉÅ ÐÏÄÚÉÁčÕ ÎÁ 

ËÕÌÔÕÒö ȵ×ÙÓÏËäȱ É ȵÎÉÓËäȱȢ  7 ÊÅÄÎÅÊ Ú ÁÎËÉÅÔ ÐÏÊÁ×ÉčÏ ÓÉö ÚÎÁÍÉÅÎÎÅ ÚÄÁÎÉÅȡ ȵ7ÙËÌÕÃÚÅÎÉÅȱ 

ÊÅÓÔ ÚÊÁ×ÉÓËÉÅÍ ÃÙ×ÉÌÉÚÁÃÙÊÎÙÍ É ÏÐÒĕÃÚ ÃÚÙÎÎÉËĕ× ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÃÈȟ ÐÏ×ÏÄÏ×ÁÎÅ ÊÅÓÔ ÔÁËŀÅ 

Ģ×ÉÁÄÏÍÙÍ ÓÁÍÏ×ÙËÌÕÃÚÅÎÉÅÍ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÏÓĕÂ É ÇÒÕÐ ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈȢ 0Ï×ÁŀÎÅ ÚÁÎÉÅÄÂÁÎÉÁ 

ÅÄÕËÁÃÙÊÎÅ ÎÁÓÚÅÇÏ ÓÙÓÔÅÍÕ ÐÏ×ÏÄÕÊäȟ ŀÅ ÏÆÅÒÔÁ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÕÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÉÁÊäÃÅÊ ÔÚ×Ȣ ËÕÌÔÕÒö 

×ÙÓÏËä ÔÒÁÆÉÁ × ÐÒĕŀÎÉöȢ 2ÏÚÂÕÄÚÁÎÉÅ É ÕĢ×ÉÁÄÁÍÉÁÎÉÅ ÕËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÅÍÕ ÊÕŀ ÃÚčÏ×ÉÅËÏ×É ÔÚ×Ȣ 

ÐÏÔÒÚÅÂ ×ÙŀÓÚÙÃÈ ÊÅÓÔ ÐÒÏÃÅÓÅÍ ŀÍÕÄÎÙÍ É ÃÚöÓÔÏ ÃÅÌÅÍ ÎÉÅÏÓÉäÇÁÌÎÙÍȢ $ÌÁÔÅÇÏ ×ÉÅÌÅ ÏÓĕÂ ÔÒÁÃÉ 

×ÉÁÒö × ÓÅÎÓ ÔÁËÉÃÈ ÄÚÉÁčÁďȟ ÓËÕÐÉÁÊäÃ ÓÉö ÎÁ ÅÄÕËÁÃÊÉ ÍčÏÄÚÉÅŀÙȢ 

7 ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ ÚÁÒÙÓÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÏ×ÙŀÅÊ ÐÒÏÂÌÅÍĕ× niezwykle ÉÎÔÅÒÅÓÕÊäÃä ÉÎÉÃÊÁÔÙ×ä ÊÅÓÔ 

przygotowywany przez Departament Edukacji, Kultury i DzÉÅÄÚÉÃÔ×Á .ÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ 5ÒÚöÄÕ 

-ÁÒÓÚÁčËÏ×ÓËÉÅÇÏ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á -ÁčÏÐÏÌÓËÉÅÇÏ projekt Bon Kulturyς system wsparcia 

ǿƛŜŘȊȅΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ aŀƱƻǇƻƭŀƴ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻŦŜǊǘť ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ 

instytucji kulturyȟ ËÔĕÒÙ ÍÁ ÓÔ×ÏÒÚÙç ÍÅÃÈÁÎÉÚÍ ÐÒÅÍÉÏ×ÁÎÉÁ ÎÁÊÌepszych ofert edukacyjnych 

przygotowanych przez publiczne instytucje kultury. Pierwsza edycja projektu w 2012 roku 

ÏÂÅÊÍÉÅ ÐÉÌÏÔÁŀÏ×Ï ×ÙÂÒÁÎÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅ ÍÕÚÅÁȢ Projekt trafnie odpowiada na diagnozowany 

× ÔÙÍ ÒÁÐÏÒÃÉÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ΅ÎÉÅÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ΅ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ ÄÚÉÁčÁď ÅÄÕËÁÃÙÊÎÙÃÈ ɉÔÅ ÓÁÍÅ ÚÁÓÏÂÙ 

ÍÏÇä ÂÙç ÐÒÚÅÃÉÅŀ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÅ ÄÏ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÁ ÏÆÅÒÔÙȟ ËÔĕÒÁ ÍÁ ÓÚÁÎÓö ÚÁÓÉÌÉç ËÁÓö 

ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉɊȟ Á Òĕ×ÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÎÁÇÒÁÄÚÁÎÉÁ ÐÒÏÐÏÚÙÃÊÉȟ ËÔĕÒÅ ÓÐÏÔËÁÊä ÓÉö Ú ÎÁÊ×ÙŀÓÚÙÍ ÕÚÎÁÎÉÅÍ 

ÚÅ ÓÔÒÏÎÙ ÁÄÒÅÓÁÔĕ×Ȣ 7 ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÕȟ ÕÃÚÎÉÏ×ÉÅ ÓÚËĕčȟ ÇÒÕÐÙ ÐÒÚÅÄÓÚËÏÌÎÅ ÌÕÂ ÒÏÄÚÉÎÎy 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅōƽǊ ŘŀƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ƪǳƭǘǳǊȅ Ȋŀǎƛƭŀŏ ōťŘŊ ƛŎƘ 

ōǳŘȍŜǘ.  

Ramka 25  Inne spojrzenie na problem wykluczenia  

Niemal wszystkie badane regionalne instÙÔÕÃÊÅ ËÕÌÔÕÒÙȟ × ÍÉÁÒö Ó×ÏÉÃÈ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÐÏÄÅÊÍÕÊä ÐÒĕÂÙ 

ÐÒÚÅÃÉ×ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ×ÙËÌÕÃÚÅÎÉÕȢ 7 ÊÅÄÎÙÍ ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÏÎÏ ÊÅÄÎÁËȟ ŀÅ  ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ËÕÌÔÕÒÙ ÎÉÅ Óä 

ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁÍÉ ÐÏ×ÏčÁÎÙÍÉ ÄÏ ÄÚÉÁčÁď ÓËÉÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÃÉ×ËÏ ÊÁËÉÍËÏÌ×ÉÅË ×ykluczeniom. Stosownymi 

strÕËÔÕÒÁÍÉ Óäȡ Ú×ÉäÚËÉ ×ÙÚÎÁÎÉÏ×Åȟ ÁÐÁÒÁÔ ÓÏÃÊÁÌÎÙ ÐÁďÓÔ×Áȟ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×Å É ÏÂÙ×ÁÔÅÌÓËÉÅ 

i ÉÎÎÅ ËÔĕÒÅ × ÚÁËÒÅÓÉÅ Ó×ÙÃÈ ÚÁÄÁď ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÃÚÙ ÔÅŀ ÓÔÁÔÕÔÏ×ÙÃÈ ÍÁÊä ÐÒÚÅÃÉ×ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ɀȵ×ÁÌËöȱ Ú ÔÙÍ 
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zjawiskiem. :ÁÚÎÁÃÚÁÊäÃ ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅȟ ŀÅ tematyka ta pojawÉÁ ÓÉö Ú ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢÃÉ, ÐÏÎÉÅ×Áŀ ÁÂÙ ÐÒÏÊÅËÔÙ 

ÁÄÒÅÓÏ×ÁÎÅ ÄÏ ×ÉöËÓÚÏĢÃÉ ÚÙÓËÁčÙ ÄÏÔÁÃÊö ÔÒÚÅÂÁ × ÔÒÅĢÃÉ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÏÂÏ×ÉäÚËÏ×Ï ÕÍÉÅĢÃÉç ÍÎÉÅÊÓÚÏĢÃÉ 

i wykluczonych ɀ ÔÁËÉ ÊÅÓÔ ÏÂÙÃÚÁÊ É ÒÙÔÕÁč ÁÎÉÍÏ×ÁÎÙ ÐÒÚÅÚ ÐÏÐÒÁ×ÎÏĢç ÅÕÒÏÐÅÊÓËäȢ /ÐÉÎÉö ÔÁËä 

ÔčÕÍÁÃÚÙ ÃÚöĢÃÉÏ×Ï ÏÄÐÏ×ÉÅÄľ ÎÁ ÐÙÔÁÎÉÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÇÒÕÐ ÏÂÊöÔÙÃÈ ÚÊÁ×ÉÓËÉÅÍ ×ÙËÌÕÃÚÅÎÉÁȡ Ludzie 

×ÙËÌÕÃÚÁÊä ÓÉö Ú ÕÄÚÉÁčÕ × ËÕÌÔÕÒÚÅ ÓÁÍÉȟ ÎÉÅ ÍÁ ÊÁËÉĢ ÓÐÅÃÙÆÉÃÚÎÙÃÈ ÇÒÕÐ ɀ to raczej osobiste preferencje 

ÏÂÅÊÍÕÊäÃÅ ×čÁÓÎÅ ÐÏÍÙÓčÙ ÎÁ ÓÐöÄÚÁÎÉÅ ×Ïlnego czasu. 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴƪƛŜǘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅΦ 

 

3.2.4 :ÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ instytucjami kultury
41

 

7čÁĢÃÉ×Å ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊä ËÕÌÔÕÒÙ ÊÅÓÔ ÊÅÄÎÙÍ Ú ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÃÈ ×ÁÒÕÎËĕ× ÊÅÊ ÓÕËÃÅÓÕȢ 

3ÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ × ÄÏÂÉÅ ÒÏÓÎäÃÙÃÈ ÏÃÚÅËÉ×Áď Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÊÅÊ ÒÏÌä ÓÐÏčÅÃÚÎäȟ ÏÄÄÚÉÁčÙwaniem 

ÎÁ ÇÏÓÐÏÄÁÒËö ÏÒÁÚ Å×ÏÌÕÃÊäȟ Á ÃÚÁÓÁÍÉ ÒÅ×ÏÌÕÃÊä × ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÊÁÃÈ ÏÄÂÉÏÒÃĕ×Ȣ 3ÚÙÂËÉÅ 

ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÅ ÎÁ ÚÍÉÁÎÙ É ÏÐÔÙÍÁÌÎÅ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÉÅ ÐÏÓÉÁÄÁÎÅÇÏ ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ Óä 

ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔä ÐÏ×ÏÄÚÅÎÉÁȟ ÁÌÅ Òĕ×ÎÉÅŀ ×ÙÚ×ÁÎÉÅÍ ÐÒÚÅÄ ËÔĕÒÙÍ ÓÔÏÉ ÓÅËÔÏÒ ËÕÌÔÕÒÙȢ 

ZagadnienÉÁ ÔÅ Óä ×ÙÊäÔËÏ×Ï ÉÓÔÏÔÎÅ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁÊäÃ ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÅ ÆÕÎÄÕÓÚÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅ ɉÄÏÔÁÃÊÅ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÏÒÁɊȟ ËÔĕÒÙÃÈ ×ÙÓÏËÏĢç raczej ÎÉÇÄÙ ÎÉÅ ÚÁÓÐÏËÏÉ ÏÃÚÅËÉ×Áď ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉȟ  ÏÒÁÚ 

ÄÅËÌÁÒÏ×ÁÎÅ ÐÒÏÂÌÅÍÙ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÅÍ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ ľÒĕÄÅč ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁȟ 

ÓÚÃÚÅÇĕÌÎie z sektora prywatnego (sponsoringu). -ÏŀÌÉ×ÏĢç ÕÚÙÓËÁÎÉÁ ÄÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈȟ ÃÚöÓÔÏ 

ÄÕŀÙÃÈ ÐÉÅÎÉöÄÚÙȟ ÔÁË ÎÁ ÐÒÏÊÅËÔÙ ȵÍÉöËËÉÅȱȟ  ÊÁË É ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁÌÎÅȟ ÓÔ×ÁÒÚÁÊä 

fundusze europejskie (m.in. Regionalne Programy Operacyjne). Na przestrzeni ostatnich lat 

(w perspektywie 2007-ΨΦΧΩɊ ÔÏ ×čÁĢÎÉÅ ÏÎÅ ÓÔÁÎÏ×Éä ÊÅÄÎÏ Ú Çčĕ×ÎÙÃÈ ľÒĕÄÅč ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÄÌÁ 

ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙȢ -ÁčÏÐÏÌÓËÉÅ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ËÕÌÔÕÒÙ É ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÅ ÚÁÊÍÕÊäÃÅ ÓÉö ËÕÌÔÕÒä 

ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁčÙ × ÒÁÍÁÃÈ -ÁčÏÐÏÌÓËÉÅÇÏ 2ÅÇÉÏÎÁÌÎÅÇÏ 0ÒÏÇÒÁÍÕ /ÐÅÒÁÃÙÊÎÅÇÏ ÎÁ lata 2007-

ΨΦΧΩȟ   άΧ ÐÒÏÊÅËÔĕ×ȟ ÎÁ čäÃÚÎä Ë×ÏÔö ÎÉÅÍÁÌ Ϊάά ÍÌÎȟ ÐÒÚÙ ÄÏÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÕ ÒÚöÄÕ ÐÏÎÁÄ 

224ȟΫ ÍÌÎ ÚčÏÔÙÃÈȢ :ÄÅÃÙÄÏ×ÁÎÁ ×ÉöËÓÚÏĢç ɉÐÒÚÅÓÚčÏ ήΩϻɊ ÔÒÁÆÉčÁ ÄÏ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈȢ42 

Tabela 7 ÏÂÒÁÚÕÊÅ ÌÉÃÚÂö É ×ÁÒÔÏĢç ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ 

kultury. 

Tabela 7 Liczba i wartoŜĺ projekt·w realizowanych przez regionalne instytucje kultury w ramach 
Mağopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013.  

Lp. nazwa instytucji 

ÌÉÃÚÂÁ ÐÒÏÊÅËÔĕ× 

(w tym 

infrastrukturalnyc

h) 

×ÁÒÔÏĢç ÐÒÏÊÅËÔĕ× 

(w tym 

infrastrukturalnych)  

×ÁÒÔÏĢç ÄÏÔÁÃÊÉ      

(w tym 

infrastrukturalnych)  

1. -ÁčÏÐÏÌÓËÉÅ #ÅÎÔÒÕÍ +ÕÌÔÕÒÙ 

3/+sl × .Ï×ÙÍ 3äÃÚÕ 

5 

(1) 

24 241 924 

(18 481 800) 

14 337 822 

(5  760 124) 

                                                                    
41

 tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŀǇƻǊǘǳ ǎŊ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ǘŜǊŜƴƻǿȅŎƘ όǿȅǿƛŀŘƽǿ 
ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŀƴƪƛŜǘ ǊƻȊŜǎƱŀƴȅŎƘ Řƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ 
42

 )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁ×ÃÚÏĢÃÉ -ÁčÏÐÏÌÓËÉÅÇÏ 2ÅÇÉÏÎÁÌÎÅÇÏ 0ÒÏÇÒÁÍÕ /ÐÅÒÁÃÙÊÎÅÇÏ 
na lata 2007-2013. Stan na ΩΧȢΦήȢΨΦΧΧ ÄÏÓÔöÐÎÅ ÎÁ ÓÔÒÏÎÉÅ 
http://www.fundusze.malopolska.pl/mrpo/Documents/dokumenty-programowe/zestawienie-
podpisanych-umow/2011/umowy_31082011.pdf 

http://www.fundusze.malopolska.pl/mrpo/Documents/dokumenty-programowe/zestawienie-podpisanych-umow/2011/umowy_31082011.pdf
http://www.fundusze.malopolska.pl/mrpo/Documents/dokumenty-programowe/zestawienie-podpisanych-umow/2011/umowy_31082011.pdf
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Lp. nazwa instytucji 

ÌÉÃÚÂÁ ÐÒÏÊÅËÔĕ× 

(w tym 

infrastrukturalnyc

h) 

×ÁÒÔÏĢç ÐÒÏÊÅËÔĕ× 

(w tym 

infrastrukturalnych)  

×ÁÒÔÏĢç ÄÏÔÁÃÊÉ      

(w tym 

infrastrukturalnych)  

2. Muzeum Etnograficzne im. 

Seweryna Udzieli w Krakowie 
4 5 552 427 3 516 717 

3. 
Opera Krakowska w Krakowie 

3 

(1) 

41 520 899 

(38 184 445) 

27 343 568 

(25 635 543) 

4. 
-ÕÚÅÕÍ /ËÒöÇÏ×Å × 

.Ï×ÙÍ 3äÃÚÕ 

3 

(1) 

15 200 633 

(12 982 073) 

5 088 173 

(3 978 893) 

5. 
Muzeum Lotnictwa Polskiego 

w Krakowie 

2 

(1) 

57 936 905 

(55 943 547) 

30 757 349 

(29 940 399) 

6. 
Teatr im. Juliusza 

3čÏ×ÁÃËÉÅÇÏ × +ÒÁËÏ×ÉÅ 

2 

(1) 

48 683 513 

(47 456 456) 

34 054 630 

(33 011 632) 

7. 
-ÏĢÃÉÃËÉÅ #ÅÎÔÒÕÍ +ÕÌÔÕÒÙ × 

4ÁÒÎÏ×ÉÅ -ÏĢÃÉÃÁÃÈ 

2 

(1) 

22 747 110 

(21 788 986) 

13 577 740 

(13 176 390) 

8. 
-ÕÚÅÕÍ /ËÒöÇÏ×Å × 

Tarnowie 

2 

(1) 

11 897 121 

(11 319 333) 

4 062 787 

(3 999 999) 

9. 

/ĢÒÏÄÅË $ÏËÕÍÅÎÔÁÃÊÉ 3ÚÔÕËÉ 

Tadeusza Kantora "Cricoteka" 

w Krakowie 

1 

(1) 

55 112 512 

(55 112 512) 

35 245 250 

(35 245 250) 

10. 

Muzeum Armii Krajowej im. 

Gen. Emila Fieldorfa "Nila" w 

Krakowie 

1 

(1) 

35 337 514 

(35 337 514) 

24 638 804 

(24 638 804) 

11. 

Muzeum Dom Rodzinny Ojca 

¡×ÉöÔÅÇÏ *ÁÎÁ 0Á×čÁ )) × 

Wadowicach 

1 

(1) 

25 050 932 

(25 050 932) 

10 366 250 

(10 366 250) 

12. 

Muzeum - Orawski Park 

Etnograficzny w Zubrzycy 

'ĕÒÎÅÊ 

1 

(1) 

11 807 003 

(11 807 003) 

7 311 372 

(7 311 372) 

13. 
-ÕÚÅÕÍ 4ÁÔÒÚÁďÓËÉÅ ÉÍȢ $ÒÁ 

4ÙÔÕÓÁ #ÈÁčÕÂÉďÓËÉÅÇÏ 

1 

(1) 

5 813 226 

(5 813 226) 

3 570 631 

(3 570 631) 

14. 
Muzeum "Dwory 

+ÁÒ×ÁÃÊÁÎĕ× É 'čÁÄÙÓÚĕ×΅ 

1 

(1) 

5 247 043 

(5 247 043) 

3 423 695 

(3 423 695) 

15. Krakowski Teatr Scena STU 
1 

(1) 

2 275 234 

(2 275 234) 

796 781 

(796 781) 

16. 
Filharmonia im. Karola 

Szymanowskiego w Krakowie 

1 2 304 089 997 714 

17. 
-ÁčÏÐÏÌÓËÉ )ÎÓÔÙÔÕÔ +ÕÌÔÕÒÙ w 

Krakowie 

1 1 046 647 481 609 

suma 
32 

(14) 

371774 731  

(346800103) 

224 501 637 

(211 388 146) 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ awth нллт-2013. Stan na 31.08.2011 r. 
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4ÁÂÅÌÁ ÏÂÒÁÚÕÊÅ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×Ù ÐÒÏÂÌÅÍ Ú×ÉäÚÁÎÙ Ú ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÅÍ ÆÕÎÄÕÓÚÙ ÕÎÉÊÎÙÃÈ ɀ 

ÚÎÁÃÚäÃÅ dysproporcje ÐÏÍÉöÄÚÙ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÍÉ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁÍÉȢ .ÁÌÅŀÙ ÊÅÄÎÁË ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ ŀÅ 

ÏÇĕÌÎÁ ÁËÔÙ×ÎÏĢç Å×ÁÌÕÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÚÁÓčÕÇÕÊÅ ÔÕ ÎÁ ÕÚÎÁÎÉÅ ɀ Áŀ Χί ÓÐÏĢÒĕÄ ΨΩ 

ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÐÏÚÙÓËÁčÏ ÔÁËÉÅ ĢÒÏÄËÉȟ Ú ÃÚÅÇÏ ή ÎÁ ÒÚÅÃÚ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ ÊÅÄÎÅÇÏ ÐÒÏÊÅËÔÕ. W tej 

grupie ÚÎÁÌÁÚčÙ ÓÉö ÔÁËŀÅ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÅ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ Ú 0ÒÏÇÒÁÍÕ /ÐÅÒÁÃÙÊÎÅÇÏ )ÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁ É 

¡ÒÏÄÏ×ÉÓËÏȟ ÄÏ ËÔĕÒÙÃÈ ÎÁÌÅŀä ȵRewitalizacja w Zakopanem - przebudowa Teatru im. St. 

Ignacego Witkiewiczaȡ ɉËÏÓÚÔ ÃÁčËÏ×ÉÔÙ ΩΨ ήΨΨ ΪάΦ ÚčÏÔÙÃÈ × ÔÙÍ ÄÏÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ ΨΫ 150 000) 

ÏÒÁÚ ȵ"ÕÄÏ×Á %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ #ÅÎÔÒÕÍ -ÕÚÙËÉ +ÒÚÙÓÚÔÏÆÁ 0ÅÎÄÅÒÅÃËÉÅÇÏ × ,ÕÓčÁ×ÉÃÁÃÈȱ 

(ËÏÓÚÔ ÃÁčËÏ×Éty 64 945 122, dofinansowanie 50 000000). 

Organizacja i podejmowanie decyzji  

)ÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ËÕÌÔÕÒÙ ÔÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÅ ÓÐÅÃÙÆÉÃÚÎÅ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÚÁËÒÅÓ Ó×ÏÊÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 

i ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÅȟ ËÔĕÒÙÍÉ ÔÒÚÅÂÁ ÄÏÂÒÚÅ ÚÁÒÚäÄÚÁçȢ 4Ï ÐÏÄÍÉÏÔÙ ÂöÄäÃÅ ÎÉÅ ÔÙÌËÏ 

ÄÅÐÏÚÙÔÁÒÉÕÓÚÁÍÉ ÓÚÅÒÏËÏ ÐÏÊöÔÅÇÏ ÄÚÉÅÄÚÉÃÔ×Á ËÕÌÔÕÒÏ×ÅÇÏ É ÈÉÓÔÏÒÙÃÚÎÅÇÏȟ ÃÚÙ ÇÒÕÐÙ 

ÁÒÔÙÓÔĕ× ÚÁÊÍÕÊäÃÙÃÈ ÓÉö ÐÒÅÚÅÎÔÁÃÊä ÓÐÅËÔÁËÌÉ É ÍÕÚÙËÉȢ 4Ï Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÒÁÃÏdawcy oraz klienci, 

Á ÚÁÒÁÚÅÍ ÚÌÅÃÅÎÉÏÄÁ×ÃÙ ÄÌÁ ÉÎÎÙÃÈ ÐÏÄÍÉÏÔĕ×ȟ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉ ɉ× ÍÎÉÅÊÓÚÅÊ ÌÕÂ ×ÉöËÓÚÅÊ 

ÍÉÅÒÚÅɊ ÚÅ ĢÒÏÄËĕ× ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ.  

-ÙĢÌäÃ Ï ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁÃÈ ÁÒÔÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈȟ ÍÙĢÌÉÍÙ ÃÚöÓÔÏ Ï ÌÕÄÚÉÁÃÈȟ ËÔĕÒÚÙ ÆÕÎËÃÊÏÎÕÊä ȵÐÏÎÁÄȱ 

ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÏĢÃÉäȢ 7 ÍÕÚÅÁÃÈ ÚÁÒÚäÄÚÁ ÓÉö ÐÒÁÃä ÎÁ ÒĕŀÎÅ ÓÐÏÓÏÂÙȟ ÃÚÁÓÁÍÉ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊÅ 

ÓÙÓÔÅÍ ÐÒÏÊÅËÔÏ×Ù ÉȾÌÕÂ ÚÁÄÁÎÉÏ×Ù ɉÃÏÒÁÚ ÃÚöĢÃÉÅÊɊȟ × ÉÎÎÙÃÈ ÐÒÚÙÐÁÄËÁÃÈ ÐÒÏÃÅÄÕÒÙ É ÚÁËÒÅÓ 

ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× Óä ĢÃÉĢÌÅ ÏËÒÅĢÌÏÎÅ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ×ÙÏÄÒöÂÎÉÏÎÅ ÄÚÉÁčÙȢ )Í ×ÉöËÓÚÁ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁȟ 

tym bardziej hierarchiczna struktura.  

W regionalnych instytucjach artystycznych ×ÓÚÅÌËÉÅ ÄÅÃÙÚÊÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÅÇÏ ËÓÚÔÁčÔÕ 

ÏÆÅÒÔÙ ÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÅÊ ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÅ Óä ÐÒÚÅÚ ÄÙÒÅËÔÏÒÁ ÎÁÃÚÅÌÎÅÇÏ É ÁÒÔÙÓÔÙÃÚÎÅÇÏȢ 0ÏÍÙÓčÙ 

ÍÏÇä ÚÇčÁÓÚÁç ÚÁÒĕ×ÎÏ ÐÒÁÃÏ×ÎÉÃÙȟ ÊÁË É ÁÒÔÙĢÃÉ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÉ ɉÐÒÚÙÓÙčÁÊäÃÙ Ó×ÏÊÅ ÐÒÏÐÏÚÙÃÊÅ 

sztuk etc.)ȟ Óä ÏÎÅ ÎÁÓÔöÐÎÉÅ ÁÎÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ ÐÏÄ ËäÔÅÍ ÐÒÚÙÓÔÁ×ÁÌÎÏĢÃÉ ÄÏ ÐÒÏÆÉÌÕ É ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ 

instytucji. .ÁÌÅŀÙ ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÚÁÚÎÁÃÚÙçȟ ŀÅ ÄÙÒÅËÔÏÒÚÙ ×ÓÐÏÍÁÇÁÎÉ Óä ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÁÍÉ 

ÐÒÚÅËÁÚÙ×ÁÎÙÍÉ ÐÒÚÅÚ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÍÅÒÙÔÏÒÙÃÚÎÙÃÈ É ÁÒÔÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈȟ ĢÌÅÄÚäÃÙÃÈ 

ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÅ ÔÒÅÎÄÙȢ 3ä ÏÎÅ ÎÁÓÔöÐÎÉÅ ÐÏÄÄÁ×ÁÎÅ ÁÎÁÌÉÚÉÅ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁÊäÃÅÊ ÄÏÐÁÓÏ×ÁÎÉÅ ÄÏ 

ofÅÒÔÙ É ×ÉÚÅÒÕÎËÕ ÄÁÎÅÊ ÐÌÁÃĕ×ËÉȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÉÃÈ ÓÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ. W jednym 

ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÐÏÄËÒÅĢÌÏÎÏȟ ŀÅ ÐÏÄÊöÃÉÅ ÄÅÃÙÚÊÉ ÐÏÐÒÚÅÄÚÁÊä ËÏÎÓÕÌÔÁÃÊÅ Ú ÃÁčÙÍ ÚÅÓÐÏčÅÍ 

ɉÁÒÔÙÓÔÙÃÚÎÙÍȟ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÙÊÎÙÍ É ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙÍɊ ÏÒÁÚ ÏÐÉÎÉÅ ×ÉÄÚĕ×Ȣ  

W muzeach oraz centrach kultury ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÅ ÄÅÃÙÚÊÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÏÆÅÒÔÙ ÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÅÊ 

ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÅ Óä ÐÒÚÅÚ ÄÙÒÅËÔÏÒĕ×Ȣ :Å ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÙ ÚÁËÒÅÓ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ, ×ËčÁÄ 

merytoryczny ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÄÚÉÁčĕ× ×ÙÄÁÊÅ ÓÉö ÂÙç ×ÉöËÓÚÙȢ 7ÁÒÔÏ  

ÚÁÚÎÁÃÚÙçȟ ŀÅ ×ÉÅÌËÏĢç ÐÌÁÃĕ×ËÉ ÍÁ ÔÕ ÓÐÏÒÅ ÚÎÁÃÚÅÎÉÅȢ 7 przypadku instytucji 

ÚÁÔÒÕÄÎÉÁÊäÃÙÃÈ ÄÏ ΨΫ ÏÓĕÂ ÄÅÃÙÚÊÅ ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÅ Óä × ÏÐÁÒÃÉÕ Ï ÐÒÏÐÏÚÙÃÊÅ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× 

ɉÃÚöÓÔÏ ËÉÅÒÏ×ÎÉËĕ× ÄÚÉÁčĕ×Ɋȟ ÎÁ ÓÐÏÔËÁÎÉÁÃÈ Ú ËÉÅÒÏ×ÎÉÃÔ×ÅÍȢ  )Í ×ÉöËÓÚÁ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁ tym 

proces ten jest bardziej zhierarchizowany i sformalizowany, ÃÏ ÎÉÅ ÏÚÎÁÃÚÁȟ ŀÅ ÐÅ×ÉÅÎ ÓÔÏÐÉÅď 

formalizacjÉ ÎÉÅ ÄÏÔÙÃÚÙ Òĕ×ÎÉÅŀ ÍÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÍÕÚÅĕ×. Jednak w ÐÌÁÃĕ×ËÁÃÈ tych pracownicy 

ÍÁÊä ×ÉöËÓÚÅ ÐÏÌÅ ÄÏ ×ÙÃÈÏÄÚÅÎÉÁ Ú ×čÁÓÎÙÍÉ ÉÎÉÃÊÁÔÙ×ÁÍÉȟ ËÔĕÒÅ × ÔÏËÕ ËÏÎÓÕÌÔÁÃÊÉ 
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i Å×ÅÎÔÕÁÌÎÅÇÏ ×ÙÂÏÒÕ ÐÏÄÄÁ×ÁÎÅ Óä ×ÅÒÙÆÉËÁÃÊÉ ÐÏÄ ËäÔÅÍ ÚÇÏÄÎÏĢÃÉ Ú ÏÆÅÒÔä É ÓÔÒÁÔÅÇÉä 

ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉÁÍÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÍÉȢ 7ÁÒÔÏ ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ ŀÅ × ÔÙÃÈ typach 

ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉȟ × ÐÒÚÅÃÉ×ÉÅďÓÔ×ÉÅ ÄÏ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÁÒÔÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈȟ ÃÚöĢÃÉÅÊ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊÅ ÓÙÓÔÅÍ ÐÒÁÃÙ 

projektowej/zadaniowej. 

Pracownicy  

/ÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÍÅÒÙÔÏÒÙÃÚÎÙÃÈ É ÁÒÔÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈ 

ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÂÙç ÐÏÄÓÔÁ×Ï×Ùm zadaniem stawianyÍ ÐÒÚÅÄ ÉÃÈ ÚÁÒÚäÄÅÍȟ ÇÄÙŀ 

ÔÙÌËÏ ÔÁËÉÅ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ ÚÁÐÅ×ÎÉÁ ÏÐÔÙÍÁÌÎÙ ÒÏÚ×ĕÊ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉȢ $ÚÉ×Éç ×ÉöÃ ÍÏŀÅ ÆÁËÔ 

ÓÔÏÓÕÎËÏ×Ï ÎÉÓËÉÃÈȟ × ËÉÌËÕ ÐÒÚÙÐÁÄËÁÃÈ ɉέɊȟ ÏÃÅÎ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ×ÐčÙ×Õ ÐÅÒÓÏÎÅÌÕ ÎÁ ËÓÚÔÁčÔ 

ÏÆÅÒÔÙ ÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÅÊ ÐÌÁÃĕ×ËÉȢ SzczegĕÌÎÉÅ ÂÉÏÒäÃ ÐÏÄ Õ×ÁÇö ÄÅËÌÁÒÏ×ÁÎÅȟ ×ÙÓÏËÉÅ ÏÃÅÎÙ 

ÚÁÒĕ×ÎÏ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉȟ ÊÁË É ÓÔÏÐÎÉÁ ÉÃÈ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ ɉÎÉÅÃÏ ÎÉŀÓÚÅ ÏÃÅÎÙɊȢ 2ÏÚÄľ×ÉöË ÔÅÎ 

×ÙÓÔöÐÕÊÅ ÎÁÊÃÚöĢÃÉÅÊ × ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁÃÈ ÁÒÔÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈ ɉΪ ÐÒÚÙÐÁÄËÉɊȟ ÚÄÅÃÙÄÏ×ÁÎÉÅ ÒÚÁÄÚÉÅÊ 

w muzeach i w zasadzie wcale w ÃÅÎÔÒÁÃÈ ËÕÌÔÕÒÙȢ 0ÏÄÃÚÁÓ ×Ù×ÉÁÄĕ× ÐÏÄËÒÅĢÌÁÎÏȟ ŀÅ ÃÚöÓÔÏ 

ÐÅčÎÅ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ ÐÅÒÓÏÎÅÌÕ ÊÅÓÔ ÎÉÅÍÏŀÌÉ×Å ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÂÁÒÉÅÒö ÆÉÎÁÎÓÏ×ä 

ɉÎÐȢ ÕÄÚÉÁč × ËÏÎÆÅÒÅÎÃÊÁÃÈȟ ÓÚËÏÌÅÎÉÁÃÈȟ ×ÁÒÓÚÔÁÔÁÃÈ ×ÙÊÁÚÄÏ×ÙÃÈȟ ÅÔÃȢɊȢ "ÒÁË ÊÅÓÔ ÊÅÄÎÁË 

jednoznacznej odpÏ×ÉÅÄÚÉ ÎÁ ÐÙÔÁÎÉÅ ÄÌÁÃÚÅÇÏ ÄÅËÌÁÒÁÃÊÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÓÔÏÊä × ÔÁËÉÅÊ 

ÓÐÒÚÅÃÚÎÏĢÃÉ Ú ×ÐčÙ×ÅÍ ÎÁ ÏÆÅÒÔöȢ 7ÙÔčÕÍÁÃÚÅÎÉÅÍ ÔÅÊ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÍÏŀÅ ÂÙç ÆÁËÔ ÓÔÏÓÕnkowo 

ȵÓÚÔÙ×ÎÅÊȱ ÏÆÅÒÔÙȟ ×ÙÍÕÓÚÁÎÅÊ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢÃÉä ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÁ Ú ÄÕŀÙÍ ×ÙÐÒÚÅÄÚÅÎÉÅÍ ÄÚÉÁčÁď ÎÁ 

kolejnÙ ÒÏË ÏÒÁÚȟ ÐÒÁ×ÄÏÐÏÄÏÂÎÉÅ ÊÅÓÚÃÚÅ ÉÓÔÏÔÎÉÅÊÓÚÙÍÉȟ Ë×ÅÓÔÉÁÍÉ Ú×ÉäÚÁÎÙÍÉ 

z ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅÍ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöçȢ  *ÅĢÌÉ ÐÒÚÙÊäç Ôä ÈÉÐÏÔÅÚöȟ  ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ ÔÁËÉÅ 

×ÙÄÁÊÅ ÓÉö ÂÙç Ú ÊÅÄÎÅÊ ÓÔÒÏÎÙ ÌÏÇÉÃÚÎä ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊä ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢÃÉ ÓÐÒÁ×ÎÅÇÏ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ 

i fÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ × ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ×ÁÒÕÎËÁÃÈ ɉÍȢÉÎȢ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈɊ.Z drugiej, niesie ryzyko 

ÎÉÅ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÉÁ × ÐÅčÎÉ Ó×ÏÉÃÈ ÚÁÓÏÂĕ× É ÂÌÏËÏ×ÁÎÉÁ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÉÅ ÎÏ×ÙÃÈ 

i ÎÏ×ÁÔÏÒÓËÉÃÈ ÐÏÍÙÓčĕ×Ȣ -ÏŀÅ ÔÅŀ ÓÔÁÎÏ×Éç ÃÚÙÎÎÉË ÄÅÍÏÔÙ×ÕÊäÃÙ ÚÅÓÐĕčȟ ËÔĕÒÙ ÎÉÅ ÃÚÕÊÅ 

ÓÉÌÎÅÊ čäÃÚÎÏĢÃÉ Ú ÅÆÅËÔÁÍÉ Ó×ÏÊÅÊ ÐÒÁÃÙ É ÐÏÓÔÒÚÅÇÁÎÉÅÍ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÐÒÚÅÚ ÊÅÊ ÇÏĢÃÉȢ )ÎÎä 

ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÊä ɀ ËÔĕÒa ÍÏŀÅ ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÁçȟ ŀÅ ÚÊÁ×ÉÓËÏ ÔÏ ÄÏÍÉÎÕÊÅ × ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁÃÈ ÁÒÔÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈ 

ɀ ÍÏŀÅ ÂÙç ÚÁčÏŀÅÎÉÅȟ ŀÅ × ÓÚÔÕÃÅ ÎÉÅ ÍÁ ÍÉÅÊÓÃÁ ÎÁ ÄÅÍÏËÒÁÃÊö É ÄÏÍÉÎÏ×Áç musi wizja 

ÌÉÄÅÒÁȟ ËÔĕÒÙ ÐÏÎÉÅÓÉÅ ÔÅŀ ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊÅ Å×ÅÎÔÕÁÌÎÅÊ ÐÏÒÁŀËÉȢ  

0ÅčÎÅ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÉÅ ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×ȟ ÔÏ Òĕ×ÎÉÅŀ ÄÂÁÎÉÅ Ï ÉÃÈ ÒÏÚ×ĕÊȟ × ËÔĕÒÙÍ 

ÎÉÅÂÁÇÁÔÅÌÎä ÒÏÌö ÏÄÇÒÙ×ÁÊä ÓÚËÏÌÅÎÉÁȢ 7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÁÒÔÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÃÚöĢÃÉ 

ÍÕÚÅĕ× ÄÏÔÙÃÚä ÏÎÅ Çčĕ×ÎÉÅ ÏÂÓÚÁÒĕ× Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊä É ÆÉÎÁÎÓÁÍÉȟ × ÔÙÍ 

pozyskiwaniem funduszy unijnych oraz marketingiem. 7 ÐÒÚÅÃÉ×ÉÅďÓÔ×ÉÅ ÄÏ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ 

ÁÒÔÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈ ÓÚËÏÌÅÎÉÁ ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÍÕÚÅĕ× É ÃÅÎÔÒĕ× ËÕÌÔÕÒÙ, poza 

sprawami administracyjÎÙÍÉȟ ÏÂÅÊÍÕÊä ÓÚÅÒÏËÉ ÚÁËÒÅÓ ÚÁÇÁÄÎÉÅď Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉä 

ÐÒÏÇÒÁÍÏ×ä ÐÌÁÃĕ×ËÉȢ .ÁÌÅŀä ÄÏ ÎÉÃÈ ÍȢÉÎȢ ÚÁÒÚäÄÚÅÎÉÅ ÐÒÏÊÅËÔÁÍÉ É ÚÁÒÚäÄÚÅÎÉÅ × ËÕÌÔÕÒÚÅ, 

gromadzenie, przechowywanie,  ochrona i digitalizacja ÚÂÉÏÒĕ×ȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ 

wystawiennictwo. PracowÎÉÃÙ ÍÅÒÙÔÏÒÙÃÚÎÉ ÍÕÚÅĕ× ÐÏÄÅÊÍÕÊä Òĕ×ÎÉÅŀ studia 

podyplomowe z zakresu muzealnictwa oraz ÂÉÏÒä ÕÄÚÉÁč × warsztatach, konferencjach 

i sympozjach.  
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Ramka 26  Akademia ZarzŃdzania Muzeum 

!ËÁÄÅÍÉÁ :ÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ -ÕÚÅÕÍ to projekt realizowany z inicjatywy Ministra Kultury i Dziedzictwa 

Narodowegoȟ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÙ ÐÉÌÏÔÁŀ 0ÒÏÇÒÁÍÕ ȵ-ÏÄÅÒÎÉÚÁÃÊÁ ÍÕÚÅĕ×ȱȢ 0ÒÏÊÅËÔ ÍÁ ÎÁ ÃÅÌÕ wzmocnienie 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ ÚÁÒÚäÄÃÚÙÃÈ É Ô×ĕÒÃÚÙÃÈ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÏÒÁÚ ÓÔ×ÏÒÚÅÎÉÅ ÇÒÕÐÙ ÌÉÄÅÒĕ× ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ 

specjalizacji. W jego ramÁÃÈ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ÔÅ ÍÏÇčÙ ÓËčÁÄÁç ×ÎÉÏÓËÉ Ï ÄÏÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ ÓÔÁŀÕ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× 

× ×ÙÂÒÁÎÙÃÈ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁÃÈȟ ÚÁÒĕ×ÎÏ Ú ËÒÁÊÕȟ ÊÁË É ÚÁÇÒÁÎÉÃÙȢ $Ï ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÚÙÊöÔÏ Ψέ ×ÎÉÏÓËĕ× ÍÕÚÅĕ× 

Ú ÃÁčÅÇÏ ËÒÁÊÕȟ Ú ÃÚÅÇÏ Ϋ ÚčÏŀÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÐÏÄÍÉÏÔÙ Ú ÍÁčÏÐÏÌÓËÉȟ × ÔÙÍ -ÕÚÅÕÍ ,otnictwa Polskiego, 

Muzeum Narodowe w Krakowieȟ :ÁÍÅË +ÒĕÌÅ×ÓËÉ na Wawelu oraz Muzeum - Orawski Park 

Etnograficzny × :ÕÂÒÚÙÃÙ 'ĕÒÎÅÊȢ 0ÒÁÃÏ×ÎÉË ÏÓÔÁÔÎÉÅÊ Ú ×ÙÍÉÅÎÉÏÎÙÃÈ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÏÄÂöÄÚÉÅ ÓÔÁŀ 

w Muzeum Etnograficznym im. 3Å×ÅÒÙÎÁ 5ÄÚÉÅÌÉ × +ÒÁËÏ×ÉÅȟ Ï ËÔĕÒÙ ÕÂÉÅÇÁčÁ ÓÉö ÊÅÓÚÃÚÅ ÊÅÄÎÁ 

z ÐÏÌÓËÉÃÈ ÐÌÁÃĕ×ÅË ɉ-ÕÚÅÕÍ :ÉÅÍÉ +čÏÄÚËÉÅÊɊȟ ÊÅÄÎÁË ×ÎÉÏÓÅË ÔÅÎ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁč ÚÁË×ÁÌÉÆÉËÏ×ÁÎÙȢ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ aYƛ5b ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ 
http://www.mkidn.gov.pl/pages/posts/akademia-zarzadzania-muzeum-1920.php 

 

3.3 Finansowanie kultury  
7 ÎÉÎÉÅÊÓÚÙÍ ÒÁÐÏÒÃÉÅ ÐÁÔÒÚÙÍÙ ÎÁ ËÕÌÔÕÒö Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁÊäÃ ÊÅÊ ÒÏÌö É ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÓÐÏčÅÃÚÎÅȢ 

0ÏËÕĢÍÙ ÓÉö ÊÅÄÎÁË Ï ÅËÓÐÅÒÙÍÅÎÔ É ÓÐĕÊÒÚÍÙ ÎÁ ÎÉä Ú ÃÚÙÓÔÏ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÅÇÏ ÐÕÎËÔÕ 

×ÉÄÚÅÎÉÁȢ 7 ÔÁËÉÍ ÕÊöÃÉÕ ÕÚÁÓÁÄÎÉÅÎÉÅÍ ÄÌÁ ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÁ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ ÐÒÚÅÚ ÐÁďÓÔ×Ï 

i ÓÁÍÏÒÚäÄÙ Óä Ú ÊÅÄÎÅÊ ÓÔÒÏÎÙ ÅÆÅËÔÙ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅ ÐÒÚÅÚ ÎÉÅ ÇÅÎÅÒÏ×ÁÎÅȟ Á Ú ÄÒÕÇÉÅÊ 

ÔÒÁËÔÏ×ÁÎÉÅ ÄÏÓÔöÐÕ ÄÏ ËÕÌÔÕÒÙ ÊÁËÏ ÄÏÂÒÁ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏȢ 7ÙÓÏËÁ ÄÏÓÔöÐÎÏĢç ÄĕÂÒ 

ËÕÌÔÕÒÁÌÎÙÃÈ ÐÏÐÒÁ×ÉÁ ÊÁËÏĢç ŀÙÃÉÁ ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× ÒÅÇÉÏÎÕȟ Á ÐÒÚÅÚ ÔÏ ÏÄÄÚÉÁčÕÊÅ ÎÁ ÊÅÇÏ 

ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢç É ×ÚÒÏÓÔ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙȢ 0ÏÎÁÄÔÏȟ ÊÁË ×ÓËÁÚÕÊä ÎÐȢ (ÅÉÌÂÕÒÎ É 'ÒÁÙȟ43 ÒÚäÄÚäÃÙ 

×ÉÅÒÚäȟ ŀÅ ÄÏÓÔöÐ ÄÏ ËÕÌÔÕÒÙ ÊÅÓÔ ÐÒÁ×ÅÍ ÚÁÒĕ×ÎÏ ÂÏÇÁÔÓÚÙÃÈȟ ÊÁË ÔÅŀ ÂÉÅÄÎÉÅÊÓÚÙÃÈ 

obywateli danego kraju ɀ Á ×ÉöÃ ÄÏÆÉÎÁÎÓÏ×ÕÊä ÄÏÓÔöÐ ÄÏ ÄĕÂÒ ËÕÌÔÕÒÙ Òĕ×ÎÉÅŀ ÍÎÉÅÊ 

ÍÁÊöÔÎÙÍ ÍÉÅÓÚËÁďÃÏÍȢ 

!ÎÁÌÉÚÁ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ÍÁčÏÐÏÌÓËÉÃÈ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ ÍÏŀÅ ÂÙç ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÁ 

na Ä×ĕÃÈ ÐčÁÓÚÃÚÙÚÎÁÃÈ ɀ u×ÚÇÌöÄÎÉÁÊäÃ ÓÔÒÕËÔÕÒö ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÏÒÁÚ ÐÒÚÅÌÉÃÚÁÊäÃ 

koszty i dochody na jednego ×ÉÄÚÁȾ ÏÄ×ÉÅÄÚÁÊäÃÅÇÏȢ :Å ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÏÄÒöÂÎä ÓÐÅÃÙÆÉËö É 

ÍÅÃÈÁÎÉÚÍÙ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙȟ ÄÁÎÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÅ ÂöÄä × ÐÏÄÚÉÁÌÅ ÎÁ 

cztery podgrupy: ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ÁÒÔÙÓÔÙÃÚÎÅȟ ÍÕÚÅÁȟ ÃÅÎÔÒÁ ËÕÌÔÕÒÙ ÏÒÁÚ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ.  

»ÒĕÄčÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ  

*Õŀ ÐÉÅÒ×ÓÚÅ ÓÐÏÊÒÚÅÎÉÅ ÎÁ ×ÙËÒÅÓÙ ÏÄÚ×ÉÅÒÃÉÅÄÌÁÊäÃÅ ÓÔÒÕËÔÕÒö ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ 

ÐÏËÁÚÕÊÅȟ ŀÅ ÉÃÈ Çčĕ×ÎÙÍ ľÒĕÄčÅÍ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ Óä ÄÏÔÁÃÊÅ ɀ ÓÔÁÎÏ×Éä ÏÎÅ ÏÄ ΪΦ Äo 

ÂÌÉÓËÏΧΦΦϻ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ×Ȣ : ÂÁÄÁÎÅÊ ÐÒĕÂÙ ÊÅÄÙÎÉÅ × Ä×ĕÃÈ ÐÒÚÙÐÁÄËÁÃÈ ɀ Krakowskiego 

Teatru Scena STU i Muzeum Lotnictwa Polskiego w Krakowie44 ɀ dochody ×čÁÓÎÅ instytucji w 

                                                                    
43

James Heilbrun, Charles M. Gray, The Economics of Art and Culture, Second Edition, 
CambridgeUniversity Press, 2004 
44
aǳȊŜǳƳ [ƻǘƴƛŎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿ нлмл ǳȊȅǎƪŀƱƻ ǿȅǎƻƪƛŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǿƱŀǎƴŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜƧ Ȋȅǎƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ƻ мт ҈Τ ōŜȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǘŜƧ ƪǿƻǘȅ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǿƱŀǎƴŜ 

http://www.mkidn.gov.pl/pages/posts/akademia-zarzadzania-muzeum-1920.php
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ΨΦΧΦ ÒÏËÕ ÐÒÚÅ×ÙŀÓÚÁčÙ ÄÏÔÁÃÊöȟ przy czym w tym pierwszym Çčĕ×ÎÙÍ ľÒĕÄčÅÍ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎia 

ÂÙčÙ ×ÐčÙ×Ù Ú ÂÉÌÅÔĕ×ȟ ÚÁĢ × ÄÒÕÇÉÍ ÉÎÎÅ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙȢ Wszystkie regionalne instytucje kultury 

ÏÐÉÅÒÁÊä Ó×ÏÊÅ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÅ ɀ co oczywiste ɀ na dotacji organizatora, ÎÉÅÐÏËÏÊäÃÅ ÊÅÓÔ 

ÊÅÄÎÁËȟ ŀÅ ÄÌÁ ×ÉöËÓÚÏĢÃÉ Ú ÎÉÃÈ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ Ú ÂÉÌÅÔĕ× ÎÉÅ Óä ÉÓÔÏÔÎä ÐÏÚÙÃÊä × ÂÕÄŀÅÃÉÅȢ  

Z ekonomicznego punktu widzenia ÓÙÔÕÁÃÊÁ ÔÁËÁ ÍÏŀÅ ÂÙç ÐÏ×ÏÄÏ×ÁÎÁ ÂÒÁËÉÅÍ 

×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÙÃÈ ÂÏÄľÃĕ× ÄÏ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÁ ÄÏÃÈÏÄĕ× ×čÁÓÎÙÃÈ ÐÏÎÉÅ×Áŀ dotacje organizatora 

ɉÓÁÍÏÒÚäÄÕɊ  ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊä  instytucjom kultury ÐÏËÒÙÃÉÅ ËÏÓÚÔĕ× utrzymania obiekÔĕ×. 

Sytuacja ta rÏÄÚÉ ÐÏÎÁÄÔÏ ÒÙÚÙËÏ ÂÒÁËÕ ÂÏÄľÃĕ× ÄÏ ÕÁÔÒÁËÃÙÊÎÉÁÎÉÁ Ó×ÏÊÅÊ ÏÆÅÒÔÙ 

i ËÏÎËÕÒÏ×ÁÎÉÁ Ï ×ÉÄÚÁȟ ÇÄÙŀ ÉÃÈ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÅ × ÎÉÅ×ÉÅÌËÉÍ ÓÔÏÐÎÉÕ ÕÚÁÌÅŀÎÉÏÎÅ ÊÅÓÔ ÏÄ 

ÌÉÃÚÂÙ ÏÄ×ÉÅÄÚÁÊäÃÙÃÈȟ ÃÏ ÊÅÓÔ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ×ÉÄÏÃÚÎÅ ÐÏÄÃÚÁÓ ÁÎÁÌÉÚÙ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁÊäÃÅÊ ȵËÏÓÚÔ 

ÊÅÄÎÅÇÏ ×ÉÄÚÁȱ × ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ ĢÒÏÄËĕ× ÕÚÙÓËÉ×ÁÎÙÃÈ ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÂÉÌÅÔĕ×.  

Wykres  7 Udziağ poszczeg·lnych Ŧr·değ finansowania w przychodach instytucji kultury (dane za rok 
2010) ï instytucje artystyczne . 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦a ²a 

7 ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁÃÈ ÁÒÔÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈ ɉÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ × Ä×ĕÃÈ Ú ÃÚÔÅÒÅÃÈ ÃÅÎÔÒĕ× ËÕÌÔÕÒÙɊ przychody ze 

ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÂÉÌÅÔĕ× ÓÔÁÎÏ×Éä ÓÔÏÓÕÎËÏ×Ï ÉÓÔÏÔÎä ɀ × ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ Ú ÉÎÎÙÍÉ ÒÏÄÚÁÊÁÍÉ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ 

ɀ ÐÏÚÙÃÊö × ÂÕÄŀÅÃÉÅȢ 5×ÚÇÌöÄÎÉÁÊäÃ ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ĢÒÏÄËÉ ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÅ Ú ÉÎÎÙÃÈ ÎÉŀ 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÁÒÔÙÓÔÙÃÚÎÁ ľÒĕÄÅčȟ ÐÏÄÍÉÏÔÙ ÔÅ ÇÅÎÅÒÕÊä ÓÁÍÏÄÚÉÅÌÎÉÅ ÏÄ ÎÉÅÍÁÌ ΨΦ ÄÏ ÐÏÎÁÄ 

άΦϻ ÏÇĕčÕ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ×Ȣ  

                                                                                                                                                                                                      
Muzeum (z ǘȊǿΦ αǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱέύ ǿȅƴƻǎȊŊ нн҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƻƎƽƱŜƳΦ ¦ŘȊƛŀƱ ŘƻǘŀŎƧƛ ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ 
ƻƎƽƱŜƳ Ȋŀ ƭŀǘŀ нллф-2011 (rok 2011 na podstawie planu) ς ǏǊŜŘƴƛƻ рр҈Φ 
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Wykres  8 Dotacja i koszty utrzymania (dane za rok 2010) ï instytucj e artystyczne  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦a²a 

:ÅÓÔÁ×ÉÁÊäÃ ÄÏÔÁÃÊö Ú ×ÙÄÁÔËÁÍÉ Ú×ÉäÚÁÎÙÍÉ Ú ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁÍÉ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÏÒÁÚ 

ÐÏÚÏÓÔÁčÙÍÉ ËÏÓÚÔÁÍÉ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ ɉ× ÔÙÍ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅÍ ÂÕÄÙÎËĕ×Ɋ ÍÏŀÎÁ ÚÏÂÁÃÚÙçȟ ŀÅ 

dotacje organizatora kszÔÁčÔÕÊä ÓÉö ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ËÏÓÚÔĕ× ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅď ÄÌÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×ȟ 

ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ×ÙÄÁÔËÉ Óä ÏÐčÁÃÁÎÅ Ú ÉÎÎÙÃÈ ľÒĕÄÅčȢ 

Wykres  9 Udziağ poszczeg·lnych Ŧr·değ finansowania w przychodach instytucji kultury (dane za rok 2010) - 
muzea  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦a ²a 

 

!ÎÁÌÉÚÁ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈ ÍÕÚÅĕ× ×ÓËÁÚÕÊÅ ÎÁ ÒĕŀÎÙ ÐÏÔÅÎÃÊÁč ÔÙÃÈ ÐÌÁÃĕ×ÅËȢ 

-ÕÚÅÕÍ 4ÁÔÒÚÁďÓËÉÅ ÏÒÁÚ ÐÁÒËÉ ÅÔÎÏÇÒÁÆÉÃÚÎÅ × 7ÙÇÉÅčÚÏ×ÉÅ É :ÕÂÒÚÙÃÙ 'ĕÒÎÅÊ ÏÓÉäÇÎöčÙ 

w ÒÏËÕ ΨΦΧΦ ÓÔÏÓÕÎËÏ×Ï ÄÕŀÅ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÂÉÌÅÔĕ×ȟ ÐÏÄÃÚÁÓ ÇÄÙ -ÕÚÅÕÍ 

!ÒÃÈÅÏÌÏÇÉÃÚÎÅȟ -ÕÚÅÕÍ ,ÏÔÎÉÃÔ×Á 0ÏÌÓËÉÅÇÏ ÏÒÁÚ ÐÌÁÃĕ×ËÉ Ú 'ÏÒÌÉÃȟ 4ÁÒÎÏ×Á É .Ï×ÅÇÏ 

3äÃÚÁ ×ÉöËÓÚÏĢç ×čÁÓÎÙÃÈ ĢÒÏÄËĕ× ÐÏÚÙÓËÁčÙ Ú ÉÎÎÙÃÈ ľÒĕÄÅčȢ  



 
 

 

 76 

7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ -ÕÚÅÕÍ 4ÁÔÒÚÁďÓËÉÅÇÏ ÄÅÃÙÄÕÊäÃÁ ×ÙÄÁÊÅ ÓÉö ÂÙç ÌÏËalizacja, w jednym 

z Çčĕ×ÎÙÃÈ ɉÏÂÏË +ÒÁËÏ×ÁɊ ÏĢÒÏÄËĕ× ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈ -ÁčÏÐÏÌÓËÉȢ !ÎÁÌÏÇÉÃÚÎÉÅȟ ÐÁÒËÉ 

ÅÔÎÏÇÒÁÆÉÃÚÎÅ Óä ÐÒÅÄÅÓÔÙÎÏ×ÁÎÅ ÄÏ ÒÏÌÉ ÁÔÒÁËÃÊÉ ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÅÊȟ ÎÉÅ ÕÍÎÉÅÊÓÚÁÊäÃ ÉÃÈ ÚÎÁÃÚÅÎÉÁȟ 

ÊÁËÏ ÁÎÉÍÁÔÏÒĕ× ËÕÌÔÕÒÙ ÌÏËÁÌÎÙÃÈ ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉȢ 3ÙÔÕÁÃÊÁ -ÕÚÅum Archeologicznego jest 

×ÙÊäÔËÏ×Áȟ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÂÁÄÁď ÁÒÃÈÅÏÌÏÇÉÃÚÎÙÃÈ ɉÎÐȢ ÐÒÚÙ ÏËÁÚÊÉ 

inwestycji infrastrukturalnych takich jak budowa autostrad). Natomiast ÍÕÚÅÁ ÏËÒöÇÏ×Å × 

.Ï×ÙÍ 3äÃÚÕ É 4ÁÒÎÏ×ÉÅ ÏÒÁÚ -ÕÚÅÕÍ - $×ÏÒÙ +ÁÒ×ÁÃÊÁÎĕ× É 'čÁÄÙÓÚĕ× × 'ÏÒÌÉÃÁÃÈ 

ÕÚÙÓËÕÊä45 ÒÅÌÁÔÙ×ÎÉÅ ÄÕŀÅ przychody z wynajmu (poza muzeum tarnowskim) oraz innych 

ÄÏÔÁÃÊÉ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÃÈ ɉÐÏÚÁ ÍÕÚÅÕÍ ÇÏÒÌÉÃËÉÍɊȢ 

Wykres  10  Dotacja i koszty utrzymania (dane za rok 2010) ï muzea  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦a²a 

 

!ÎÁÌÏÇÉÃÚÎÉÅ ÊÁË × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÁÒÔÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈȟ × ÍÕÚÅÁÃÈ ÄÏÔÁÃÊÅ ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊä ĢÒÏÄËÉ 

ÎÁ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×ȟ ËÔĕÒÅ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÔÙÃÈ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÓÔÁÎÏ×Éä ÍÎÉÅÊÓÚÙȟ 

w ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ Ú ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁÍÉ ÁÒÔÙÓÔÙÃÚÎÙÍÉȟ ÐÒÏÃÅÎÔ ×ÙÄÁÔËĕ×Ȣ  

                                                                    
45

 Informacje na podstawie odpowiedzi udzielonych w badaniu ankietowym. 
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Wykres  11  Udziağ poszczeg·lnych Ŧr·değ finansowania w przychodach instytucji kultury (dane za rok 
2010) ï centra kultury  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦a ²a 

 

3ÐÏĢÒĕÄ ÃÚÔÅÒÅÃÈ ÃÅÎÔÒĕ× ËÕÌÔÕÒÙ ÎÁÊ×ÉöËÓÚÙ ÐÏÔÅÎÃÊÁč ÄÌÁ ÇÅÎÅÒÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× 

×čÁÓÎÙÃÈ ÍÁÊä ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ Ú .Ï×ÅÇÏ 3äÃÚÁ É 4ÁÒÎÏ×ÁȢ 7 ÉÃÈ ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÓÐÒÚÅÄÁŀ ÂÉÌÅÔĕ× 

ÓÔÁÎÏ×É ÉÓÔÏÔÎä ÐÏÚÙÃÊö × ÂÕÄŀÅÃÉÅȟ ÎÁÌÅŀÙ ÊÅÄÎÁË ÚÁÚÎÁÃÚÙçȟ ŀÅ ÏÂÁ Ú ÔÙÃÈ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÍÁÊä 

w swojej strukturze kinaȟ ÐÏÚ×ÁÌÁÊäÃÅ ÎÁ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÚÙÓËĕ× Ú ÔÅÇÏ ÔÙÔÕčÕȢ  7 -ÁčÏÐÏÌÓËÉÍ 

)ÎÓÔÙÔÕÃÉÅ +ÕÌÔÕÒÙ ÏÒÁÚ /ĢÒÏÄËÕ $ÏËÕÍÅÎÔÁÃÊÉ 3ÚÔÕËÉ 4Ȣ +ÁÎÔÏÒÁ ȵ#ÒÉÃÏÔÅËÁȱ ÂÉÌÅÔÙ ÎÉÅ Óä 

ÚÎÁÃÚäÃÙÍ ľÒĕÄčÅÍ ÄÏÃÈÏÄĕ×Ȣ 7ÁŀÎÉÅÊÓÚÅ Óä ĢÒÏÄËÉ ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÅ Ú ÉÎÎÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉȟ ÔÁËÉÅÊ 

jak organizÁÃÊÁ ×ÁÒÓÚÔÁÔĕ× ɉ-ÁčÏÐÏÌÓËÉ )ÎÓÔÙÔÕÔ +ÕÌÔÕÒÙɊ ÏÒÁÚ ÓÐÒÚÅÄÁŀ ×ÙÄÁ×ÎÉÃÔ× 

(Cricoteka). 

 

Wykres  12  Dotacja i koszty utrzymania (dane za rok 2010) ï centra kultury  
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¾ǊƽŘƱƻΥ hōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦a²a 

Dotacja organÉÚÁÔÏÒÁ × ÐÏÄÍÉÏÔÁÃÈ ÔÅÇÏ ÔÙÐÕ ÐÏËÒÙ×Á ÚÁÒĕ×ÎÏ ËÏÓÚÔÙ Ú×ÉäÚÁÎÅ 

z ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁÍÉ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×ȟ ÊÁË É ÃÚöĢç ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ËÏÓÚÔĕ× ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉȢ 

Wykres  13  Udziağ poszczeg·lnych Ŧr·değ finansowania w przychodach instytucji kultury (dane za rok 2010) ï 
pozostağe instytucje. 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦a ²a 

 

Dwie z ostatnich analizowanych instytucji Óä ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉȟ ËÔĕÒÙÃÈ 

ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÅ × ÎÁÊ×ÉöËÓÚÅÊ ÍÉÅÒÚÅ ÏÐÉÅÒÁ ÓÉö ÎÁ ÄÏÔÁÃÊÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÏÒa, przy stosunkowo 

ÍÁčÙÍ ɉ7ÏÊÅ×ĕÄÚËÁ "ÉÂÌÉÏÔÅËÁ 0ÕÂÌÉÃÚÎÁɊ ÌÕÂ ÐÒÁ×ÉÅ ÚÅÒÏ×ÙÍ ɉ)ÎÓÔÙÔÕÔ $ÉÁÌÏÇÕ 

-ÉöÄÚÙËÕÌÔÕÒÏ×ÅÇÏ ÉÍȢ *ÁÎÁ 0Á×čÁ ))Ɋ ÕÄÚÉÁÌÅ ×čÁÓÎÙÃÈ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ×Ȣ 3ÙÔÕÁÃÊÁ ÔÁ ÊÅÓÔ ÊÅÓÚÃÚÅ 

ÂÁÒÄÚÉÅÊ ×ÉÄÏÃÚÎÁ ÎÁ ÄÁÎÙÃÈ ÏÂÒÁÚÕÊäÃÙÃÈ ÓÔÏÓÕÎÅË ÄÏÔÁÃÊÉ ÄÏ ÐÏÎÏÓÚÏÎÙÃÈ ËÏÓÚÔĕ×ȟ 

ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ )ÎÓÔÙÔÕÔÕ $ÉÁÌÏÇÕ -ÉöÄÚÙËÕÌÔÕÒÏ×ÅÇÏȢ 

 

Wykres  14  Dotacja i koszty utrzymania (dane za rok 2010)  












































































